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30 50 60 70 80 1. Wauunnnu:n1sdoans NNW:MSURUD uas - nAKUoYvIU
inAtutagadna
- JUSK1S
- ynannsangdusnnis
- Unansangauuayu
N/A 50 60 70 80 2. WeuunnAg=AuNLCivUS:INA - nAKUoYvIU

3. [@suasvnnu=gaauovynaIns

- aduayutiiianouaind DRAUAGLEYUIN

- DAowSuRauoudoaUYIAKUNA LW
aduayunswaaununut

- Wewununalnstiiynan 3C (Critical thinking,
Creative thinking ,Conceptual thinking)

- duiasuadanmstiioadvusvulotunis
unuavu

4. SaAvaaUUWUUIAUASISY - NOVUSHKIS
viuynana




msvi 2.2 wHUUUanIs misujsus:uusKistuanUugauAnu

-—

nagns vrasns Ad83a

UIasms ass3auiasnis

AuMsUSKIsynaIns
4. Wewun@aoutidu Pro- 1.80uazuoviaountiu
fessional Academic Staff Joodw
s:Quaina

2.308a:uovRaouRTAsu
AMsWeuunlugraoudoodw




W.A. 2566-2570

ANUIKUIY ulUuvIU Adnssu/TAsvAls JSURQBOU

uduvIu/Aonssu/iAsvas

20 40 60 80 100 1. Wauunnnu:=uoviaoutiildu Smart Coach - ddnaviasu
3¥InIsua=viu
n=(Wau

- AgU=/dNENagy

50 40 30 20 10 2. Weuungaoutkinowideosnaylawnznv - &Unaviasy

(Academic Expertise) Ju1INIsSUa=vu
- WuRnuSOUtuoBW n=Wsu
- dhgnoandWBEoBIEYOINSUESU - PEU=/3NYNAY
- 9a9
4. auiasugaoutiius:zaunisedonnnisinviu - ddnaviasy
(Working Experience) JyINIsUa=vu
- MsHvastluan uUs=NoUNS KSOKUDEVIU n=wWau
NASY - AgUL/DNeNagy
- MsByudUsauNsaioINRBYIBIYMLUDN
- msurgus=nouns
- 9a9
5. @vasuraouluuguaviu -&anms
WolAluUeykuazlWudaAIaISaNMISWIvaU 20NISUdONSSY
tuniANBU (Talent Mobility) uasnIsengnaq
inAtutag
- ddnaviasu
Jy1Nsua=vu
n=wWau

- AfU/JNeNay




uluweuunAILWULAAYovanUUQQUANL

o WLHUNISHANAIAVAUSIAUIVIAWINIVAINAIIY
AoVNISYOVUS:LNA KSOUHUWIUN
anUugauAnuvIaIUdU

2.3.1 kanmisuazuudsaatunisailiunisdanIUNU

kannisuazuusaatunisdaitiiunissamunuwauinoiwlulaAukidngrasinatulad
S1BUVAAASIBY

uKPNeNAginAlulagswuYAaASISY  YuwaunaowWlulaAuaznowlaalaulawzny  RaoandovAURANIVILAADIUAOVANS
YoVUS:INA  GOINSWAUA:WULNAAVAUS:AUgVMUADILIBEIBNYY  METdgNSAIaNSNMISUUYNEUTEVQaUANYT  AUNISWULN
inAlulaguazadviasumsasivudanssy (Technology & Innovation) ZvdINKUIETUNISASVUAZWCULNUAANNSADANL:GVMIUADY
dovmsvovndma adwinaluladuazudanssuineuauovMSWIULNgOaKASSULA:avAL mMURANVLAaWiugevUssinA Metd
sULUUMSAVIULLUUDASMA (Quadruple Helix) v0UNSHYIUSOUAUSKIOMASY 1ONBU BUBU SVAU UKIINENay annuudde
waztndodngluuazchvus:zina

UKINENAEY  FvldWuuuwanwasunsagvaowlaalduwWowantauukiIaNe1dugmswasuulay  (RUTS  Reinventing
Platform) Ju wiiatunsauuazuuonmviundeumsdiduviuiugmsasvlonianivssiowoasvinundaiteondw Taslanueu=ns
dnduviuwuu Project Base Bviiiigodovkan 3 rhe TduA upains UnAnu waskuosviugsounu 1ag RUTS Reinventing Platform
Us:noudogavAus:nou 4 du Gul

STUDENT To Create business
opportunities to incubate
‘ professional hands-on

Ecosystem

AWA 2.5 uwanwosumsasvaowlaalduwewanlauukIdng1dudmsiuasuiuan
RUTS Reinventing Platform




1. @>0su (Input)

UK1ONg1agdaKT  K3olRUSNISNIVIBINISIBYWIEUEE
awlongnoudovnsyoviSuusnis  laglyvidunistiiusnis
dssinAtulaguazudanssunAtvavVAIIUADVAISUOVESU
USMSWURAY  FvDMsoonNUUUIENISAANTYAIIUAUNUAYNY
1ASLZAD AvAu Wasuleuneuovukidnends Wukan lagnau
QASUUSNNSUS=NOUGIY NIAQAATKASSY NALDABU  KUDYVIU
AASY LazNAUS=EIBU

2. nszuouns (Process)

UK13NeNdg01vns=uouNIstiusnis  TagnslaSegunoIY
wdounsweinsuAna NDOVAUS:NOUYEVUAAINSaNEIBINS/
argaluauyu UnAnu LazAganT Lazdnisysaunn1sovAnoIug
NW3BINS OVAR0IEAIUMNSIDY La:s:UUTATASYAS W
TUSMs 4 suwuuavd

« Msasvus=nouns/ssAotkil : IDE (Innovation-Driven
Entrepreneurship)

- nMIsWauikSoalBoulygvauAluausnIsgusuLldng
Digital platform

- mssounuWwowceuuinatuladuasudanssunuiAgodley
Co-investment

+ A1saluayuuazaviasuniswouutAsygAouaz=avay
Social Business Education

3. waraa (Output)

UKIINY1agiIKuUQliTNanan91nnN1sTRUSN1SIBINIS
usUuuuyoy RAUs=Nouns/ssAvthl  AUAKSoNAONUALUBU
gns=auLdNg Digital platform inAluladuausanssuRoUaUDY
Ao WdovMsUoVMANAIKNSSU LOUAU BvUsTgsunlasuoNn
MstEUsSMIsIEINs lAun QissuinansiSgugoinuszaunsel
25V rtEdnoWbuloondwaunnu:=UgUa AothAQKUoeSSAD
WUKDNgNay  LazdnMsysauIN1sovAAINSaILUDEINS  Las
3VglugBownetsdogvldususssy

4. gaawsua:znans:nu (Outcome/Impact)

wadidoo1nnsusAsIsINIstovidnaawsilaznans=nu
AMtEUKI3NeNaglduavAnsAuGodouazlOuloondwludiu
mMsthu3anssulUgNS:AUATINIWESOUOVEVALAVIULBYWURA
wasl@owieisd  soutudviduukavs1gldnrintiurIsnende
awnsawvwIauLYld



A2WADOAADVYDIVUNUWIUIAUIDULAA AUUNUYNSANAASSIUNVANSH8200INTIULAY
YoVUKIINn1aunaluladisisuvnansd5y

Aduviay 5 U
(2561-2565)

gNSANANT

wWhuszasd

UHUAMUIATN
Wuda

ELTEGRTTR afil
AINTWABUAUDY
gramnsatwsees
Ustina

afanrnulnauuasiiu
Beavnzmaniusa

dnvalBaitudl

tnUfidomwiia
wanndaluszay

pimadasuiangsy

UWNINBIABUINNTTUNOAIAY

U INBIRBUIANTTABN WAL NINIABENINUAY

wnlflusrlswidadany
vidnaayaiBamadeg

E=

E A U g
nuisazioliifianun

naATEgAaRT

O
WINTTHRAZ T

AEw RN N TR
P
athadsiiu

adraudansaunisuingg
Fuinshnelfidfialenta

-
'H"N\'."l insw

snazAuAn W inuna
deny gueuluglingg

pinadaBuRasu iRy

Trnsivnsuidmay I AuvesfadinusTau

WUINHITRILEITY

AVHATIANTANING
ANLEFTHUULI AR
Famiviwusssuadig
-

Bagu

¥

oudng afrenuAtusan

Fausssuuarduaadoy

favuianimedegitu

AWA 2.6 ADWIHOUTEVYOVUNUYNSAANSMSWIULNUKIZNENES AULWUWIUIAWLDULEA
uKIdngnaginaluladsisuvnansddy

afnszuuuinisiantg
atfelwidesasiunis
Wisuuyas

aeAnsasylwiRly
uinnsnilunisuivag

SANTI







2.3.2 m1s3As1kanIsus:liJuaulov (Potential & Performance)

muRanukdnenasinalulagsisnansady  [awoisauntkAuEUBaUMSSanauanUugauAnUn  YovukIdNeaunAtuladsis
WYRansdy WRoglunaunaun 2 nauweuuiinalulaguazaviasunisasivudanssy Melddogdanisus:lduauovatuls:=ansniw/
AngnNw (Potential) WazUs:zanswa (Performance) dvaiuisaliinanisus:ouauovdtnsiiAananwiwaliniugudnsugladul

msIvi 2.3 msivuaaveanisdAsRANNMWUKISnaginatuladsisuvnans33uiugLiikug
metduanisus:zliunaauovauaaga Potential & Performance

Angnmwiwolhlugkune
m

dnAnuua:Ueunagus=nou 1. g@oudinoug uasBuowiey dhunstdu
s (Student and Graduate @us=nouMs tuanueu: multi discipline
Entrepreneur)

2 sWIaduRUS=NOUNIS 1 1 2. Drangasua:AonssuEsUkaNgash
(Startup Awards) aluayutéRiSeulbURUS=NDUNNSSKIMDISEU

3. OkuogviuatuayunisuuiwiunAnuuas
Jeunagus=nouns

4. TKUogvUaTUAUUMSAZIVUSANSSULWO
aviasumistdugus=nouns

5. Ung s=l08u JoUvAU AKUULESUNSASY
dnAnuta:Ucunagus:=nouns

6. DWunaduayuaswinAnuuasUeuria
@usznouMms NvMgluuazuaNovAnS
(co-working space, maker space WJudiu)

3 VuUSuIeuUINUKEYNU 1 1 1. Dukavnualtuayuua=aviasunisasivg
MeuoNaTUaYUNISaSIV Us=nounis/s:uudLoARUS=NoUNS AR
QUs=NoUMS/SSTOTHKL Woulgvnvmetuua:meuon
(Startup Co-Investment
Funding)

4 VUUSIUIEUNISWCUUN 1 1
inAtutad/usanssutwo
wWeuunAWwWu
Wus=nounIsyovaaiu
9auUANW (Technological/
Innovative Development
Funding)




Bo@oB3a

unaINSanIuU9QUANL
uanwasunougania
§sfv/gnaknssy (Talent
Mobility Consultation)

Ananwiwolhlugkine

Potential Performance wausou

5 5 1. daoulinoug wazweouiey dnunistiu
Wus=nouMs tuanueu: multi discipline

2. Ung s:Weu deUuvAuRatuauunsuLan
Waguynansua=unAnunAuanIulS:nouns

3. UradngnousouliooInnIngsAouas
gaanknssutuNswanWaguynaInsuas
UunAnUINUanIuUS:NoUNS

szuudAdunAtulag
UazU3NSSULWOLSVWCUUN
Wus=nounstuaaUu
9auAnw (Technological/
Innovation-Driven Entre-
preneurial Ecosystem)

AoWSoUToWOWUUR
Usznoumsuazaviasunis
as1vudanssunUNINSSAR/
9uaKNSsuYovanuu
9QUANW (University -
Industry Linkage)

5 5 1. irSodnanoIUSoUTDINKUIEVIUNIASY
wazlonusu tunisasvanAnuyiuaueuna
Wus=noums

HﬁﬂQOS/TUSLLﬂSULOWW:ﬁ
WinAlutag/udanssuio
weuunAowlugus=nou
AS (Technological/
Innovation - Driven
Entrepreneurial Education)

5 5 1. Ukangasua:nonssulasuKkangash
atuayutkRiSsuldugus=nounss:KIMVISUU




2.3.3 ms3asiRuazfikuaionssy AdAsWaoandoviauldUs:avA gnsmaas
uazuduvIUNIEldgnsAIaas 99oU. Ua:AdNsSsSUNISWaANlauuKIdNeNay

(UONVKANTUMISIarUHUNMSWEULNAIIDULEAUoVAOITUQAUANE  LWUNISKAAMAVAUS:GUaVIaWINIVOIUADINADVAISYDY
Us:lnA KSalWuMsWauLNanUUgauAnYIAIUSUUS:NoUAo8AdNSSUKAN 5 Avnssu BvidnouuancvAusaniumunauuevaniiu
gauAny Myldkann1sAIldUVILLOY Reinventing University Platforms Bvasuus:znaudvcolul

Reinventing University Platforms
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NMWA 2.7 Reinventing University Platforms




Aonssui 1: MsWalnAuUMWAISISBUNISaou

lduAnatulagua:s:uuoadoudKSUNISIWIAUATW
MsByuMsaoualstkuua:liuls=ansmwnisSaustuaanunsal
TsAs:unquoY COVID-19 NMISWCULNKANGASOURANIYOVNAU
a010UQQUANUT WUKENGASNDLISIIUS:AULNUNGITKANGAS
ASWCUUIUAaINSTUQOaIKNSSy  KSoKangaswaulunains
unovaums  Upskill/Reskill Autuduriviu Tagtdunoutdu
udvyovaniiuaauAnuIiudodvuaslasudouniIsriviusoy
AUWUSDAOSALREoToVANSWUUNIENSBUSUovTAAUNANY
Wuactive learning Wa=3us ARGV

foNssuR 2 : NMSWILNLALAOVKIYAAINS

dunnmsweuunnu:  (Upskill/Reskill) 9191s8WWo0ou
auavcioMsiByUtUANDSSUN21 MISOVABEOTIEYNISIOY
s=aulan AvwuutGuoan (Full-time) waslii@uwan (Adjunct &
Visiting Scholar) nudeuniaAnuiLa:undvgxavuseyayion
(Postdoctoral Fellows) wa=3us AReddov

Aonssuf 3 : Acwluuusa

launnisasvindodruAuanidugaudnuidutihszaulan
unauRtAgodovildususssutuanueu: — strategic  partner
Us1wazduanousoubonsatoulauaniUugQUANUIAISS:Y
anUu9aUANLAADNSSUADUSOUDORE00AEOVAURANIY
wa=paiuyavaauugauAnuitazus=tnA  lUN1sI9uSoUNIS
uanwaguynains UnAnu kangassouldudu numsAnu
TRUszinAtunauRunauAau WU ASEAN (0uduwWedviaatnAnun
szquluauevoinnolanuIEeu  waAnuiddeluus:tnAtng

msdaus=yuaBIMss=aulanfiaiunsaduinadunidolduvs:=au
Tantiwnsoulduazdus Atgodow

AONSSUN 4 : NSUSKISVIUSSBUAUSANSSY

1duAs:UUNISUSKISUA:SaNISNSWEEU  Nvdeyeylwo
JutndaunistiinaviuddeluldUs:lusin1sNaNAUAUEIdY
tHaszaulan wWunisdvqaunddgs:=aulanuisouvaiu
A1savLasUIRLaVKINUIVYS=AUUIUIBIALA=ADNSSUADIU
SoudofiuanUuddedulns=aulan  S:UUUSKISNAUIdNETU
aaUugauAnuIOUNgugnsmMansuasaaiuaatugauAnuyl
tagaoandovAus:uuNUIdYVUUS:UIEULKUAUASaasstOu
block grant Wa=dus AAYITOV

fonssui 5 : msasvuwanwosunowsouiio

launnisasivinSod1gAUKUIgVIU/LONBU/BUBUAIY
naugnsAanstanawWiu aallu 9auAnw tUdnueu=oqQSNA
AssounguanItugaUANUIWoIULAADULUKUIEKEDNANTY
yovUs:inARvMsadwaoubuEALasfiavAURSoUAULA:3UY
AReodon

uK13nsr1aginatuladsisuvnaAsd3y
lddntiums3iasiziuazikuaionssy AR
aoanaovnULDIUS:avA gnsMans uazusuvIu
meldgnsmans 02ouU. uazionssuniswanlau
UK13NENEY Goll

douf 2 uWuMswantauanUugaUANU

63



msA 2.4 A2 WWGouleY WIUs:avA gnsMans uazuNuvIuAIUNMSQaNANYY SnEmaas 59u
ua:udanssu w.A. 2566 - 2570 ua:nonssun1uld Reinventing University Platform Aufionssuy
UHUWIUIADIWDULAA UNS.AS33Y

1) Aulneidaussau=ua:
ANU:=gv IWgvWaluNs
wanlauus:inAlEans=au
AOaINSatuNISWLVaU
NIVLASHZNDLAZNISWCUUN
oAU VEVEU

gNsAANSA 4 : MSWULN
fhavAuan tugaUANY
wazanuuddetillugiu
mMsduLAAUMSWCULN

LASUZNOLAzavVAUYDY
Us=tnAwuumons:laauas
ogvavEU

w{uvUA 4.1 wantaus:uumsiBaugnaoadaa (Wolk
Us:inAlngUrinavAuaussauguIWevYwoWIKUE
gNSAANSULANISWCUUILKYOUIAQ Wa:aoasunuusSseyn
MMsgauAnng KU

WHUVIUA 4.2 wantauusidnendstiduldaniuunuinnis
agwmavau mMsaswvovAanoug inatulad udanssy wazns
Weuunwunuazus:=tneA

WNUVIUA 4.3 wanlauua:zgns=auaadu/Kuoeviudiuddsuas
wauunudanssutiaaulondgdikunggnsmansvovuszinAua:
awnsalnegulAgvs=auUILNEA

WHUDIUA 4.4 Weuunuazens:=auus:inAtngtlduguagnaviay
AUS=AUEY (Hub of Talent) wa:AUINAWMSISEUS (Hub of
Knowledge) yovoldau soudivAiaasiana:=3uoon

2) 1AsugNDnuidnoY
auisalunsudvaudos
(AsugNoasvAtuAILa:
LASUYADASIVASSA LW
A WLUAVYDVLASYZAD
2USIN LAzWYWIAULYIG
gv8u wougounAa

gNsSAEQSA 1: NSWULN
(ASUgAD INYA2YLASUZAD
asvAuAILAzLASYZND
asvassa tRinouaIsa
WASWIVIU Lazwown
AULYIGogvEvEU wiou
dounnn

WWUDUA 1.1 WCUUNS:UULASYZNOZONIW-LASUZNOKUULDEU
LASYYADALTED (Bio-Circular- Green Economy: BCG)

W 4 dwu tRdus:uuiAsughoyaAgw TRowdvauua:
Wus18lduavUs:INA (AULNYASUAzOIKIS MSULWNE
UasgunIW MISMovIAED LazWwavvIu daquazlAbgonw)

WWUVIUA 1.2 Weouunua:zUs:=gnatdleyeyius:=aug (nAtulag
ddNa 518NNSoliAg9aSY: SOUNVKUBUALLA:S:UUSOTUIG
WolWUUS:aNEMWLLA:US:ANENAtUNMSHAN/NISUSANS
LAzMISWOLWIAULOY

WHUVIUA 1.3 Weuuns:uuladatindlla:s:uus uovUs=INA
Whuady duiasgiuaina wivauld wasideudenuindoiny
SOVSUSIUULASEZNDUIONSSUTUNTNNADILEYU




NonssU Reinventing

University Platform

ADASSUA 1 : ASWUUIAEUNTWANS
(SyuNISaou

wAaUa:WeuunrhavauRdutinuguato
a1gwuaztnny=nstdugus:=noumsin
ouToNIAISWCUUNUHKYOUNAQ

uHuvIUANY
(Flagship) 222u.

1. weuunmstugudnavrinavau
$:QUgv (Hub of Talent) yovodau

ADNSSUA 2 : NMSWUUILA=ULAIVKN
unanNs

WauuUNUazuaovKINSWeINsUAnani
aussauUgUIWOSOVNISWAYULUAVUKY
aunAQ

2. WewunmstuAugnavmsiSausg
(Hub of Knowledge) uovolldau souav
dumaastana:=duoon

ADASSURA 4 : NMISUSKISYILITLLLA:
udanssuy

WauunwaviuddgLazudanssugnistiniu
Bus:tysUuazaviasunisasiv
@us=NauNIS /NIASSAD/
ANDAOEIKNSSU

Aonssun 3 : AUWUUNUNBE

asvinserignUSoUdoAUaaTU
9aUANUNBULNS=AUUNUNTWWOWIUN
inAlulad udnnssy wazAsasiv
WuUs=NouMSs

3. waaua:wauunfnavauaussau=gy
LAOWNNIVAASLMUAIUADVNISUOY
90aWKNSSULUNKUNYEIARYLSVAIUYDY
JsztnAua:MsweuuuKvaunna  uas
aoaSunuUSBeyINISQaUANUINg
U TagwanlauszuunsiSgusnaoa
320 ua=soudonunIngaaknssULa:
uunsa

Aonssun 5 : Msasvuwanwosu
ADUSOUTD

Wauunuwanwasunousouibatuanueus
DQSANA WWoavlasunsasiy
WUs=naunmsgunAtuladuazusanssy

4. WouufavauRkaatags:uu
QauAnNY TRAeusssu 9Susssu WU
AEUANUYEUzAWVUS:avARSWDUAJUAAU
MsUaussau=guaudIBIZWULAzIBINS

ADASSUA 4 : NMISUSKISYILITLLLA:
udanssuy

1. WouUNWavIuddgULaudanssugns
Unlutgus:=Tgsuuazavasunisasiv
@Us=NDUMS /NIASSAD/
ANAQOAIKNSSY

1. WOUUNQQaKNSSUNAANEUANMSUWNE
Jugv (Advanced Therapy Medicinal
Products) tRL0USUAUKTVYOVOILGEU

ADASSUA 5 : Misagvuwanwosy
ADUSOUTD

2. Weuunuwanwasunousoulolu
ANUVEUEDQSNA LWWoaVLASUNISASTY
@usznoumMsgunAtutagiua:udansst

2. Wouunuazens:aumsnovingotlay
BuuoAaiAsugnoadvassANIIUAEUAT
a$vAUHVEU LazWUsS8lduov
Us:inA ausatvudadougovinhion
(RYIALUNIWEVUANSIEOUEN

3. [SVWCUUNQUAKASSUEUIUATWAAN
Tosuviiunuaiaesua:sudoudiAey
AfoKtn wazdgngdounna tus=inAdu
AUINAVAISHAOUDVOFEU




msA 2.4 A2 WWGouleY WIUs:avA gnsMans uazuNuvIuAIUNMSQaNANYY SnEmaas 59u
ua:udanssu w.A. 2566 - 2570 ua:nonssun1uld Reinventing University Platform Aufionssuy
UHUWIUIADIWDULAA UNS.AS33Y

gnsmaas 22ou.

WNUVUA 1.4 WOUUNQAEKASSUEUEUATWWA TRAaUISaUZvaU
18 sovSUMSYYIEAIAUNISAULNALYUAYYDIVOIUTYULAZWY
auwvld

WHUVUA 15 WeUUNS:UULASUZADZIUSINULAASUZAOZIU
udanssy soudv SMEs wa: IDEs Wogns:=ausiuld
AOWAINSATUAISWIVIU LAzMSWYWIULOY

gnsAaash 3 : MswWeuun
3ngimaas inatulagd s
398UazUINSSUS=AUTULLD
KUNAANOKINAgA Whioasy
Tomatkiuaznotuwsouuov
Us:ztnAtuounAQ

WHUVIUA 31 JULAAoUNSIFLTULUIKINAaE100VARUSTHL
AudngImMans avaumans  uysemaas Aaunssumans
waztinalutagduuuokiin sounvsus:gnatdua:wouundogoaa

WHUVIUA 3.2 WeuuninaTulaguazudanssudiksugaanknssy
UKYOUNAAUA:USNISUKYOUNAQ SOUNVYAEaIKNSSUOINIA

WHUYIUA 3.3 WeutnTAsvaguwugiudiudnenmaas 39
Uasu3aNssy 1a:lAsvLagvuWuUZIUNVATINIWIOVUSEINA
AsovSUNNSITLTULUOKINLA:NSWeuUtnAtUTad
wa:zudanssugounna

3) avAulngnIsweuun
ogvgvduaINSaUATEYHN
AMgYoVEVALLAEY
woadou Usudaotdanucio
wasamswWaguwavyov
{an

gnNsAEnsh 2 : N1seNs=AU
FvAuLazavuoadon s
WeUUNogvavEU aisa
uAluUeyKImnigwazusudo
dnudewadanisiaguulav
yovian

WHUVIUA 2.1 WeuunAouwssuua:Tonavovaunngovisa:
WCUUNS:UUEINEYUDVAVANIWOSOVSUVAUGVIY

WHUVIUA 2.3 VUdanoIugInou Lazangov3vuevns
whdvlomadiunsweuunodwmsANUISEUS
wazmstnavinatulag/udanssuy

WHUVIUA 2.5 WeuunovtinegRtboulevaunswouunusu/
AoVAULA:NSIONYAD DS YN VIASYgADIA:EvALZNNHTNA




N9nSsU Reinventing
University Platform

AonssuLNUWIUIANTUEAA
UNS.ASJ35Y

uHuvIuA Y
(Flagship) 22ou.

4. VV(’ULHLLa:H'\)LH§U'fR'US:LnﬁLVTIILJSﬁﬁO
2uudanssu (Innovation Driven
Enterprise: IDE) yunatkey

AONSSUA 4 : NSUSKISVIUILLA:
udanssu

Wauunwaviuddguazudanssugnistiniu
Bus=lgyUua=aviasunisasiv
WUS=NOUMS/NIASSAD/MAQOAIKASSY

weuuntinAluladua:usanssuRANIKIN
dgngounna uazinatulagoonA wio
tiogoagdnaikNssUoINIATUDUNAQ
SOUAYASAEVANLABUEVIUATSIO
Qoavduns

ADASSUA 5 : Msadvouwanwosy
ADUSOUTD

Weuunuwanwasunousoulatuanueus
20QsMA Wodvlasunisadv
@usznoumMsgunAtutaditazudanssuy

AONSSUA 1 : AISWCULNAEUATWANS
(SyunISaou

AONSSUA 4 : NSUSKISVIUIILLA:
udanssuy

ADASSUA 5 : Msagvuwanwosy
ADUSOUTD

waaLaweuuniavauRdutnUG UG
o18wua:tnnuy=nstdugus:znoumsn
ouToONgNISWCUUNUHKYOUNAQ

WauunWaviuddguazudanssugnistiniu
Bus=lgsUua=aviasunisasiv
HUS=NOUMS/NIASSAD/NMAYOAIKASSY

wauunuwanwasunousouiiatuanueus
QSANA WoAVLASUNISaSTV
@usznoumMsgunAtutaguazudanssu

WuAngmMwua:Ton1adKSuURavIy
TUs=INADKgvogRauISaw AU vIa
asvarumMUasaAWUTELAGAL
tudadougviu




a1s1vi 2.5 AowWBoulavaonssun1eld Reinventing University Platform
fonssy uazunuviudingy (Flagship) matdunuwaiunaouluan
UK1ONgagINnAtulagiswsuvAansd5y

AonssuMuld Reinventing

University Platform unuviudney (RUTS Flagship)

ADASSUA 1 : AMSWCUUN WNAQUasWeuUAavauRLdu 1. WACUAzWCUUNRMEavAUAIUUIANSSULNYASULA=IKISNIT

AEUNTWANISISYUNISaDU unupuiloondwuazionnus: IJan1gv

mstdugus=nounishaeu _ - . N _
2. HAOUAzWUUNMavAUGIUNISNOVINEOUUZIULASHZND

TongnIsweuunusvaunAQ N _ ~
asvassAlazlAsugnoBCG
3. WauunAgugnavitavaus=auav (Hub of Talent) Ahuns
asvgus=nounisgiuinAtulaguazudanssuy
4. WauunAgugnatvnsisaus (Hub of Knowledge) anu
InAlulaguazudanssy
AonssuA 2 : MsWauuua: WCUUNUAzULaIVKINSWENNS 1. Wauuyna1nsiWoneuauovcionsiSauSIUANISSun21T
UAIVKIURAINS uAnaRDaussau:goWiio LazNNY:UKYOUNAC
sovSuMsWagULUaY . y .
, 2. UAOVKIRLBYIBIYLAWINIVIWDDUAUDYAISHANavAU
WHvaUIAQ N
AUNWELOILAIWADYANSYDVUSEINA
Aonssuf 3 : Ao WU agwinsedingnousoudo 1. a81vA0WSoUTES=AULNUNAWOEVIASUNSASY
Up[Uplealy AuannUuoQUANWIBULN QUs=NaUMS /NNASSAD/NIAQOAKNSSL

s=AuUUNUNAWRaWIUN - — .
o 2. adwiAsoungnIUSOUTaS:AUUILNBGLWOAVIaSUNIS
inAtulad udnnssy wa=Ns

. . weuuninatutadiuazudanssy
aswrus:=nouns

AONSSUA 4 : NSUSKISVIU WaUUNWavIudvgULa: 1. 39UaWeuUNLNATUTag LAz USONSSULWONUaUDYAIIU
yua:udanssy udanssugmsuniuid GovnMisyoviiNIALAUSEINA UUZIULASYINDaSIVassAlla:
Us:Tgsluasaviasuns LASURNO BCG

aswgus=noums/

_ - GUUSONSSULNUASUAzDIKIS
MNASSAD/NNAQOAIKNSSU

- dhunsneviAgo (BYauNIW Scuusssuy BVaAU
RovIAgoNVN:LaLazsNgiv)

- dumsweuunovuneguasiovasvassaA Woalduauu
MSMovIRYD

- A uMsWeuunovLnoguazliovasdvassA IWosovsu
AvAuRgvany

Aonssun 5 : N1sasv WouuuwanwasunIuSoU 1.a8wAowsoulotuanueuzoasnAWIULAZOULTNKINY
wanwasunoSouio JoluadnueuzoqsMA Woav MUNANIYAISWCUUNYOYUS:INA

[@suUMSasvUs=NoUNIS _ _ _ _
2. WCUUNSzUULASUZNDZIUSINUALASHIN0ZIUUSONSSY

unAtutadiuazudanssuy
(SMEs ua: IDEs)




A



234 ms5lns1:|iiamaUs:auno1ué1l§oua:no1ulé’ﬂ\)ua\muu

MelduxuweuunnWWUEAUKIINeNdaInATulags1suvAansdsy  UKIDNeNdudladinsiavioniano:uszaunoiudidouaznoiy
EEMIEMUIAB lelav ]

ms1vA 2.6 A1s3asi:Kloniaus:aunnuaidouazanuidsvmetduduwasuinuduiaa
UKI3ng1agnAtulagsisuvAansdI5y

“ T

1. waaUasWeulnAavauRdudn
upUateodwuastnnu=nstiu
AUs=nouMsAaauToNgMSWeuUN

UKvoUNAQ

1. gaoudinoug uazlBuomiey Anunns
Wugus=noums tuanueu:

multi discipline

2. IkangasuazAonssulasuKangas
RatuauutidEauldugus:nouns
StHIWSUU

3. Ung s=Ll08u JoUvAU AKUULESUMS
agswunfAnuta:deunagus:nouNs

1. MswWaguvovinsvadwus:s1ns

2. ANUYLYOVNGUUSBINSIUEYUNNS
wWaguwav

3. Inalulaguazudanssuionis
WAYULUavaEvSIaLEd

4. utgunaniASgUasvuUs:UNeUdNs
wWaguwav

5. TsnauatkL

2. WeUuNuazuaovKInSweanns
UAAaNDAUSSAU:gVIRoSVSU
ASWALULUAYLKYOUNAQ

1. Dn3ounenoIusSouidooNNIAgSAD
uazgaanknssuUtuNslanuasuynains
wazunAnuINUanIUUS=NoUNS

2. Ung s=09uU JoUVAU AKUULESUMS
WOUUNUAzUaoVKIUAaINS

1. A WKADUAWoVAVALLToVIAZBUUN
2. govdwAtuaNYUzlaWIYOVAULLGA:
dovde (Generation GAP)

3. adwinsargnousouibonu
anUugauANNEULNS:AULNUA

1. DwSoununousoubonuantu
QAUANWISEAUUNUNBTG

2. DirSodngnousoudonetdnsou
IMT-GT

1. TsnUnKL
2. mistovuasulgungs=Kkavus=tnA




nonssy

4. WouunWavuddgasudanssug
mMsthlutBus=tesluazaviasums
asousznouns /NAgsAv/
MADOAIKNSSY

tomaus:aunaIuaIsSo

1. DroWIEWSyUBYWURRATUaUUNS
WeuuWadvgULazudanssuaouauow
A2WADLASUOVATNIA

2. T50anuailBYWURaoUAUDVAIS
wauunlongadugnmsuntuidus:tusu
Lazaviasumsasvgus:=nounis/
AASSAD/MAYOATKNSSU

3. ulguemASgatiuauuMSWeUUNWUR
s=WWeviAsughomMAld : SEC

4. ulgurgnnSgaduayulawoun
(ASUZADWLIALBIELQUTA : Sez

5. GnsritviusouAunuASoUe
uHavnuAASgUazlonsu

6. DKUSEITYLaWINMY AoUaUDY
ulgurgNIsWeuuUS:=INA

FI:nIJlﬁ.U\)

1. utgurenASZLAa=vYUUS:UeUIdNTS
wWaguuwav
2. HANSNUDINNND:LASUZNDNQNDY

5. Weuunuwanwosunousoulo
WanueUzoQsMA WWoavlasums
aswrus:znounsgiunAatulaguas
ud0nSsuY

1. UinSatngno1usoudodnNKLUogVIU
mASguazlonsu tunmsasvinAnuias
Ueunaus=nouns

2. IruUosvIUatUayuUNISUNLWE
dnAnuta:Ucunagus:=nouns

3. Druosgvuatuayunisasvusanssy
Wodviasumsiiudus=nouns

5. DWuRatduauuaswinAnuuazdeuna
dUs:nouMs NVAeTULa:UoNOVANS
(co-working space, maker space
WOudu)

6. Jukavnualuayuua=aviasunisasiv
HUS=NOUNIS/S=UUTLDARUS=NDUNS A
AoU@oUTevAVAMETULAzNEUDN

1. NANS=NUDINAND:LASHZADAQNDE
2. ulgurgmAsSguazvLUUS=UNEUDNS
wWaguuav




2.3.5 uuUnUanIss1s0WowuuIAWWOUEALKISNgdainatuladisisuvnanss5y

a1s1vA 2.7 uwuviudiAey (RUTS Flagship) metdusuwaunaowdulan
UKIdNaagINAtulagsiwsuvAaASIGY

1 3dgua:weuninAluladua:usanssutiionouauovAUAoVASTOVATNALAUS:INA 100.00

5'1UU5C1F]SSULﬂUC]SLla::O'lH']SUUg']ULFTSUQﬁO BCG

2 598uaweuuninAlulagua:usanssutiionauauavAIGAYNISTOVATNIALAUS:INA

uuUgIULASUgAvasvassAllazlAsSEgA® BCG

- dhunisneviAgo (BYauNIW ScuusssU BVTAU MovIRYINVN:IaUassgRY) 100.00

- A uMmsweuunovineguazlovasdvassA WWoaluauumsnoviigo 100.00

8 NAQUA:WCUUNANEYAUANUUSaNSSUINLaS A0 SADaAgY 300.00

4 wﬁmua:vaumma‘\muﬁwumsriowﬁaouugwuLﬁsugﬁoas‘wassﬁua:Lﬁsugﬁo BCG 300.00

5 WCUUNSEUULASUZNRZIUSINUALASUZNDZILUSANSSU (SMEs Uas IDEs) 300.00

6 3dguaweuuninalulaguazudnnssudumsweulnibovuneguazovasvassAuiio 100.00
SOVSUAVAURFVOTE

7 asvindarnunousoulas:auunuaaaviasumswauuinAlulagua:usanssuy 20.00

8 vauuwunmnsw'\“iomauauovcioms@aus:?umossuﬁm wazNnu:LEvYaLNAQ 100.00

9 WeuunAugnavinavaus=augy (Hub of Talent) dhumisasvgus=noumsgiuinatulag 200.00

uazudanssy

10 WauunAgugnaivnsiSgus (Hub of Knowledge) dhutnatulagiua:zudanssy 200.00

1 as"l\m:nusioLJGotuﬁﬂum:oqsmﬁu/'\“/'ozjumé“'ouu‘rmuwmuﬁnm\)mstcuuwa\)Us:Lnﬁ 10.00

12 LLa:)\)mQLE'aomzyLaww:nwLv'\“iomauaua\)mswémﬁwa“\)nuqzumwa“\)mummuc‘lovms 30.00
yovus:tnA

] adwnousoudos:auLNUNAWRAVIASUNMSaSVHUS=NOUNS /MASSAD/ 20.00
ANAQOAKASSY

72 UWuWeuLnAWWUEA uNs.ASI3Y Us=91U 2566-257



91NNANISUS:LTUAULOYAUAIESaANgNIWOVANSILA:AaEIarnan1sdLduvIU
WNaMs3ASIAANENWIUKIINENasIUgWNKUIY  WansdlAsilonaus:=aunouaiso
uazANUIEYVYEVUNU  MutdAouaoandovuavgnsmanssa  uloungdAeyuon
SgUNa  UWUENSAANS 920U, WHWUQUUBUIALAEITOY  UaUWUgNSAAaSNSWIULN
UKI3Ne1de IvIddanuwulguaniss1g0d uwedulad sutwuwasuinoudu
laAuKIdnglaginatutlagsisuvnaAsddey Us:910 2566-2570 Uanisujua
s1gal3yadumsIvi 2.7-2.8

3. UszinAtngtduus:inAsutnduauAALaS InsasuussulazoishdAtuALA:

YamavlasdyanrnviAsygaogulududul W 10 yovlan

2. UszinAtnedugakunguevmshoviRuslaglduusAatAsugioasvassALvLIU

ACUALA=A0WEVEUAIISAINULAAINIVIASUZADLA:NSNS=018S 18T

6. Us:lnAlngauisaasivinavauaussau=gouazluaugnaivrinavaus:=augy
vovoduu lagmswanlaus:uunsisudnasaddawiionaulongniswaun

UWKYOUNAQ WazaoasunuusseyIN1sgauAnuing Tk

5. UszinAlnganuisawauuninalulaguazudanssufmoktindrgndounna uas
inAlulagoomA &KSUNSENS=AUANAKASSI §SADUA:NMSUSMSATOE LD

La=WeuuNgaaknssu/ssnothil

4. gavongfnunwua:lonaogviduituniswoauloy DatuALa:

adWyamMWUTRLAGVAU WosovSUEVAUGLIE

6. Us:inAlngaiuisaasvinavauaussau=gouazluaugnaivinavaus:=augy
vovoBau lagmswanlaus:uuMmsiEausnasaddaiionaulongniswouun

UWKVvaUIAQ WazaoaSunuUSseyINISQaNANUINYTHU

-

()
—

L1
i
<




ms1vn 2.8 wHuUUan1ss190 Meldunuwasunaululan
UKIdNaaginAtuladswsuvAaAsI5y

ﬁ
2 3

1. WAQUAzWeULNAEvAUR 1. GnAnuuazUeuAagUs=nouns Soga: (do 4 5 6
Wudnugaadoondwuaszio gunAtutlad/udanssy UnAnuiuasi
nnu=Mstdugus:noums S 1EomsAAu
NCLUTONINNSWCUUNUKY FoKUQ)
aunAQ
2. kangasnDNsdamsiSauns Sowar (vov 10 15 10 10 10
doulLUUYSaUNNISISYUAUNISHIVIU KaNAASAVKUQ)
: WIL
3. KangasnagwravAuaUssaU: Sogar 20 30 40 50 60
gvusovSuNIAQOaIKNSSY
4. kangasmeldsuuuuyovlasvms  Kangas 1 1 1 1 1
gauAnNuWWoaMaKASSU : Higher
Education for Industry (Hi Fi)
5. GnwouuninAlulad/udanssuRay Sowa: 20 30 40 50 60
asurUs=NouUNs /NMAssAD/
AMAYAAIKNSSY
2. WouunuazuaovK 1. UnansaaUuQUANWILEAN Soga: (UNANW 20 30 40 50 60
nSwgnnsyAnanidaussaus Wagunou$anInssAv/o0aIknssy wazunains)
auiWosovsUaguLay
UKvauIAQ
3. adwn3orngnoIuSoU 1. ADWSOWTos:AUUNUNN AW AvNSSUY 5 5 5 5 5
UoAuaatugauAnNuBU wauuninAtulaguazudanssy

tns=auuUNBIaWoWULN
inAtulad udnnssuy was
Asasvus=nouNs




Us:91U0 2566 - 2570

wuuvuadAgy (Flagship)
EE

1. NAAUAzWCUUNANEGvAUGIUUSANSSY 300 200 ALUILNBASAANS, AQUZQOATKNSSY

Lnumsua:mmsﬁﬁuama\) lnBAS, AeUsdNeNMaasuas
inAtutlad, dnenmaasuazinatulag
ANSUSEUY, AEU=SA0UWNE), dNENag

Sond
2. HAQUAWCUUNAAVAUGIUNISROVIRED 300 200 200 150 150 peusAaumaas, dnenduinAtulag
UUZULASUZADaswassAlla:LAsuUgAoBCG 90aWKNSSULLAa:NISDANTS, dNLNAY

msisvusuua:msriomﬁso

3. WauunAugnanviavaus:=augy 2000 200 200 100 100 AgduINs, AtUzASAENS
(Hub of Talent) dhun1sasv gaanssulazinatulad
@usznoumMsgunAtuladua:zudanssy

4. WeuunAguINawNsiSeus 2000 200 200 100 100 dgduInNs, AtUzASAENS
(Hub of Knowledge) duinatulag gaasnssulazinatulagd

wa=udanssuy

1. WeulnunannstwotouauavtionsiSuusd 100 100 100 100 100 W8NS
uAnossUN21 wazNNY:=UKYoUNAQ

2. UEOVKIRIBEOBIYLaWIN VLo N0U 30 30 30 30 30 @ Awdvms
ausvMswaafiavAUALUMWELOIUADIY
dovnsyovus:zInA

1. ag§wAousoulios=AUUNUELWD 20 20 20 20 20 ARSI AR
aviasunisasivgus=nouns /MAssnD/

MAQAEIKNSSY

2. a$ASoUgAIUSoUdoSUUILNBG 20 20 20 20 20 ARSI RN

WWadvlasumsweuuntinaTulaguas
udanssuy




ms1vi 2.8 wHuUnUanss18 mutdunuwasuiauiduan
UK1IoNg1agnAtulagssuvAaASIGY

4. Weuunuwanwosuno 1. A0WSoLToTUANUEUzDSMALRD Aonssuy
soudoluanueu=oQsNIA ASWAOLA=WCUUIANAvYAUATUNTW
Woaviasumsasiv gouuguinAtulaguazudanssy

ruUs=noumsgiuinAtulag
wazudanssy

5. WeUUWavIudde 1. waviudvduinatulaguazudanssy Wavu/U (Kue 50 60 70 80 90
inAatutaguazudanssug ALdNgnszuoUNISNEWIAUNTY SoUdv av
MsUnlUtBUs:Tgsluas Ueyay (Intellectual property) Us:aug waswa
aviasumsasv VIUAEIVASSH)
RUs=nouNs /N1Agsho/
MAQOAHASSY 2. waviudvginatutagdiuazudanssuy Wavu/U (Kuie 3 5 7 9 n
AldsunsouaalitEans SoUEY AV
(licensing) Us:Qug wazwa
VIUasIvassn)
3. wavudvginatulagua:zudanssy waviu/u 60 80 100 120 150

RASUNSEWUWINEUWSS=GU
uusa@ ugiudoya Scopus

Q1802

4. shgldonwaviudduinatuladuas auun/u 100 120 140 170 200
u5mﬂssuﬁas‘1\)qamtﬁ\>wwfﬂbé

DINNIAQYOAIKNSSY

5. vuus:zraudvginAatuladiuas auun/u 15 20 25 30 35

U3aNSSUDINSIUNUSEKITD
MAQOAKNSSY KUEdaNISNU
ua=yusu

6. AuuuuraviudvsinAtutaduas duuuu 10 15 20 25 30
udanssulus=aQukovURUGNISHSD

nsnaasunInauy (Lab & Field

test)

7. wavaudvsginAatuladiuazudanssy Wavu 100 120 140 160 180
AUUgnstEUs:Tosd

8. Wwaviudduinatutaguazudanssy Sova: 20 30 40 50 60
At3Us:Tysldous=noums/
AASSAD/NAQOAIKNSSU

sauvUUSUIUNVYAU

sauvuus:uIuMetaunud 5 U (2566-2570)




wiuvuadAgy (Flagship)

1.a$ Ao usoudoludnueuzoqsmMAWadU
(AADULTNKUNYURAANYANSWCULNUOY
us:zlnAa

0]

szu1eu (Auuin)

YU
E
10 1

10 10 10

Us:91U0 2566 - 2570

ARSI AR

2. WCUUISEUULASHINDZIUSINUAZLASYIND 300 200 200 150 150 AEU=USHKISSSAD,
guudanssu (SMEs ua:  IDEs) peuztnAtutagnisdans
1398 uazweuuninatuladua:zudanssu
WoneuauavAWAYNISUOVATNA
wazuszlnA uuguLAsugRoasvassAuas
LAsugno BCG
- AUUSONSSULNUASULAzDIKS 100 100 100 100 100  AUEABOSANANS, AEUZYAIKNSSH
LAY, Aeu=dNgIMansuas
inAtulag, dngmaasua:inatulag
MSUSIUY, ALU=AAoUWNE,
JIngnausani
- AhunsnovIAgo (BVaUNIW SCUUSSSU 100 100 100 100 100  AfusAaUMEaQS, dngraginatulag
[BVULAU NovNgINIVN:LaLaEIgNY) 90AKNSSULLAzNNSVANTS,
3ngndgnisisvisiia:nsnovingd
- AumsweuunovunoguasLijov 100 100 100 100 100  AEU=DIAdNSSUAIAQS,
asassA WwWoaluauunsnovingo Aruzaandagnssumans
- AumsweuunovinoguasLijov 100 100 100 100 100  AEUDIAdNSSUAIAQS,

avassA IWosovSUavAUREVoY

1,880

1580

1580

7,500

1230

1230

peuzanndagnssumMans




2.3.6 wuonmvaisaamuuazus:iiuna

WotlhknisdultpdouuwuweuuinowLdulaAukidng1dginatulagsisuvnansisde
ussaldIKUIEaIIaaUS=avA UKI3Ne1dgd SVIdUDUKUIEKUOUVIUA LA godovlu
S:QUUKIINYNAY S:QUAU:/INENds Lass=auaidn/anidu SURQsoUAILTUNISILWUYIU
TAsVASUaAvNSSU Metduxud tasldovuusnvsiiAu Gamuuasussuna Bavd

1. ucvavAuzAssUAISAanULasUSITUNALNUWUUNIAIUDULEAUKISNEuInATulad
S1WUVAAASIEY  BVUSINOUGDY  S:AUANTUKIINENEY  S:GUUKIONENEY  S:AUALUs/3NeNae
wa=danvau/aandu

2. fKuansauusMYUNSGamULaUs:DURa METAdoEIanNanNaaua:Nadws yovlau
WeuunAIWIEAUKIINeNaaINAtulags1BuvAaAsSI3Y

3. Gamuuaszussiunaunud  AgtdndIuSURQBOUYOVKUIUVIU  S:AUUKIINYNaY
s:GUAEU/3NENEY Lazdtin/anlu ogvloslas 2 ASY (Sou 6 (Gou Was sou 12 W&ou)

4. s1gvuNanIsAIbUvIUCoaEITNYLILUAONSNSIVANSOAUANL dngnmaas ddguas
USONSSL aMUKIBNYNAY USKIS KEoAEUENSSUNISY AUKI3NENALAIKUQ

5. WgUWSNamsdLduvIUcioasIseusU {iuAogovn1vave

6. NUNOUKSDUSUUSYUWUY  UTDLaudlU=yovAU=NSSUNIS QVJD 4 ua:zkSolinis
WaguwaveswibludAey






(a’ouﬁ= 3>
anA10219:lasu

80 wWuWeuunAWWOUEA UNS.ASIBY Us=9U 2566-257







3 1 la'IHU'Iﬂﬂ'ISd'“GUﬂ'lS
ol lustu:5U

1) fMavauaussauzgvasuaudviondnas
WaJUIUKYDUIAQ

2) waviuddsnatulaguazudanssudu
LAAOULASUZANOZIUSIN  Uazdviasunisasiv
HUs:=NoUNS/NIASSTIO/NINQNAIKNSSY

( o
e

1

. I

P A

il —
|

-

N—



3 2 araa(Output) uazaaws(Outcome) s18U
®

msvn 3.1 wanaa waaws MulauduwaulnUWOULaA UKISng1aginatuladisisuvnansdsy

ANUIKNY

KuosgUu
2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570

2 — -8
aAuNISOYaNISANU
s:QuUNaKan :
1. inAnuua:Ueuniagusznaumsgiuinatutag/udanssy Soya: (CloUnAnu 2 3 4 5 6
ua:gadons
ANYINVKUQ)
2. KaNgOSADN1SS0MSIEYUNISAOULUUYSANMISIEYUAU Soga: N 10 15 10 10 10
nsrivu . WIL (voVKANGOSAVKUQ)
3. KaNgOSAAsWANAVALAUSSOUgVSOVSUNIAQAAIKNSSL Sogar 20 30 40 50 60
4. KaNgOSMUTASULUUTEVTASVANSYAUANUILWORNAIKASSL KaNgas 1 1 1 1 1
Higher Education for Industry (Hi Fi)
5. ypansannUugaUANULANUASUADIUEENIASSAD/ Sowas 20 30 40 50 60
QnaHKNSSY
6. ADWSaWas=auLNUNAWWaWaULINATUTagLa:USONSSU Aonssy 5 5 5 5 5
7. Avwsoulatudnuau=oqsMAIWoNSNAAUAWCUUNAEVAU AoNssu 5 5 5 5 5
Aaunwavuugiuinatulagiua:udanssy
s:Quiaaws :
1. GnweuuninATulad/udanssuRaviasugus=nouns/ Sowas 20 30 40 50 60
MASSAD/MAQOAIKNSSY
E D — —
aQudvyuazud0nssy
s:QUNaKAan :
1. maviuddsinaluladua:udnnssuRtngns:uounsSNSWEaU Waviu/u 50 60 70 80 90
mvuUeyey (Intellectual property)
2. waviuddinaluladuasudanssunldsunsouayatitaans Wavu/U 3 5 7 9 1
(licensing)
3. wavusdsginAluladia:usanssuRTASUNSEWUWILNE WS Wavu/u 60 80 100 120 150
szQuUIUNKE tugudoa Scopus Q1&Q2
4. stgldonwaviuddsinalulaguasudanssunasvyan auun/u 100 120 140 170 200
BOWNIEIBEEINNNAQOAHNSSU
5. VUUSzNaUIDYUAzUSANSSUDINSIUNUSKITY auun/t 15 20 25 30 35
MAYOARNSSY KUDEDONISNU LazuBu
6. AuuwuuwaviuddainAatulaguazudanssutus:AuKoVURUGNS Auuuu 10 15 20 25 30
KSonIsnadounNIAauy (Lab & Field test)
7. wavuddsinatluladuazusanssuAintugnmstdus:Tusd Waviu 100 120 140 160 180
s:QuHaaws :
1. wavuddsinaluladuazudnnssuitdus:lutidodusnoums Sova: 20 30 40 50 60

/MASSAY/NAYOAIKNSSU




3.3 (impact

1) favauaussauzguasuaudVIUIKIYgNsMAansSUazNISWIIUILKYaUNAQ

2) Us:lnAildand1uainisatluwdvdutwuduaagoavAandugaludngaAlraas
inAatutaduazudanssy







Cdouﬁ' 4)
MAWNUDN

86 UWUWeUUNAWLWULEA UNS.AS338 USs9U 2566-257



N\ W
AN

AR




KanaasN1sdaNIsANYY UKIShenasinalulagsisuvnansdsy
Us:910misAnu 2564

S=QUASANWYI

AU:/ONYNAY

AUDAIASSUMANS - 13 1
awav1oAoNSsSUTes °
awdsinatulagindovna °
audsInAtutagaaaiknis °
aWIBIIAINSSUNISHAQ °
aWIIBIDAINSSUADUWILODS °
aU3B13AoNSSULAZOVNA °
aUN3B13ANSSULASoVNAIED °
aUIBIIAINSSULAZOVLVKU °
awndav1dAdnssulnsAUUNAL °
adausIdAoNSSUWWA °
awv10AaNSsSUTes )
aw1Iv12AINSSUAISID )
awn3u13AoASSUBLanNsolng °
aUN3B12AINSSUAAIKNNS °

AQUUSKISSSND - 8 1
auIBINISVaNISsSNDULNaNaIvLAzUUNQgol °
awnasINsou °
aW128INISVONIS-NISVANISNSWEINSUUBE °
AUIIMSIaMS-NSSIaNISHOU °
awIBINISHANIS-NISYaNISEIUNVILADINA °
aw1d81NISVONIS-NNSVANISYAAIKNSSU °
adsinisaana )
awasINsueys °

awndvIssuuasaulnAssnoadNa )




S=QUASANWYI

AU:/ONYNAY

AtuAaUMans - 7 -
au3BINSHovIAD °
awnduinsisvusy °
aWIBISSADAKNSSUAMANS °
AU IMUCvUS:INAWDNISAoa1S-NMNBUWONSA0aNS °
ANIEINCVUSINALNONSA0EIS-NNSVNqULIWONISF0aNS °
AUDMNdVNUVONMSFoasaina °
awnduiokisuatnsuins °

Anuzandagnssumans - 4 -
aWN3EINISAVLIToY °
AU3BINSOONLUULWEULLAEVND °
awndsinAuAad °
awndsiaataenssuy °

AuzAsMansSanaknssuuaztnatulad = 9 =
awdsunatulagtlasiagy °
avdsinatulagdoansuoasu °
A IWWN-TWAWAAAY °
awdswwn-sLldnnsetnduatnsAuunAy °
awndsissuuinsAUUNALLAzLASDUNY °
awNdEI2ANSSULLANINSDTNA °
awndu1dAonssUdlannsatnaua:insAuuAL °
aWIBIDANSSUQOAIKANS °

awwnds1gnaIkns (]




s:QUASANW

AU=/2NYNaY

Snyrassani 5 5 -
awndsinisaala °
awIvINSULYG °
aWDBINOUWILNDSSSHD °
a3V WA °
andsIBIveua °
a1 unAtulagnouwolnos °
awssinAlulagindovdnsnalnuas °
awdsteydueuna °
aWIIBIIAINSSUNDUWILODS °
AUIBIIAINSSULAZOVINSNALNLAS °
wnyasmaas - 9 3
AWNIINMSIWEEYVIASTNULAMSIANISNSWEINSUSEUY °
awaxanomans °
awnasnAtulagnisnanws °
AW UNNBASOVASY: °
awdinatulagindovdnsnalnuas °
aussnAtulagw:l3gvEadth °
awdsinAtutagnionAd °
awdanomans °
audvIuS=uY )
AU IVCUUNINNSIABASULAZNISDANISSSADINLAS °
awdvWsAans °

aundswsasuus=auuaznionAd °




s:QuAISANUYI

AU:/oN8NaY

QualKASsUINUAS - 3 -
aWNd8INISVONISOIKISUAUSAIS °
aWN28INISVONISYAAIKNSSUDIKISULAUSMS °
aundsdngnmaasuazinatuladinisoxls °

anouwngmaas = 1 =
aundsdnouwngmans °

Sngvmaasuazinalulag - 8 -
awasMsuwnguRuing °
awnNdu18adNeUsyNa °
a1 nAtulagnisyv °
awdsInAtutagdnuulrauuastoalolnl °
awdsnatutaggvua:woawos °
awasnAatulagaisauna °
audsinAtutagaaaiknis °
ANIBINNVNUIWONSFOATS °

inAatutagnisdanis - 9 -
audsINIsLou )
awdBINISVANS °
awdsiMsdanmismstdugusznounis °
awwasimsvamsinatulagaisauina °
awndvINsvaN1sssnoadNa °
aW13BINISOANISUIANSSUNIVATSAN °
awndsimsdonistadaana °
awndsInisaala °

audusINIsueys °




s:QUASANW

AU=/2NYNaY

Sngnaginatulagignaiknssuuaznisdanis - 6 -
awdBINSVANIS °
awIvINISULYs °
awndsMsTsvusuia:NMsiovined °
auIBISIUUAISAUNANIVESTD °
aaBI3ANSSUTWWA °
awndudAonssulys °

AudngImMaasuazinatutagnisus:uv - 8 -
AUIIMSIANSNSWENSUAZAVUOAEOU °
awIBINISYaNISUSULILA=ESADAUN °
AUITUWEEYVEASN °
awasdngImMaasnivn:la )
awds1dngIMAansNIvN:La-gaodneINIvn:La °
aw3B13ngmansuasinatulagavuoadou °
AU3BI13NYIMANSAVIOAFU-INYIAANSAVIOATOU °
aUIBIQOAIKNSSUDIKIS °

3ngnasmsisvusuuaznisHoviAys - 5 -
awId8INISHANMSUINNSSUNIVESAD-D31NISIANISUIANSSUNISAN °
A IMsSnovIAgd °
awndsINsueyd °
audsmMsisvusuiaznNsnoviigd °

AVDMNIVNULNONISFOAISLNUNBE °



s:QuAISANUYI

AU:/oN8NaY

AnuzdIAdAsSsUMaasuaztnalulag - 5 -
a1 nAtulagnouwolnos °
ada¥IsAdNSSUNoasIvy °
AUNIBIIAINSSUADUWILOOSILA:NNSF0ANS °
aaBIANSSUTWWA °
adBdAoNSSUAISAULNALa:MSAoaNS )

SoUAVAU 5 100 5



Jannavaoussuiion1v3sInis (MOU)
S:KIIVUKI3NY1agINATUladis1BUVYAaAASIEY AU KU2YVIUNMYTUUSELNA

1 S6yeyIn0IUSOUTONIVIBINS MSIWILEBVaNAY Super PL. useNn WSeYTNANEUADIKIS J1Na (WKL)

2 JufindoanavAusoude ANUMSWCUUNYUBU Lazavioadou yausanssal ogdnen
TAsvAs U-Volunteer

3 UuindoanavAousoudo msatuayunisdilduns Kangas AUNVIUUAaNSNSIV NMSQAUANYT dNYIAIAAS
UszmeAdgdas (Non Degree) dutnusastundu Smart 398UazudaNSSY
Farming WWULEU MelalAsvANSWaULNNG: favAuzovUs:INA
Reskill/ Upskill/ Newskill tWomisGviurinua:tasaunouwson
soVSU NIsHVIUlUBUNIAOKALINHANISSEUNQUDVaSalATsUN
2019 (Covid-19)

4 guiindoanav (MOU) 1dog AoUSoUdodunISLINANL nAsuaviasuarnsal
yovyas - Kauaunsnasnsad

5 JufinAwsouido "mstds:uundvkuosnaadnalioaviasy uNs. 8 WKY
MsiBausnanaddansodngukIdnenauinatulagsisuvna”

6 Uufindoanavaousoulo duakAvAnL USBN N AoSUBLSEU S (UKIBU)
7 UuRndoanavAIusSouUdo Nv3sns usen nan thsAuuAU
8 UunndoanavAoIusoudo NvasiNs ASUUSEUY
9 JufinAW@ntoens:audUs:noumstAsvAns Kkivcuakiy - ann0uddgdneIMansuazinatulaguxv
WaGNeuA LasdakfduuNanatvlasyunagoy Adg3nNgIAEans Us:inAlng (92.)
inAtulad udanssuy - (ASoUgUKIdNeNasnAtulagdssuvAa
10 A9WSOUToNVIBINSTIASVASWIAEY (Mentoring Program) - &UNVIUUAONSINSIVANSYAUANUY

KU2gdaNIsSNSWIFUNvTeyeyLa=angnoatnAtulagtuaantu 3NYIMAans 398uazudanssuy
9QUANW (TLO) Uvuus:uneu w.A. 2562 - UKIDNgnagavuaiunsuns




-ddumMsAUSoUTENMYIBIMSAUNSISIUNMSaoU NSIVYUAzNNoUSY
-a18N90A WS NNDUSUKANGASNNSWIL@gvAY Super PL

peusdneMaasuasinatutadnis

uUs:uv

WiotRUNANYY Enenaano1Ug MNU:EIUIBINS 8NS:AUYUBUTRTANSAWINUZU

peusdNeNMaas wasinAtutagnis

us:uv

aduayunsdilauniskangasus:mAtisUdas Non Degree

-peuztnAtutag nnsvans
-peuzdnenmansuazinatulad
-pEUzASAansgaaknssuLa:
inAtutad

Wintilomayas-Kaiu WANS=AUUSEYYI0s awRtAgadoviuandwidaviauy

-pauslnuasSAAans
-paU=dOoUWNYMAans

WauanwWasudoyaua:tidotauoBuulaungiuniswouuua:ugenansids:uunay
KUogAOODNA WoavlasuNsiSausnanaddan uns.5eyus lawauundu

uK1INenasnAtulagsisuvaa
ASD3Y

WWaLasSUNAW=NSUUGVIUDSYIKUATARNL

ur1INenasnAtulagsisuvaa
ASO3Y

SoudetumsAnuIdata:WeuLNRgAUINATUTAEEUS:UULAZOUNUADUWILODS StUU
alsauinA soudatunisdarnousy uuun tRuAtnANW ynans soudotunisdldu
AvAssy Audu 9

urdnerasinAtulagisisuvaa
ASO3Y

-WioatiuayunsSUTINANUILIENVIU aKADAAL
-a@vasuwauunnIwg NNB=SoUNU uNIsNUS:aun1sadNetdnisangnNaanIu$osY
INEAUNISETDSV

AeU=dNeNAM&ans wasinAatulad
NISUS:UV

- Wodviasuuazaluayuviuddedngimans inalulad wazudanssu (onu) dounaln
A2WSOUTOIVY ONU. YOV 22. LAa=NAlNUSNISIBINISUAIVIUIDY YOV UNS. UAlASo
(dptd]

- Woalluauuua:aviasuligus:nounsTasvmskiiveua KUvWAaNEUALA:Ia KA

yunanavllazyunagon TNMsweuunAngMwLazdandIuauisatlunMsuuvau

FNY39UUAzUSANSIBINNS

- WolkanUugauAnunATANUEGLLIVRNKINAIUWIAEY/AUSNU/ENoUsY IWolk
AONISWCUUIVIUANSUSKISOaNMsNSwgaunivUleyeyrtazangnoainatulagtuaanlu
9aUANUIRMAVEUGAU

- WolkanmUuaaUANUIIOVIALVAINSAIAVKUDEY/VIUEGUMSUSKISSANS
nswgaunvleyeyidogwidus:uu melus:g:l0a1duau tazansaditldunIsweuun
Lazgns=AUANINIWIGINULUONVIULAZOUNNSWEULNKLESaNISNSWIFUNVUYeU
TuaanJugauANW

uK1INendsnAtulagsisuvaa
ASD3Y




A2USOUToNWIBINSTASVMSIASoY18YUBUUNUAUTANU
AaudcUusssy

KuogvIUAAYY

aandunisAnUINALASoUNY

12 A2IUSOUTONIVIBINISAIUNSWUUNAIIOULEAANTYIBINNS - UKIdngnagavyal uasuns
ugnaknssulud - UKIDNYIAYSWNNUASASSSSUSIY
- UK1DNgags1snLia
- UK1DNghagssnne=an
- UK13Ngnagoaganual
- UKDNgAgasuqQan AUEMSANIUONNAY OSv
- UKIDngnagkiatied
13 Ao WSoUTolASYNISAIIUSOUTONASTULALONBULNOSOUNAQ USBN W 00aa 9110 (UKBU) LazusBnlunauy
Ueunawswgu
14 A2IWSOUTONIVIBINSSKIY ASUUSIUY AU UKIDNENAY ASUUSUY
inAtutagissuvnansdIdynsddey
15 A2USOUTOSHIY USEN (Ngooad LuWdsE wosda $1na usun thgooyd ouluass wosda s1na
AU UKIdNgnaginAtulagisisuvnansase
16 AOWSOUToSKINAUUKIDNENagINAtutagssuvAa AU USBN UnT yWoasBulaes $1Aa (UKsU)
USGBN UN3 gWosidulaos 5110 (UKsU)
17 A2IUSOUTONISWCUUNVIUDDUA=NISaIUaUUEATASVAISIDY duanviunavnuaduayudvy Nu 8 uns.
NdWans:=NUgw
18 AOUSOUDoAULNASEIUADIUUaDQASEOVURUTNTS S=HIWAWNVIUALUEASSUNTS IDEUKVBITAU
- UKI2ngnagavualunAsuns
- UKIDNgnaswanol
- UK13ngnagoaganued
- UK1DNYIAagUsSIBNa S1suAsSUNS
19 Ao WsoudalAsYANSIOSuUAUSUDIodemMsIWAsULavaNW yadsindotnagnatdwemssulionsiasuulav

AdoMAYovWovlunAta

anwnidonnA (AUsa.)

20

AOIUSOUITONIVIBINS

ﬂSUH‘S_W?J'lﬂSYTI\)n:LaLla‘:Zj']Einl\)




- WoadviAgonunvAudzINS VIUIDY USANSNVIBIMSUAGVAL ADNSSU
AEUIDISE APNSSUUNANY MyUlIsvAaUdIUUSSSUY

- WaliiAanWSoUToUA:LANIUAEUAIIUENIVIBINTS VIUDDY USASNIVIBINS
uAgvAU AonssuAauN1sd AvnssulNANY rutisvAaUStUUSSSY Wovluvninia
oduuLanINIABU

AONSSUADINSIUIO KU28VIURSUROBOU

uK1DNenasnAtulagsisuvaa
ASD3Y

- SOUWCULN UaYSaNMSSEK3VKLSEIUNVIUG WUMSWaULNoaaKnssUTUEu
WuRMATA TosnssoudaAutunsWauLNANSNWaOaKNSSUTUSTRTLNASIU
tus=quuuNa

- 2 WUHNUUAUANSUS=S10SOUAUSEKIWKLEVIURYIWA W lkTAoGoanovAU
NagNSWIKLIY La:uonIvAsaduvu

peusAaumMans

- WoweuunnmiswaaTeufialus:GuUSeyeynais TRACUNIWEY Lazaussau=asvoIy
AoWdaVANSTDVUSEINALEasanIUUSENDUNIS

- AeuztnAtulaginnsdanis
- 3ngnqgnisisvisuuas
ANSNoVINYD

- Wolknowsoulonvduduins

- WoalluauunsSUUNANLIUOY "amUANU” WENVIU

- WoatluauulasvmsarioAnuuoy "anufnu”

- WoavlasutRINANUITAWUIUNAWE NRV=SouALtuMSEnUs=aun1sed Metdns
A19NOANIIUSOINADIUNISEUDSY

AEU=DADASSUMEAans

- Wolknowsoulonwduduinis
- WoaluayunisSulnAnuIzoy "aanuAnu” Wkaviu
- WoaluayulnsvnisakAoANuIuaY "aouAnu”

AEU=DADNSSUAEansS

- Woatluauuaviasuludnunsilnus=aumsausBwikAudNAnIUKIINeNEenATulad
ssUvYAa AvLdlugovgauAnEIDULUNISANWINaUTIINgoNBWILOaIKNSSUATUAN

UKIdNENdsINAtUtagsisuvAa
ASD3Y

- aluayus:zuuMSUSKISOONISVIUIDY
- timsatuauuvuus=ueutunisavey
- aluayumisuianiuagunougaiudanIsvIudde

FNY3YULAazUSANISIBINNS

- aliuayuMsdLlduvIUYoYUKIINENAYWIZNY LazukIdnenagandiadnuyauwaua:
Wioknans=aAtYAULNASIIUAIUUADAAKoVURUGMS

- aliuayudnuvuds:=uiauAtgongtunisclduviuduunasgIuAIuUaoany
RovUAUaNSUDVUKIdNgNAuWNgLa:UKIdNgasanuIe

FN8398LazUSANSIBIANS

- SoubioWWoad A0S WITNtoAUMSIWABULUAYANMWATONMANUKLIUVIUAA
lGIERILY

- SoUYSEUNNISAOIUSIUTONNNIAAIUTUNNSASIVULUUDEIVYOVANSUSKISIONS
wans=NuUayr1oINAsWasuLavanwyionnANDUs:ansnwuasavauyovnAtd

WN82991LazusSNISIBINNS

SoulationsaviasutiunainsnvaovineldrinmsAnu Msady sounvUatoMsti
gnsritviu MsHAVIU MSUSzUIBINIS NMISHNDUSY Wa=n1siSgunisaauluaou
AgadovAUAUNSWYINSNIVN:LALAEIURNY

aanuunswennssssiusailas
Fuoadou




KuogvIUAAYY

21 A2USOUTDTASYAIS 1 US:1Sg 1 AUNA SEKOWHKUDYUEYBINISNKISWEULNNOVURYBINS
novAwlng Au
- AS:NSOVWIEUBE
- uns. 9 WKV
- sUIAISIWOLAYASILA: aKNSEUNISINLAS
- SUIASWCUUNIaKAD yunanatvuauunagioy
UKvUs:NAlNg
- USBN Jan. $11a (UKsu)
- sunAsooUaU
22 A2IUSOUTONIVIBINNS UKI2NENEgsIBNNNAUNIATA 5 WK
23 A2WSOUTBTASVNNSAVIASUNMSWEULNNNSHOVIAYD AUWUSSSAOMISMOVIAEOEUNTNALKY
WunMAa Us:tnAlng
24 A2WSOUTDTASYMSUS3UIBINISUSEYeYI0SAURDUWILODS UKDNgnaginAtulag s1suvAaAsSIBusoUnU 34
AUNIADUBYU (the ASEAN Undergraduate Conference in anlgu
Computing: AUC2)
25 A2IWSOUTONVIBINSTASLAISUS8UIBINSS=AUUSEYeyYa1s aanuAnuoIudU 34 aandu
AundUWOLORSNTNNOWTaU
26 A2SoUTOTASYASUIONSSUNISWCUUNY aa10unISANL - usyn Aan tnsALUAY 9110 (UKIBU)
Woadwaouldwssuludymsudvauuuontan - USBN uwAnau 91na
27 A2IWSOUTdoNIsaluayuMsSWaUUNWaUdaNssus:zLIuv danviuwcuundngnmaasuazinatulagusvsa
LASUINOWLAUNIAC:OUDON
28 Ao WSoUTaWD “NISWCUUNANYNIWAUSSOUUoVUINANL SEKIIV9 UNS.AU aaUUAUQCIIBIBW
WonowmMoKtnhtulanyavmsritviu
29 A2WSOUTIONNSWEUUNAUOaDQEIVEIN (naulGnugudguas - ASNSOVAMSWCLLNEVAL LAzAONUIUAVUDVUULE
{avong) - NS:NSOVUKIQ TNy
- AS:NSOVAISISEUaY (and.)
30 A2IUSOUTOdAMULNULLUNAISUSKISYONISTASYANSUSUUSY DVAMNSUSKISAIUDVKIQavuan
uKaviusrauaauuazanunaAeyNvus=3amMans (avuang
Wjovusantan)
31 AoWSoUdoTASYAISWEULNKangasgasiudunasgiuaina aanviuaviasumsdauszygulazinssAMS

(DVANISIUKTBU)




AONSSUADINSIUIO KU28VIURSUROBOU

- dvasualiuayuvuwunUgANU:LA=WUUNANSNIWIUNISUS=NoUaNBW WAUNGU  HN83d81a:usmMsIsIns
91BWIUWUNLIKINENMSWOUUNYDYKUIETEYBINISNKISWCUUN
- WBAUSnuALUELN Wa=a1anoaovAnIUSNIVIBINS

- SoUDDS=KIV “KNAANUU” TUNNSHAVLIUNIVIBINISUAzVIUDIDY anuudvguazweuun
- Ussgiantuaguideus fkuafonssunsouaununu

- SoufiufKuasIwa:lBgatawI:Eovnelduoulaua:aoandovAuNnKuNY s:ldgu

KSodoUvAuLLtiaz/iny

- Woad ik “UK1Bnendy” Tdoduvidunususulus:auninauazuovian uKIINgnaenAtulagsisvna
Wogoyalluauuviunvdiudsims WoweuunssAvNsnovRgoNvN:La AS35Y
WoWeULNUKYREVIRSTHU 9

- adviAorngMsovIRYILUUBLBU

Wouns:aulzdulovniovinaotasauysal

- souUalunmsasvnsoulusAadIKSUNISUSEUIBINNS AUC2 AguztnAlulaginnsdanis
- soudalumsAiuniIsUs:=yuIBINIS AUC2

- SoUUalUNMSINELWSHAVIUDVYLAzNAVILUIBINIS

- aluayuvuus:ungudisSunisvaus=gudnistuuciazu

ADIUSOUTONIVIBINISULa=MSISsuUNISaau uK1DNenasnAtulagsisuvaa
ASJ3Y

- doudoWoagvaouldwisuluBunmsuyvduuuwilan vovukangndsinalulad novAaIY

SIBUVAAASIEY

- aluauudoyauazovA AU NaoaoUUAAINSIA:NSWENNSAUTAMIUAUADS Wg3d8UaUSNISIBINIS

- dOUAPNSSUIDY WEULNUAUSANSSU SOUNYASWEULNUAATINS
- dakuazsouAuwcuuntAsvaswwugiududnemansinatulad wazudanssuyov
Us=inAwwuLay

- WesouAUWULNUA=EVIESUAIUSOUTaNVIBIMStoNUtiIAaUs:Tgstgvaatu UKDngnaginAtutagsisuvaa

ASWCUUNUIASZIUDIBWLLA=ALUIIIBIBWYIDVUS:INATNSUAUIDBEWNLALITOV ASO3Y

- WauunavAnsRdKUNASUSavaUssau=uavyAnanIubIasgIuo8wuaiudw

ATV

JuindaumswauunAunaudnugudsLa:Hgvoglilduluagvbus=ansnw uKIdngnaginatulagsisuvAa
ASJ3Y

- WowuunwovavuametduusAnousndauuusnwvibovusantan AruzandagnssuAIaas

- Wowauunwovavuaimelds:uunIUEUWUSTUNMSWYWIDIAEAUSKIVLULBELA:

sssuBa

- WathAowiuasus:aumsaidnuaaanknssy MICE o1ndinviuaviasiums AtUzAaUMans

Saus=gua:inssANS (OVANISUKIBU) 01a000UINKIELOUIYUDVOVANSALAEITOY
uiangnaaliianlatnousiaznoudolngonUgaaIknssuliug




KuogvIUAAYY

32 A2IWSoUToTASYANS “Chevron Enjoy Science: aunang uUsBnwwsoauus:=INAlNgd1sooua=Han sinauas
WAavAQ WooulAQ anUUAUULKYIDLGE
33 AUSOUTOAUNISEIDANUNISNDSC yaUstodiunIsnosa
34 AcUSouDoMsaliuauutenasuaBGoasag AN Jalsws:3138sua (Lodu wuleyley)
uuKdNYdeInAtutagssuuvAa ASISY
35 A2IUSOUTONVIBINSTASVASUSUIBINSS=AUUSEYeYIa1S aanuAnuioudu 32 aadu
AundUWOLOOSHTNNOWTaU
36 ADUSOUToNISWeuUNHJowsYvu aaUuwauuRiJousvyvIuNIA 12 avuan
37 AoUSoUdoduaKADANUINTIATACIOUATY wSLiJgs Saosnd woud lownaa $1na
38 AoUSoudaTAsvAMsWeuLNAavAududnenmaas tnatulad aUnviungu=nssunIsutguIgdINeIMans
Uasudanssy Woeans:QuASWCUUNLASUZABI8RvN:LanTALd InATuTadila=3ausSSULKYLBA
39 ADUSOUTONIVIBINTS - UK1dnendginAtutadisisuvAa 6 UKL
- auAULESUasguKvUsINANg
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