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ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ฉบับนี้

จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย           

ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน การจัดท างบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี  และเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานประจ าปี               

ของมหาวิทยาลัยให้สามารถบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ “มหำวิทยำลัยแห่ง “โอกำส” เพื่อกำรพัฒนำประเทศ      

ให้ม่ังคั่ง”  

โดยมุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน วิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นส าคัญในการพัฒนาประเทศ ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาการผลิตและบริการแก่

ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดเศรษฐกิจสร้างสรรค์สู่การพัฒนาประเทศอย่าง

ยั่งยืน  

ภายใต้ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง   
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งได้ก าหนดเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน กิจกรรม/
โครงการ เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ฉบับต่าง ๆ 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 ธันวาคม 2565 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน              
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)          
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)   
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพื่อการพัฒนาประเทศ ให้ม่ังคั่ง 
ที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยได้ก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละภารกิจดังต่อไปนี้ 

1. ปรัชญา  
มืออาชีพด้านนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

2. ปรัชญาการศึกษา 
จัดการศึกษาเพ่ือคนทุกช่วงวัยสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติสมรรถนะสูงด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

3. ปณิธาน  
มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม 

4. พันธกิจ  
1) ผลิตก าลังคนเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
2) สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3) ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
4) สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

5. ค่านิยมหลัก  
มหาวิทยาลัยก าหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร 4 ตัว คือ RUTS โดยมีความหมายดังนี้ 
R = Responsibility   
 รับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบในหน้าที่ เพ่ือผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 
U = Unity    
 เป็นหนึ่งเดียว กลมเกลียวสามัคคี ท างานเป็นทีม เสริมก าลัง สร้างความเข้มแข็ง เพ่ือยกระดับ

และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตก าลังคนและสร้างนวัตกรรมเพ่ือรับใช้สังคม 
T = Technology and Innovation   

ตามทัน พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ การจัดการ    
เรียนการสอนและการสร้างเครือข่าย 

S = Shining Wisdom  
รัศมีแห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์ บนพื้นฐานของความรักและ
ศรัทธา เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย 

1



 
 

 
 

6. วัฒนธรรมองค์กร   

มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ 

7. อัตลักษณ์  

มีทักษะการสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏิบัติ  

8. เอกลักษณ์  

สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ  

9. อัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่  

 

มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เพ่ือเป็นเสาหลักของภูมิภาค

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง

ขีดความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศและสากล โดยก าหนดอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ไว้ดังนี้ 

พื้นที่สงขลา  ด้านการพัฒนาเมืองด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

พื้นที่รัตภูมิ  ด้านการจัดการฟาร์มอัจฉริยะ 

พื้นที่ตรัง   ด้านการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง 

พื้นที่นครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ ด้านการจัดการเกษตรด้วยนวัตกรรม (นวัตกรรมเกษตร) 

พื้นที่นครศรีธรรมราช ขนอม ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 

10. เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1) ก าลังคนที่เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

2) เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3) เป็นองค์กรสมัยใหม่ 

 

11. ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

1) สร้างความโดดเด่นฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาคทาง

การศึกษา 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตาม

หมุดหมายการพัฒนาประเทศ  

3) สร้างองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4) สร้างโอกาสทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 
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12. แพลตฟอร์มการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1) แพลตฟอร์มการจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 

2) แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS Research & 

Academic Service & Creative Culture Platform) 

3) แพลตฟอร์มการจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 

4) แพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง 

(RUTS Reinventing Platform) 

13. เป้าประสงค์ 

1) ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

2) วิจัย นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model  

3) พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล  

4) ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพื่อบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

14. กลยุทธ์/มาตรการ 

1) การจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 

 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการรับเข้าเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และนานาชาติ 

  มาตรการที่ 1 สร้างกระบวนการรับเข้ารูปแบบใหม่เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย 

 มาตรการที่ 2 สร้างระบบบริหารจัดการนักศึกษา เพ่ือลดนักศึกษาตกออก 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนอง 

  อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

  มาตรการที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเป็น 

    ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่ 

                                    การเป็นผู้ประกอบการ” 

  มาตรการที่ 2 พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) เพ่ือผลิตก าลังคน 

     ที่สมรรถนะสูงตอบโจทย์วิถีชีวิตแบบหลายช่วง (Multi Stage life)  

                                   “ท างานก่อน ปริญญาทีหลัง” 
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  มาตรการที่ 3 จัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher  

 Education Sandbox) เพ่ือผลิตนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 ร่วมกับสถานประกอบการ 

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรรองรับการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 

  มาตรการที่ 1 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มความตกลงหุ้นส่วน 

                                     เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic  

                                     Partnership: RCEP) 

 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff)   

   มาตรการที่ 1 ส่งเสริมผู้สอนให้มีสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะทาง 

      มาตรการที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่ตอบสนองความต้องการการ 

                                                 เรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning) 

มาตรการที่ 3 พัฒนาสมรรถนะผู้สอนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ภาษาต่างประเทศ 

                            เพ่ือการสื่อสาร 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งอนาคต เพื่อการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน 

                     เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   มาตรการที่ 1 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะรองรับทักษะแห่งอนาคต 

   มาตรการที่ 2 สร้างผู้เรียนให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ 

   มาตรการที่ 3 พัฒนาผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   มาตรการที่ 4 พัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

มาตรการที่ 1 สร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า (Alumni Engagement) 

มาตรการที่ 3 พัฒนาแพลตฟอร์ม สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ 

                                ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาตรการที่ 4 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษา 

มาตรการที่ 5 พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยี 

                            และนวัตกรรม 
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2) การพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS Research & Academic 

Service & Creative Culture Platform) 

 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบนิเวศเพ่ือรองรับการวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

  มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัย บริการวิชาการ  

                                                 และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 

มาตรการที่ 1 สนับสนุนการวิจัย และบริการทางวิชาการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

มาตรการที่ 2 พัฒนาผู้ประกอบการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รองรับภาคธุรกิจ/ 

                      อุตสาหกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนวัฒนธรรมสร้างสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

                     บนฐาน BCG Model 

  มาตรการที่ 1 พัฒนาวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

 

3) การจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 

กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการดิจิทัลที่มีสมรรถนะสูง 

มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกรองรับการบริหารจัดการดิจิทัล 

มาตรการที่ 2 ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

มาตรการที่ 3 ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามองค์ประกอบของ  

                            Green campus   

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรดิจิทัลที่มีทักษะแห่งอนาคต และมีสมรรถนะสูง 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มาตรการที่ 2 บริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงแห่ง  

อนาคต 

 กลยุทธ์ที่ 3 บริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ เพื่อการพ่ึงพาตนเอง 

     มาตรการที่ 1 จัดหารายได้ ลดรายจ่าย และการหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

     มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธ์ที่ 5 จัดการองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development  

               Goal : SDGs) 

      มาตรการที่ 1 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา 

                                                ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs) 

 

4) การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing 

Platform)  

  กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการองค์กรสนับสนุนการสร้างโอกาสทางธุรกิจร่วมกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/ 

                               ภาคอุตสาหกรรม 

        มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างโอกาสทางธุรกิจ 

                          มาตรการที่ 2 สร้างระบบการบริการที่ทันสมัย และสนับสนุนระบบนิเวศท่ีเหมาะสม 

   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   มาตรการที่ 1 ให้บริการทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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1. ความเป็นมา 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 7 ก าหนดให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์ในการให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการ
ทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีหน่วยงานจัดการศึกษาระดับคณะ จ านวน 15 
หน่วยงาน  มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 5,806 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 จังหวัด ได้แก่ สงขลา นครศรีธรรมราช ตรังและ
ชุมพร แบ่งเขตจัดการศึกษาและการบริหารจัดการออกเป็น 5 พ้ืนที่ ได้แก่  1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ้ืนที่จังหวัดตรัง 3) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ไสใหญ่ 4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ้ืนที่
จังหวัดนครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ขนอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1-1 พ้ืนที่ทั้งหมด ประมาณ 5,806 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 จังหวัด 
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พื้นที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

พื้นที่จังหวัดสงขลา มีพื้นที่จัดการศึกษา 2 แห่ง คือ 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ตั้งอยู่เลขท่ี 1 ถนนราชด าเนินนอก ต าบลบ่อยาง  

อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา  มีพ้ืนที่ 262 ไร่ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ประกอบด้วยหน่วยงานจัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุน 8 หน่วยงาน คือ 

1) ส านักงานอธิการบดี 

2) คณะบริหารธุรกิจ 

3) คณะศิลปศาสตร์ 

4) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

5) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

6) คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

7) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

8) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
แผนภาพที่ 1-2 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย จังหวัดสงขลา (อ าเภอเมืองสงขลา) 
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2. วิทยาลัยรัตภูมิ ตั้งอยู่เลขที่ 414  หมู่ 14 ถนนเพชรเกษม ต าบลท่าชะมวง อ าเภอรัตภูมิ จังหวัด
สงขลา มีพ้ืนที่ 160 ไร่ จัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับปริญญาตรี  

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1-3 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย จังหวัดสงขลา (อ าเภอรัตภูมิ) 
 
 
พื้นที่จังหวัดตรัง  

ตั้งอยู่เลขที่ 179 หมู่ที่ 3 ต าบลไม้ฝาด อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง  มีพ้ืนที่ 1,700 ไร่  จัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วยหน่วยงานจัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุน รวม  6 หน่วยงาน 
คือ 

1) ส านักงานวิทยาเขตตรัง 
2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง 
3) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 
4) วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว 
5) สถาบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนภาพที่ 1-4 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง (อ าเภอสิเกา) 
 
พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช มีพื้นที่จัดการศึกษา 3 แห่ง คือ 

1. พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ไสใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 109 หมู่ 2 ต าบลถ้ าใหญ่  อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีพ้ืนที่ 552 ไร่ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วยหน่วยงานจัด
การศึกษา 3 หน่วยงาน คือ 

1) คณะเกษตรศาสตร์ 
2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3) คณะเทคโนโลยีการจัดการ 

 

11



 
 

 

 แผนภาพที่ 1-5 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช (ไสใหญ่) 

2. พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 133 หมู่ 5 ต าบลทุ่งใหญ่ อ าเภอทุ่งใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีพ้ืนที่ 2,025 ไร่ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วยหน่วยงาน
จัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุน รวม 4 หน่วยงาน คือ 

1) ส านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
2) คณะเกษตรศาสตร์ 
3) คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
4) คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
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แผนภาพที่ 1-6 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช (ทุ่งใหญ่) 
 

3. พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ขนอม ตั้งอยู่เลขที่ 99 หมู่ 4 ต าบลท้องเนียน อ าเภอขนอม จังหวัด
นครศรีธรรมราช  มีพ้ืนที่ 589 ไร่ มีหน่วยงาน  1 หน่วยงาน คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพที่ 1-7 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช (ขนอม) 
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พื้นที่จังหวัดชุมพร 
เป็นที่ตั้งของสถานีวิจัยและฝึกอบรมราชมงคลศรีวิชัย ชุมพร มีพ้ืนที่ 2 แห่ง คือ แห่งที่ 1) ด้านพืชศาสตร์ 

ตั้งอยู่เลขที่ 168 หมู่ 5 ต าบลทะเลทรัพย์ อ าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร  มีพ้ืนที่ 218 ไร่ และแห่งที่ 2) ด้านสัตวศาสตร์ 
ตั้งอยู่เลขที่ 134 หมู่ 3 ต าบลสลุย อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร มีพ้ืนที่ 300 ไร่ เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษาและศูนย์ฝึกอบรมทางด้านพืชศาสตร์และสัตวศาสตร์  

 

 

 แผนภาพที่ 1-8 พ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย จังหวัดชุมพร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

14



 
 

2. หลักสตูรที่เปดิการเรียนการสอน 
 

ตารางที่ 1-1 จำนวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ประจำปีการศึกษา 2565 

ลำดับที่ คณะ/วิทยาลัย 
จำนวนหลักสูตร 

ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 
1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 13 1 14 
2 คณะบริหารธุรกิจ - 5 1 6 
3 คณะศิลปศาสตร์ - 5 - 5 
4 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 4 - 4 
5 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1 6 - 7 
6 วิทยาลัยรัตภูมิ 5 4 - 9 
7 คณะเกษตรศาสตร์ - 6 2 8 
8 คณะอุตสาหกรรมเกษตร - 2 - 2 
9 คณะสัตวแพทยศาสตร์ - 1 - 1 
10 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 7 - 7 
11 คณะเทคโนโลยีการจัดการ - 6 - 6 
12 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ - 5 - 5 
13 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง - 5 1 6 
14 วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว - 4 - 4 
15 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี - 4 - 4 

รวมทั้งสิ้น 6 77 5 88 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6

77

5

แผนภาพท่ี 1-9 จ านวนหลักสูตรที่เปิดการเรยีนการสอน ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565

ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท

88
หลักสูตร
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รายละเอียดหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน จำแนกตามคณะ/วิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 14 หลักสูตร ได้แก่ 

ระดับปริญญาตรี 
1.1 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
1.2 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
1.3 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
1.4 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 
1.5 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
1.6 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
1.7 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
1.8 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสำรวจ 
1.9 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องนุ่งห่ม 
1.10 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
1.11 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ 
1.12 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องกล 
1.13 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
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คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะบริหารธุรกิจ

คณะศิลปศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

วิทยาลัยรัตภูมิ

คณะเกษตรศาสตร์

คณะอุตสาหกรรมเกษตร

คณะสัตวแพทยศาสตร์

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะเทคโนโลยีการจัดการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง

วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเท่ียว

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

หลักสูตร

แผนภาพท่ี 1-10 จ านวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 
จ าแนกคณะ/วิทยาลัย

ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท
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ระดับปริญญาโท 
1.14 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

2. คณะบริหารธุรกิจ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

2.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
2.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน 
2.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
2.4 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 
2.5 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

ระดับปริญญาโท 
2.6 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการผู้ประกอบการดิจิทัล 

3. คณะศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

3.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
3.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม 
3.3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3.4 หลักสูตรคหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 
3.5 หลักสูตรคหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ได้แก่ 

ระดับปริญญาตรี 
4.1 หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 
4.2 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาการผังเมือง 
4.3 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
4.4 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ 

5. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 7 หลักสูตร ได้แก่ 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
 5.1 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม 
ระดับปริญญาตรี 

5.2 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม  
5.3 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
5.4 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
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5.5 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์ 
5.6 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
5.7 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาระบบโทรคมนาคมและเครือข่าย

6. วิทยาลัยรัตภูมิ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 หลักสูตร ได้แก่ 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
6.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี 
6.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการตลาด 
6.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
6.4 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาช่างไฟฟ้า 
6.5 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาช่างยนต์ 

ระดับปริญญาตรี 
6.6 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปัญญาประดิษฐ์ 
6.7 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องจักรกลเกษตร 
6.8 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรอัจฉริยะ 
6.9 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 

7. คณะเกษตรศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 8 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

7.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพืชศาสตร์ 
7.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
7.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเกษตร 
7.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรอัจฉริยะ 
7.5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
7.6 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพืชสวนประดับและภูมิทัศน์ 

ระดับปริญญาโท 
7.7 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำอย่างยั่งยืน 
7.8 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

8.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอาหารและบริการ 
8.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร 
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9. คณะสัตวแพทยศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอน จำนวน 1 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

9.1 หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต  
10. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 7 หลักสูตร ได้แก่ 
  ระดับปริญญาตรี 
   10.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
   10.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวผลิตภัณฑ์ 
   10.3 หลักสูตรแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 
   10.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   10.5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ 
   10.6 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
   10.7 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีความงาม

11. คณะเทคโนโลยีการจัดการ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

11.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
11.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
11.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการตลาด 
11.4 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางการค้า 
11.5 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
11.6 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล 

12. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 

12.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
12.2 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
12.3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 
12.4 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
12.5 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

13. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 
13.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
13.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหาร 
13.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการประมงและธุรกิจสัตว์น้ำ 
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13.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
13.5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล 
ระดับปริญญาโท 
13.6 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่งและสิ่งแวดล้อม

14. วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 
14.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
14.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
14.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 
14.4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ 

15. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี 
15.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
15.2 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
15.3 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
15.4 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมก่อสร้าง 
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3. ข้อมลูบุคลากร 
 

ตารางที่ 1-2 จำนวนบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 
 

ประเภท
บุคลากร 

ปีงบประมาณ/คน 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

ประเภท
บุคลากร 

วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 
วิชา
การ 

สนับ
สนุน 

รวม 

1.งบประมาณ
แผ่นดิน 

763 454 1,217 813 468 1,281 829 482 1,311 840 474 1,314 824 469 1,293 838 463 1,301 822 469 1,291 793 486 1,279 

  - ข้าราชการ 370 25 395 358 24 382 346 22 368 334 25 359 321 21 342 291 19 310 261 19 280 236 19 255 

  - พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

369 330 699 440 342 782 468 362 830 491 356 847 490 359 849 534 359 893 550 372 922 546 399 945 

  - พนักงาน
ราชการ 

24 35 59 15 44 59 15 44 59 15 44 59 13 47 60 13 47 60 11 49 60 11 49 60 

  -ลูกจ้างประจำ 0 64 64 0 58 58 0 54 54 0 49 49 0 42 42 0 38 38 0 29 29 0 19 19 

2.งบประมาณ
เงินรายได ้

75 393 468 31 448 479 86 415 501 79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352 

  - ลูกจา้ง
ชั่วคราว 

75 393 468 31 448 479 86 415 501 79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352 

รวม (คน) 838 847 1,685 844 916 1,760 915 897 1,812 919 880 1,799 911 861 1,772 920 849 1,769 886 800 1,686 846 785 1,631 
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838 844 915 919 911 920 886 846

847 916
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1,760 1,812 1,799 1,772 1,769

1,686 1,631
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1,400

1,600

1,800

2,000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

ปีงบประมาณ

แผนภาพที่ 1-11 จ านวนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565
จ าแนกสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการ สนับสนุน รวม

1,217 1,281 1,311 1,314 1,293 1,301 1,291 1,279

468 479 501 485 479 468 395 352

1,685 1,760 1,812 1,799 1,772 1,769 1,686 1,631

0

500

1,000

1,500

2,000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

ปีงบประมาณ

แผนภาพที่ 1-12 จ านวนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565
จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ

แผ่นดิน รายได้ รวม
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แผนภาพที่ 1-13 จ านวนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565
จ าแนกตามประเภทบุคลากร

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว

23



 
 

72 68 67 46 26 27 24 28

664 650 725 751 718 695 637 593

102 111
137 137 167 198 225 225

838 829
929 934 911 920 886 846

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

ปีงบประมาณ

แผนภาพที่ 1-14 จ านวนบุคลากรสายผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

ตรี โท เอก รวม

ตารางที่ 1-3 จำนวนบุคลากรสายผู้สอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 

ปีงบประมาณ 
คุณวุฒิ สัดส่วน (ร้อยละ) 

ตรี โท เอก รวม 
ป.ตรี : ป.โท : ป.

เอก 

2558 72 664 102 838 9 : 79 : 12 

2559 68 650 111 829 8 : 79 : 13 

2560 67 725 137 929 7 : 78 : 15 

2561 46 751 137 934 5 : 80 : 15 

2562 26 718 167 911 3 : 79 : 18 

2563 27 695 198 920 3 : 77 : 20 

2564 24 637 225 886 3 : 72 : 25 

2565 28 593 225 846 5 : 70 : 25 
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ตารางที่ 1-4 จำนวนบุคลากรสายผู้สอน จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 

ปีงบประมาณ 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม อ. : ผศ. : รศ.+ศ 

2558 631 189 18   838 75:23:02 

2559 601 210 18   829 73:25:02 

2560 693 218 18   929 75:23:02 

2561 691 225 18   934 74:24:02 

2562 662 230 18 1 911 73:25:02 

2563 625 273 21 1 920 70:28:02 

2564 583 283 19 1 886 66:32:02 

2565 561 269 15 1 846 70:29:01 
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แผนภาพที่ 1-15 จ านวนบุคลากรสายผู้สอน จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม
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4. ข้อมลูนักศึกษา 
 

ตารางที่ 1-5 จำนวนนักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565 

ปีการศึกษา 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

นศ.ใหม ่ นศ.สำเร็จ นศ.ทั้งหมด 

2558 5,672 4,060 17,305 

2559 5,399 4,427 16,343 

2560 4,508 4,177 15,848 

2561 4,762 3,748 14,716 

2562 4,891 3,888 14,538 

2563 5,350 3,836 14,558 

2564 5,452 4,401 15,209 

2565 4,587 4,200 13,538 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* หมายเหต ุ: จำนวนนักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นนักศึกษาทัง้หมดตามแผน 

5,672 5,399 4,508 4,762 4,891 5,350 5,452 4,587

4,060 4,427 4,177 3,748 3,888 3,836 4,401 4,200

17,305 16,343 15,848
14,716 14,538 14,558 15,209

13,538
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แผนภาพที่ 1-16 จ านวนนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565

นศ.ใหม่ นศ.ส าเร็จ นศ.ทั้งหมด
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ตารางที่ 1-6 สัดส่วนนักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565 

ปีการศึกษา 
จำนวน (คน) สัดส่วน (ร้อยละ) 

วิทย์ สังคม รวม วิทย์ : สังคม 

2558 3,290 2,382 5,672 58 :    42  

2559 3,401 1,998 5,399 63 :    37  

2560 2,886 1,622 4,508 64 :    36  

2561 2,851 1,911 4,762 60 :    40  

2562 2,695 2,196 4,891 55 :    45  

2563 2,986 2,364 5,350 56 :    44  

2564 2,904 2,548 5,452 53 :    47  

2565 2,542 2,045 4,587 55 :    45  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

* หมายเหต ุ: จำนวนนักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2565 เป็นนักศึกษาใหม่ตามแผน 
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แผนภาพที่ 1-17 นักศึกษาใหม่ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

วิทย์ สังคม รวม
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ตารางที่ 1-7 นักศึกษาสำเร็จ ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* หมายเหต ุ: นักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2565 เป็นจำนวนนักศึกษาสำเร็จตามแผน 

ปีการศึกษา 
จำนวน (คน) สัดส่วน (ร้อยละ) 

วิทย์ สังคม รวม วิทย์ : สังคม 

2558 2,350 1,710 4,060 58:42 

2559 2,488 1,939 4,427 56:44 

2560 2,468 1,709 4,177 59:41 

2561 2,185 1,582 3,767 58:42 

2562 2,345 1,543 3,888 60:40 

2563 2,627 1,209 3,839 68:32 

2564 2,286 2,115 4,401 51:49 

2565 2,124 2,076 4,200 51:49 

2,350 2,488 2,468 2,185 2,345 2,627 2,286 2,124

1,710
1,939

1,709
1,582 1,543 1,209

2,115
2,076

4,060
4,427

4,177
3,767 3,888 3,839

4,401
4,200

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

ปีการศึกษา

แผนภาพที่ 1-18 นักศึกษาส าเร็จประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

วิทย์ สังคม รวม
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ตารางที่ 1-8 นักศึกษาทั้งหมด ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565 

ปีการศึกษา 
จำนวน (คน) สัดส่วน (ร้อยละ) 

วิทย์ สังคม รวม วิทย์ : สังคม 

2558 10,471 6,834 17,305 61:39 

2559 10,138 6,205 16,343 62:38 

2560 9,919 5,929 15,848 63:37 

2561 9,123 5,593 14,716 62:38 

2562 8,851 5,687 14,538 61:39 

2563 8,608 5,950 14,558 59:41 

2564 9,016 6,193 15,209 58:42 

2565 7,882 5,656 13,538 58:42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* หมายเหต ุ: จำนวนนักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2565 เป็นจำนวนนกัศึกษาทั้งหมดตามแผน 
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แผนภาพที่ 1-19 นักศึกษาทั้งหมดประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

วิทย์ สังคม รวม
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ตารางที่ 1-9 จำนวนนักศึกษาทั้งหมด จำแนกตามพ้ืนที่ ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565 
พื้นที ่/ หน่วยงาน  ปีการศึกษา  

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
พื้นที่สงขลา 10,198  9,822   9,885  9,593  9,615   9,686  10,341   9,182  

พื้นที่ อ.เมืองสงขลา  9,582    9,240   9,343    9,152    9,276    9,388  10,011   8,834  
1. คณะวิศวกรรมศาสตร ์  2,753    2,651   2,740    2,732    2,662    2,689    2,786    2,280  
2. คณะบริหารธรุกิจ   3,328    3,103   3,144    3,246   3,363   3,506   3,753    3,179  
3. คณะศลิปศาสตร ์   1,541    1,486    1,483   1,467   1,646    1,764    1,859    1,809  
4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์     907      858     828      723      672      622      605      627  
5. คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี   1,053    1,142   1,148      984      933      807    1,008      939  

พื้นที่ อ.รัตภูม ิ     616      582      542      441      339      298      330      348  
1. วิทยาลัยรตัภูม ิ     616      582      542      441      339      298      330      348  
พื้นที่นครศรีธรรมราช  5,128   4,701    4,388   3,662   3,555   3,536   3,545   3,113  

พื้นที่ทุ่งใหญ่    643      605      655      518      511      544      623      664  
1. คณะเกษตรศาสตร์       248      263      312      205      168      170      219      195  
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี       42        25        30        21        11         8         3         -    
3. คณะอุตสาหกรรมเกษตร     150      137      119        85      109      117      137      192  
4. คณะสัตวแพทยศาสตร ์     203      180      194      207      223      249      264      277  

พื้นที่ไสใหญ ่   3,926    3,604    3,261    2,658    2,577    2,541    2,453    1,960  
1. คณะเกษตรศาสตร์       885      761      808      748      675      614      593      535  
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี     876      762      812      694      683      654      584      405  
3. คณะเทคโนโลยีการจัดการ   2,165    2,081    1,641    1,216    1,219    1,273    1,276    1,020  

พื้นที่ขนอม     559      492      472      486      467      451      469      489  
1. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการ

จัดการ 
    559      492      472      486      467      451      469      489  

พื้นที่ตรัง  1,979   1,820    1,575   1,461   1,368   1,336   1,323   1,243  
1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ

ประมง 
  1,058      931      677      411      389      379      347      357  

2. วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว     921      889      765      677      557      489      471      439  
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี         -            -        133      373      422      468      505     447  

รวมทั้งสิ้น 17,305  16,343  15,848  14,716  14,538  14,558  15,209  13,538  
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แผนภาพที่ 1-21 นักศึกษาทั้งหมด จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

พื้นที่ อ.เมืองสงขลา พื้นที่ อ.รัตภูมิ พื้นที่ทุ่งใหญ่ พื้นที่ไสใหญ่ พื้นที่ขนอม พื้นที่ตรัง

แผนภาพท่ี 1-20 จำนวนนักศึกษาท้ังหมด จำแนกตามพื้นท่ี  

ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565 
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* หมายเหต ุ: จำนวนนักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2565 เป็นจำนวนนกัศึกษาทั้งหมดตามแผน 
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แผนภาพที่  1 -22  นักศึ กษาทั้ งหมด จ าแนกตามคณะ /วิทยาลั ย  ประจ าปี การศึ กษา  พ .ศ .  2558–2565

คณะบริหารธุรกิจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะเกษตรศาสตร์  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเท่ียว คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัยรัตภูมิ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง คณะสัตวแพทยศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร
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5. ข้อมลูด้านงบประมาณ 
 

ตารางที่ 1-10 งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2566 

ปีงบประมาณ 
งบประมาณ (ล้านบาท) สัดส่วน (ร้อยละ) 

รายได้ แผ่นดิน รวม รายได้ : แผ่นดิน 

2558                  432.69                1,073.70              1,506.39  29 : 71 

2559                  449.02                1,263.92              1,712.94  26 : 74 

2560                  469.28                1,182.08              1,651.36  28 : 72 

2561                  429.46                1,098.67              1,528.13  28 : 72 

2562                  428.33                  921.82              1,350.15  32 : 68 

2563                  418.46                  882.60              1,301.06  32 : 68 

2564                  418.26                  835.00              1,253.27  33 : 67 

2565                  424.74                  832.32              1,257.06  34 : 66 

2566 444.39 828.12 1,272.51 35 : 65 
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รายได้ แผ่นดิน รวม

แผนภาพที่ 1-23 งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2566 
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6. ข้อมลูด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

ตารางที่ 1-11 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 
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ปีงบประมาณ

แผ่นดิน เงินรายได้ แหล่งทุนภายนอก รวม

แหล่งทุนวิจัย 
ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

งบประมาณแผ่นดิน 32.99 42.49 58.44 52.06 26.66 - - - 
งบประมาณเงินรายได้ 12.41 14.25 16.29 16.85 15.80 13.76 10.50 9.27 

งบประมาณแหล่งทุนภายนอก 2.60 11.16 13.89 17.86 27.48 73.33 92.07 102.40 

รวม (ล้านบาท) 48.00  67.91  88.62  86.77  69.94  87.10  102.57   111.67  

แผนภาพที่ 1-24 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 
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ตารางที่ 1-12 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2565 

 

การตีพิมพ์ 
ปีงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560  2561 2562 2563 2564 2565 

Proceeding ระดับชาติ 124 162 119 142 279 310 248 171 198 

Proceeding ระดับนานาชาติ 48 54 42 39 65 93 49 119 32 

วารสาร ฐาน TCI 54 52 46 49 79 81 72 80 92 

วารสาร ฐาน ISI 16 20 14 8 53 50 55 - 99 

รวม (ผลงาน) 242 288 221 238 476 534 424 370 421 
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Proceeding ระดับชาติ Proceeding ระดับนานาชาติ วารสาร ฐาน TCI วารสาร ฐาน ISI รวม

แผนภาพที่ 1-25 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2565 
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7. ข้อมลูด้านการให้บรกิารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริการ
วิชาการ โดยลักษณะการบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) การบริการวิชาการ 
แบบให้เปล่า 2) การบริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ และ 3) การบริการวิชาการแบบร่วมทุน โดยมีลักษณะใน
การให้บริการที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมระยะสั้น การออกแบบ การผลิต การเป็นที่ปรึกษา การตรวจ
วิเคราะห์ การสำรวจ การทดสอบ การประมวลผล การวางระบบ การค้นคว้าวิจัย เป็นต้น 

ตารางที ่1-13 งบประมาณด้านบริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2565 

ประเภท/แหล่งทุน 
ปีงบประมาณ 

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

1. บริการวิชาการ 
    แบบให้เปล่า 

6.65     6.55  6.99    4.29  24.62  43.89  273.02   23.46  

   1.1 งบประมาณแผ่นดิน    4.45     4.45  4.45  5.74    5.74    3.00  -  -  

   1.2 งบประมาณเงินรายได้  -     0.07  0.07  0.05    0.07    0.04     0.13  0.46  

   1.3 หน่วยงานภายนอก    2.20     2.03  2.47  8.51  18.81  40.86  272.90  23.00  

2. บริการวิชาการที่ 
    ก่อให้เกิดรายได้  

 4.49    3.58  1.60     7.70  16.65   6.77     5.65   11.10 

รวมทั้งสิ้น  11.14   10.12    8.59   21.99  41.26  50.66  278.68   34.56  

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพที่ 1-26 งบประมาณด้านการบริการวิชาการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 
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บริการวิชาการแบบให้เปล่า บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ รวมทั้งสิ้น

36



 
 

ตารางที่ 1-14 จำนวนพื้นที่ให้บริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2565 

 

พื้นที่ให้บริการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 
2555 
– 

2557 

พ.ศ. 
2558 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ. 
2560 

พ.ศ. 
2561 

พ.ศ. 
2562 

พ.ศ. 
2563 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

1. จังหวัดสงขลา 9  8  16  11 11 19 25 39 46 
2. จังหวัดตรัง 2  3  3  6 7 10 25 18 23 
3. จังหวัดนครศรีธรรมราช 7  6  10  6 6 14 15 21 43 
4. จังหวัดพัทลุง 1  1  2  3 3 4 - - 1 
5. จังหวัดสตูล -  -  2  8 8 10 15 - 5 
6. จังหวัดกระบี่ -  -  1  - - 1 - 1 6 
7. จังหวัดพังงา - - - - - - - 1 1 
8. จังหวัดปัตตานี -  -  -  1 1 1 - - 1 
9. จังหวัดระนอง -  -  -  - 

3 

3 3 - - - 
10. 

ตต 

จังหวัดตลาด - - - - - - - - 1 
11. จังหวัดนราธิวาส - - - - - - - - 1 
12. จังหวัดยะลา - - - - - - - - 1 

รวม (ชุมชน) 19        

19  

18          

18  

34  35 39 62 55 80 129 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1-27 พ้ืนที่ให้บริการบริการวิชาการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2565  
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8. ข้อมลูด้านทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดำเนินโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

โดยยึดหลักการบูรณาการร่วมกันกับการพัฒนาการเรียนการสอนภายใต้กรอบการดำเนินงาน “ศิลปวัฒนธรรม 
ดำรงคุณค่า พัฒนาเป็นรูปธรรม เกิดมูลค่าอย่างยั่งยืน”  

 

แผนภาพที่ 1-28 กรอบการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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ตารางที่ 1-15 งบประมาณด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 

 
ปีงบประมาณ  

งบประมาณ (ล้านบาท) 

เงินรายได้ งบแผ่นดิน รวม 

2558                2.23                 7.91               10.14  

2559                2.51                 7.91               10.42  

2560                1.87                 8.00                 9.87  

2561                1.52                 8.00                 9.52  

2562                1.66                 8.00                 9.66  

2563                0.08                 6.00                 6.08  

2564               10.60  -               10.60  

2565                1.97  -                 1.97  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1-29 งบประมาณด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 
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ตารางที่ 1-16 จำนวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับด้านคุณธรรม จริยธรรม ระดับชาติจากหน่วยงานภายนอก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 2 44 28 2 3 - - 
2. คณะบริหารธุรกิจ 2 15 15 15 4 1 3 4 
3. คณะศิลปศาสตร์ 4 2 - 1 13 - 2 1 
4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 1 - 2 - - 1 - 

5. คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1 1 - 2 6 - 3 7 

6. วิทยาลัยรัตภูมิ - - 2 2 - - - - 
7. คณะเกษตรศาสตร์ 1 1 - 1 15 2 - - 
8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร - 2 3 1 - - - 5 
9. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 4 - 1 1 1 2 13 - 

10. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี - 1 2 1 2 - - - 

11. คณะเทคโนโลยีการ
จัดการ 1 6 2 3 10 - - - 

12. วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการ
จัดการ 

1 1 1 1 - - - - 

13. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการประมง 1 1 1 1 4 - 2 - 

14. วิทยาลัยการโรงแรมและ
การท่องเที่ยว 1 - 2 2 7 - - - 

15. คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี - - 2 3 1 - 11 - 

รวม (รางวัล) 17 33 75 64 65 8 35 17 
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64

65

8

35

17
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2562 2563 2564 2565

แผนภาพที่ 1-30 จำนวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับด้านคุณธรรม จริยธรรม ระดับชาติ 
จากหน่วยงานภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 
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9. ข้อมลูด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้มีการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ที่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เก่ียวข้องกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการประเมินตนเอง ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ.

2558-2564 โดยมีผลคะแนนการประเมินดังนี้ 

ตารางที่ 1-17 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย  

ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558 - 2564 

 

  

ปีการศึกษา 
ตัวช้ีวัด  

ตัวบ่งชี้กระทรวง 
ตัวบ่งชี้กระทรวงและ

มหาวิทยาลัย 
2558 3.93 4.42 
2559 4.10 4.51 
2560 4.21 4.21 
2561 4.35 3.63 
2562 4.43 4.35 
2563 4.58 4.54 
2564 4.57 4.55 

แผนภาพที่ 1-31 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2558 - 2564 
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ตัวบ่งชี้กระทรวง ตัวบ่งชี้กระทรวงและมหาวิทยาลัย
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ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

1. ปัจจัย สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายของโลกและของประเทศ1 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ศึกษาถึงปัจจัย สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ความท้าทายของโลกและของประเทศ ที่มีผลกระทบต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.  2566-2570)  โดยน าเสนอประเด็นส าคัญดังนี้ 

1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (The 

Fourth Industrial Revolution) ซึ่งเป็นยุคของการต่อยอดและผสมผสานเทคโนโลยีที่มีขอบเขตแตกต่างกัน          

เข้าด้วยกัน ส่งผลให้เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างพลิกผัน อาทิ การผสานเทคโนโลยีดิจิทัล 7 เข้าด้วยกันกับ

เทคโนโลยีชีวภาพและกายภาพ โดยการปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุคนี้ ส่งผลให้เกิดการเร่งความเร็ว และความ

ครอบคลุมของการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

(Digital Transformation) ที่มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ในภาคส่วนต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง     

และแตกต่างไปจากวิถีการด าเนินชีวิตและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิม  อาทิ การใช้

ระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ในการก าหนดทิศทางธุรกิจ        

เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างเฉพาะเจาะจง และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด      

การเรียนการสอนในภาคการศึกษา หรือแม้กระทั่งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับประสิทธิภาพ           

การให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

4 ด้านของการปฏิบัติ ตัวอย่างเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเชน (Block chain),  

อินเทอร์เน็ตประสานสรรพสิ่ง (Internet of Things) 
โลกกายภาพ ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation), วัสดุล้ า

สมัย (Advance Materials), และการผลิตแบบเพ่ิม (Additive Manufacturing – 3D 
Printing) 

การเปลี่ยนแปลงมนุษย์ เทคโนโลยีชีวภาพ, ประสาทเทคโนโลยี (Neuroethology), ความจริงเสมือนและความ
จริงเสริม (Virtual Reality and Augmented Reality: VR & AR) 

การบูรณาการ
สิ่งแวดล้อม 

การดักจับ กักเก็บ และการส่งพลังงาน (Capture, Storage, and Transmission 
Technology), วิศวกรรมดาวเคราะห์ (Planet Engineering), และวิศวกรรมอวกาศ 
(Space Engineering) 

 

แผนภาพที่ 2-1 ตัวอย่างเทคโนโลยีที่ส าคัญในการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 

 
      

1 “กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2564,”6-30. 
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ทั้งนี้ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะมี บทบาท

ส าคัญต่อการก าหนดทิศทางของประเทศ ประกอบด้วย (1) การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม (Platform 

Economy) และเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับ การจัดสรร

ทรัพยากรในธุรกิจภาคบริการ อาทิ การคมนาคมและโลจิสติกส์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และที่พักอาศัย รวมถึง

การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อย ประชากรในพ้ืนที่ห่างไกล และการท างานใน

รูปแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่นมากกว่าเดิม ( 2) การวิ เคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analysis)                

จะช่วยยกระดับผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เชิงลึกท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งจะท าให้การด าเนินนโยบายสาธารณะ การท าการตลาด หรือการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนองช่องว่าง

ทางการตลาดเกิดการพลิกโฉม ทั้งนี้การพัฒนาและใช้งานข้อมูลขนาดใหญ่จะประสบความส าเร็จได้จ าเป็นต้อง

มีมาตรฐานการจัดเก็บและเชื่อมโยงฐานข้อมูลผ่านเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ อาทิ อินเทอร์เน็ตประสาน   

สรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) และบล็อกเชน (Block chain) ร่วมกับการมีบุคลากรที่มีทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม เช่น เหมืองข้อมูล (Data Mining) และการเรียนรู้ของเครื่องกล 

(Machine Learning) เป็นต้น และ (3) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และ ระบบ

หุ่นยนต์อัตโนมัติ(Automation & Robotics) ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการทดแทนแรงงานที่ไม่

ต้องใช้ทักษะซับซ้อนในภาคการผลิต (อุตสาหกรรมยานยนต์ ปิโตรเคมี และอิเล็กทรอนิกส์) ภาคการเกษตร 

และภาคบริการ (กลุ่มร้านอาหารและร้านค้า) 

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบในวงกว้างของเทคโนโลยี (Technological Disruption) ที่ก าลัง

เกิดขึ้น จะส่งผลให้พลวัตการพัฒนาในอนาคตของโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน และอาจท าให้         

ผู้ที่ก้าวไมท่ัน หรือไมส่ามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น จะต้องเป็นผู้รับแรง 

กดดันและเผชิญความเสี่ยงต่อความอยู่รอด ทั้งในระดับปัจเจกองค์กร หรือแม้กระทั่งในระดับประเทศ        

อาท ิการปรับตัวขององค์กรและแผนการด าเนินธุรกิจ การปรับตัวของแรงงานให้ได้มาซึ่งทักษะในการท างานที่

มีจุดแข็งอย่างแตกต่างและสามารถส่งเสริมซึ่งกันและกันกับปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างกลมกลืน หรือการปรับตัว

ของภาครัฐในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ร่วมกับการออกแบบ

ระบบ การก ากับดูแล และนโยบายที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปได้

อย่างฉับไว เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนในการที่จะน ามาซึ่งผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการ 

เปลี่ยนแปลงได้สูงสุดและเปน็ไปอย่างทั่วถึง 

ในกรณีของประเทศไทย แม้ว่าการน าเทคโนโลยีมาใช้งานจะช่วยยกระดับผลิตภาพทางเศรษฐกิจใน

ภาพรวมให้สามารถผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นได้ในระยะเวลาที่สั้นลง แต่ความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อตลาดแรงงาน โดยอาจน าไปสู่การขาดแคลนแรงงานทักษะ    

และเกิดความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะของแรงงานกับทักษะที่ต้องใช้ในการท างาน (Skill Mismatch) 

44



 
 

โดยเฉพาะทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีระดับสูง ขณะที่แรงงานระดับล่างจะถูกชดเชยด้วยหุ่นยนต์และ

จักรกลมากขึ้น โดยคาดการณ์ว่าปัญญาประดิษฐ์และระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติจะส่งผลให้อัตราการว่างงานของ

ประเทศไทยเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 5 ภายในปี 2578 หากแรงงานส่วนใหญ่ไม่ได้รับการพัฒนา และสร้าง

ทักษะ (Re/Up-Skill) ที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัลที่มีการใช้

ฐานข้อมูลขนาดใหญ่และปัญญาประดิษฐ์อาจน ามาซึ่งความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีระหว่างผู้มีศักยภาพและผู้ขาดโอกาส (Digital Divide) ไม่ว่าจะเป็นด้านการเข้าถึงความรู้         

แหล่งเงินทุน หรือสวัสดิการทางสังคม อันจะส่งผลต่อความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของประชากร รวมถึงความ

เหลื่อมล้ าของศักยภาพในการแข่งขันระหว่างธุรกิจขนาดใหญ่กับ SMEs ซึ่งเป็นเหตุให้ปัญหาความเหลื่อมล้ า  

ในสังคมทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น อีกท้ังความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ยังมีแนวโน้มแปรผันตามปริมาณ

การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้นของประชากร ซึ่งการสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลแก่ประชาชนในวงกว้าง ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรให้มีทักษะด้าน

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เพิ่มมากข้ึนจึงเป็นสิ่งที่ต้องเร่งให้ความส าคัญ 

นอกจากนี้ความก้าวหน้าของการพัฒนาเทคโนโลยีทางกายภาพและชีวภาพ (Biotechnology) ที่เป็น

อีกหนึ่งกระแสการเปลี่ยนแปลงหลักของโลก ยังเป็นโอกาสที่ส าคัญหากได้มีการพัฒนาต่อยอดเพ่ือน ามา

ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม โดยจะช่วยยกระดับผลิตภาพของภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมให้ก้าวหน้าได้

อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังสามารถช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ไม่ว่าจะเป็นการดัดแปลงจีโนม (Genome Editing) การพัฒนาชีวนิเวศจุลชีพ (Microbiome) ชีววิทยา

สังเคราะห์ (Synthetic Biology) และชีวภัณฑ์ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีเทคโนโลยีทางกายภาพอ่ืน  ๆ              

ที่มีศักยภาพในการประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของภาคการผลิต อาทิ  แบตเตอรี่ วัสดุกราฟ 

(Graphene) หรือคารบ์อนคอมโพสิต การผลิตแบบเพ่ิมเนื้อวัสดุ หรือนาโนเทคโนโลยี 

1.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ในระยะ 5-10 ปีข้างหน้า โครงสร้างประชากรของโลก จะ

มีสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยองค์การสหประชาชาติคาดการณ์ว่าประชากรที่มีอายุตั้งแต่  65 ปี  

ขึ้นไป จะเพ่ิมสูงขึ้นเฉลี่ยกว่าร้อยละ 120 จนมีจ านวนรวมถึง 1.5 พันล้านคน ภายในปี 2593 และส่งผลให้

สัดส่วนประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลงในเกือบทุกประเทศ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้ที่มีจ านวนผู้สูงอายุมากที่สุดในโลกในปัจจุบัน และยังคงมีแนวโน้มที่ประชากรผู้สูงอายุจะ  

ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกราว 312 ล้านคน จนคาดว่าจะมีจ านวนผู้สูงอายุรวมกว่า 573 ล้านคน ภายในระยะเวลา 30 

ปีข้างหน้า 
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แผนภาพที่ 2-2 สัดส่วนประชากรโลกระหว่างปี 2533 – 2593 จ าแนกตามช่วงอายุ 

ประเทศไทยคาดว่าจะกลายเป็น 1 ใน 10 ประเทศที่มีสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นมากที่สุดในโลก         

โดยประชากรผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 17.2 ภายในปี 2593 ทั้งนี้ ไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัยมาตั้งแต่ปี 

2548 (มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด) และคาดการณ์ว่าจะ

กลายเป็น “สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์” (Complete-aged Society) ภายในปี 2566 เนื่องจาก มีประชากร   

สูงวัยประมาณร้อยละ 20.1 ซ่ึงจะส่งผลให้ไทยกลายเป็นประเทศสังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์แห่งแรก ๆ            

ในภูมิภาค ต่อจากญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และสิงคโปร์ ในขณะที่ไทยยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเป็นประเทศ

รายได้สูงดังเช่นประเทศดังกล่าว อีกทั้งประเทศไทยก าลังมุ่ งหน้าเข้าสู่  “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” 

(Superaged Society) ภายในปี 2577 เมื่อมีสัดส่วนของประชากรสูงวัยสูงถึงร้อยละ 28.1 ของประชากร

ทั้งหมด นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรตามรุ่นเจนเนอเรชั่น พบว่าประชากรรุ่น

ใหม่ โดยเฉพาะ   เจนเนอเรชั่นวาย ซี และอัลฟ่า รวมถึงรุ่นหลังเจเนอเรชั่นอัลฟ่า ซึ่งเริ่มเข้ามาเป็นวัยเด็ก

ตั้งแต่ ปี 2569 จะมีจ านวนและสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปในทิศทางที่สวนทางกับประชากรเจเนอ

เรชั่น เอกซ์          เบบี้บูมเมอร์ และรุน่กอ่นเบบี้บูมเมอร์ ที่จะมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องในระยะต่อจากนี้ 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-3 โครงสร้างประชากรตามกลุ่มอายุ ระหว่างปี 2560 – 2580 
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แผนภาพที่ 2-4 สัดส่วนประชากรแต่ละรุ่นเจเนอเรชั่นต่อจ านวนประชากรทั้งหมด  

ระหว่างปี 2560 – 2580 

ในกรณีของประเทศไทย ซึ่งมีโครงสร้างประชากรเป็นสังคมสูงวัยจะท าให้จ านวนวัยแรงงานลดลงหาก

ไมม่ีการปรับใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมถึงจะท าให้อัตราส่วนพ่ึงพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงาน และภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากผู้สูงอายุมีโอกาสเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรัง และมีภาวะ

ทุพพลภาพเพ่ิมขึ้นตามวัย ส่งผลให้ภาครัฐจ าเป็นต้องพิจารณาการพัฒนาคนทุกช่วงวัย ให้เต็มตามศักยภาพ 

โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงวัยที่ยังมีสุขภาพดี เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองและช่วยเหลือสังคมได้อย่างสมศักดิ์ศรี 

และสามารถปรับใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ก าลังแรงงานที่ลดลงยังอาจส่งผลให้เกิดการพ่ึงพา

แรงงานข้ามชาติมากขึ้น จนน าไปสู่การขยายตัวของการเคลื่อนย้ายแรงงานทั้งภายในและระหว่างประเทศ     

ซึ่งจะท าให้รูปแบบของสังคมไทยปรับเปลี่ยนไปสู่การเปน็สังคมพหุวัฒนธรรมในที่สุด 

อย่างไรก็ดี สภาวการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซึ่งโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ จากความต้องการสินค้าและ

บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ ซึ่งจะส่งผลให้ภาคการผลิตส่วนหนึ่งมีโอกาสเติบโตเพ่ิมขึ้น    

อาทิ ธุรกิจบริการสุขภาพ บริการทางการแพทย์ และศูนย์พักพิงผู้สูงอายุรวมทั้งยังเป็นช่องทางในการพัฒนา

นวัตกรรมสินค้าและบริการใหม่ ๆ เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มสูงวัย อาทิ หุ่นยนต์ส าหรับ

การดูแลและนวัตกรรมของใช้ภายในบ้านส าหรับผู้สูงอายุ นอกจากนี้แนวโน้มการเพ่ิมขึ้นของประชากรรุ่นใหม่  

โดยเฉพาะเจเนอเรชั่นวาย ซี และอัลฟ่า ซึ่งมีสัดส่วนและทวีความส าคัญเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในด้านสมดุลระหว่างการท างานกับชีวิตส่วนบุคคลที่มี

แนวโน้มต้องการอิสระและความยืดหยุ่นในการท างานสูง รวมถึงมีความเป็นผู้ประกอบการที่ต้องการเป็น

เจ้าของธุรกิจสูง และอาจน าไปสู่รูปแบบการท างาน การใช้ชีวิต และสภาพสังคมรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งจะปรากฏ

ชัดเจนขึ้นในระยะต่อไป 
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1.3 การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ที่เกี่ยวข้อง

กับสุขภาพในระยะ 10 ปีข้างหน้า ประกอบด้วย 2 แนวโน้มหลักที่จะส่งผลต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนา

ของหลายประเทศในโลก รวมถึงประเทศไทย ดังนี้  

1) พฤติกรรมในการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน พฤติกรรมการใช้ชีวิตในสังคมเมืองสมัยใหม่ที่  

เปลี่ยนแปลงไปสู่การบริโภคอาหารที่มีสารปรุงแต่งและมีไขมันสูง ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์  การสูบบุหรี่       

และขาดการออกก าลังกาย ตลอดจนการเผชิญกับมลพิษที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ได้ก่อให้เกิดเป็นปัญหาสุขภาพทางกาย ในขณะที่ระดับความเครียดในการท างานและการใช้ชีวิตที่เพ่ิมสูงขึ้น 

ประกอบกับความตื่นกลัวจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้สร้างความวิตกกังวลและน ามาสู่การเพ่ิมข้ึน 

ของปัญหาสุขภาพจิต ท าให้ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาประชากรทั่วโลกมีอัตราการป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 

(Non-Communicable Diseases: NCDs) อาทิ โรคหัวใจ มะเร็ง เบาหวาน และโรคซึมเศร้า เพ่ิมสูงขึ้นอย่าง 

มีนัยส าคัญ โดยมีสถิติผู้เสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเป็นจ านวนถึง 41 ล้านคนต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 71 

ของการเสียชีวิตทั้งหมดทั่วโลก ซึ่งโรค NCDs เป็นโรคที่รักษายาก มีค่าใช้จา่ยในการรักษาสูง และหากไม่มีการ 

จัดการที่เหมาะสมจะเกิดเป็นภาระต่อสถานะทางการเงินของผู้ป่วยและเป็นภาระทางการคลังของประเทศใน 

ระยะยาว อย่างไรก็ดีในอีกมิติหนึ่งพบว่ากระแสความตระหนักในการดูแลสุขภาพในเชิงป้องกัน (Preventive 

Care) มีแนวโน้มเด่นชัดขึ้นทั่วโลก ซึ่งเป็นผลให้ความต้องการอาหารเพ่ือสุขภาพ รวมถึงอุปกรณ์และบริการ 

การดูแลสุขภาพเพ่ิมสูงขึ้นในทิศทางเดียวกันในอนาคต อาทิ ยอดขายสินค้า Smartwatch ทั่วโลก ในครึ่งปี 

แรกของปี 2563 มีอัตราการเพ่ิมขึ้นกว่าร้อยละ 20 จากปี 2562 และอาจส่งผลให้อุปสงค์ที่มีต่อการท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพเพ่ิมสูงขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ดีความตื่นตัวในการป้องกันโรคติดต่อที่สืบเนื่องมาจากการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 ก็จะเป็นแรงกดดันให้ผู้ประกอบการด้านบริการสุขภาพและการท่องเที่ยวต้อง 

ยกระดับมาตรฐานด้านความสะอาดและสุขอนามัยในการให้บริการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลโลก  

2) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล เทคโนโลยีดิจิทัลที่ก้าวหน้าและความต้องการใน

การรักษาพยาบาลที่เพ่ิมสูงขึ้น ได้กระตุ้นให้เกิดการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการให้บริการสาธารณสุข 

อาทิ การตรวจวินิจฉัยและเฝ้าระวังสุขภาพผ่านโทรศัพท์มือถือ แอปพลิเคชัน และอุปกรณ์  ส าหรับสวมใส่ที่มี

เซ็นเซอร์ หรือเทคโนโลยีตรวจวัดสุขภาพ (Wearable Health Monitoring Devices) เช่น การวัดความดัน 

วัดระดับน้ าตาลในเลือด และคลื่นไฟฟ้าหัวใจ เป็นต้น ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้เกิดการสื่อสารผ่านระบบ

ออนไลน์ระหว่างบุคลากรทางการแพทย์หรือระหว่างผู้ป่วยและแพทย์ที่แพร่หลายและมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีโอกาสที่จะพัฒนาไปเป็นความปกติใหม่ (New Normal) ของการ

ให้บริการด้านสุขภาพ ในขณะเดียวกันการน าระบบจัดเก็บและบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data 

Analytics) มาใช้ร่วมกับ Machine Learning และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในการจัดการ

ข้อมูลในเชิงชีวสารสนเทศ (Bioinformatics) จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสาธารณสุข     
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และช่วยให้การติดตามข้อมูลทั้งเพ่ือการบริหารจัดการคลังยา วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ และการควบคุมโรค

ระบาดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ความก้าวหน้าของการวิจัยในด้านพันธุกรรม (Genetic) และจีโนมิกซ์ 

(Genomics) ยังส่งผลให้เกิดการรักษาพยาบาลที่เฉพาะเจาะจง และสามารถพัฒนาหรือยกระดับสู่บริการ      

ขั้นสูง ซึ่งเป็นโอกาสใหม่ทางธุรกิจส าหรับอุตสาหกรรมการแพทย์ได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

ในกรณีของประเทศไทย แนวโน้มการเกิดโรค NCDs พบว่าประชาชนไทยมีพฤติกรรมการใช้ชีวิต

เป็นไปตามกระแสนิยมและการเปลี่ยนแปลงของโลกในทิศทางเดียวกัน ยังส่งผลให้ประเทศไทยมีผู้ป่วยด้วยโรค  

ไมติ่ดต่อเรื้อรังเปน็จ านวนมาก และเป็นสาเหตุหลักของของการเสียชีวิตถึงร้อยละ 75 ของการเสียชีวิต ทั้งหมด

ของประชากรในประเทศ หรือประมาณ 320,000 คนต่อปี ทั้งนี้ โรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่พบมากที่สุด คือ          

โรคหลอดเลือดสมอง รองลงมาคือโรคหัวใจขาดเลือด โรคทางเดินหายใจอุดกั้น เบาหวาน และความดันโลหิต

สูง อย่างไรก็ดีประเทศไทยจะมีโอกาสด้านการท่องเที่ยวทางการแพทย์และสุขภาพ เนื่องจากการเดินทาง

ระหว่างประเทศมีความสะดวกรวดเร็วในขณะที่ค่าใช้จ่ายและระยะเวลารอคิวเข้ารับบริการทางการแพทย์ใน

ประเทศพัฒนาแล้วเปรียบเทียบกับประเทศก าลังพัฒนามีความแตกต่างกันมากรวมถึงไทยมีความได้เปรียบใน

เชิงภูมิศาสตร์เนื่องจากเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และมีคุณภาพการรักษาอยู่ ใน 

ระดับสูง แต่ค่ารักษาพยาบาลจัดได้ว่าอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง ไทยจึงได้รับความสนใจจากผู้ต้องการรับ 

บริการจากต่างประเทศจ านวนมาก โดยในปี 2561 ไทยมีมูลค่าการใช้จ่ายในภาคตลาดการท่องเที่ยวทาง 

การแพทยแ์ละสุขภาพเปน็อันดับที่ 189 และ 13 ของโลก ตามล าดับจากสถานการณท์ั้งหมด ส่งผลให้ แนวโน้ม

ความต้องการใช้บริการทางการแพทย์และการดูแลสุขภาพในไทยเพ่ิมขึ้น ซึ่งแม้จะสร้างโอกาสที่ดี ให้กับ

ประเทศแต่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการให้บริการแก่ประชากรในประเทศได้จึงควรต้อง พิจารณา

ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นแก่ประชาชนไทยทั้งในด้านอัตราค่าบริการที่อาจปรับตัวสูงขึ้น และการ เข้าถึง

บริการของประชาชน และอาจท าให้ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ ระหว่าง

กลุม่ประชากรที่มีรายได้ต่างกันขยายตัวมากขึ้น ทั้งนี้ความก้าวหน้าทางการแพทย์ที่ทันสมัย รวมทั้ง การเข้าถึง

ข้อมูลทางการแพทย์ที่แพร่หลายจะเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายของประเทศไทยในการเพ่ิม ประสิทธิภาพ

การรักษาพยาบาลและการพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการทางการแพทย์และการดูแล สุขภาพตาม

แนวโน้มที่เพ่ิมข้ึน 

1.4 การขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) ก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม      

ในหลายมิติ ทั้งความสะดวกรวดเร็วด้านการคมนาคมขนส่ง การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและบริการสาธารณะ      

และการเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ จึงส่งผลให้พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของโลกมีการย้ายถิ่นฐานของประชากรเข้ามา

อาศัยและด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในเขตเมืองและมีการขยายตัวของเมืองที่รวดเร็วมากขึ้น   

โดยประชากรกว่าครึ่งหนึ่งของโลกอาศัยอยู่ในเขตเมืองตั้งแต่ปี  2551 และจะมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 70 

ภายในปี 2593 โดยพบว่า ภูมิภาคแอฟริกา เอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีความเป็นเมืองเพ่ิมขึ้นอย่าง

49



 
 

ก้าวกระโดดในระยะที่ผ่านมาเนื่องจากความเป็นเมืองมีส่วนในการสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ     

ซึ่งเห็นได้จากสัดส่วนขนาดทางเศรษฐกิจ (GDP) ของเมืองทั่วโลกคิดเป็นร้อยละ 85 ของเศรษฐกิจโลกอันเป็น

ผลจากข้อได้เปรียบของความเป็นเมืองผ่านการรวมกลุ่มของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (Agglomeration Forces) 

โดยเฉพาะในภาคบริการและภาคการผลิต และการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) จากการลงทุน

ในโครงสร้างพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภค เช่น ท่าอากาศยาน โครงข่ายรถไฟฟ้าในเขตเมือง และสถานีรถไฟ

ความเร็วสูง เป็นต้น รวมถึงยังเอ้ือประโยชน์ต่อระบบการศึกษา และสาธารณสุข ที่สามารถสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและตอบสนองความต้องการในการด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ดี แม้ว่าความเป็นเมืองจะช่วยสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและเสริมสร้างโอกาสให้แก่

ภาคส่วนต่าง ๆ อย่างมีนัยส าคัญ แต่เมืองที่มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดได้สร้างผลกระทบโดยตรงต่อการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ อาทิ  เมืองที่มีประชากรหนาแน่น และมี

กิจกรรมทางเศรษฐกิจสูงจะมีแนวโน้มจากก๊าซเรือนกระจกสูงในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากเมืองมีสัดส่วนการใช้

พลังงานประมาณ 3 ใน 4 ของโลก อีกทั้งสร้างขยะมูลฝอยและของเสียถึงร้อยละ 50 ของโลก ยิ่งไปกว่านั้น 

วิกฤติการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังส่งผลกระทบต่อเมืองในหลายมิติทั้งในมิติของการด าเนินชีวิต 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมภายใต้รูปแบบความปกติใหม่  อันเป็นปัจจัยเร่งให้เมืองต้องปรับเปลี่ยนไปสู่

การเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ที่มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มากขึ้น อาทิ 

อินเตอร์เน็ตประสานสรรพสิ่ง (Internet of Things) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือประโยชน์

ในการพัฒนาสุขภาวะคนเมืองและการบริหารจัดการเมืองที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ในกรณีของประเทศไทย แม้ว่าสัดส่วนความเป็นเมืองของประเทศไทยจะยังอยู่ในระดับไม่สูงนัก     

เมื่อเปรียบเทียบกับภาพรวมในระดับโลก แต่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของประเทศไทยกลับมีการกระจุกตัวสูง      

ซึ่งปรากฏชัดจากดัชนีความเป็นเอกนครของเมือง (Urban Primacy Index) ของไทยสูงที่สุดในโลก กล่าวคือ 

กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นเมืองใหญ่ที่สุดของประเทศมีขนาดแตกต่างอย่างมากจากเมืองล าดับรองลงมา  ได้แก่ 

เชียงใหม่ และนครราชสีมา อีกทั้งหน่วยงานระดับท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังขาดศักยภาพในการบริหารจัดการเมือง

อย่างมีประสิทธิภาพท าให้เมืองหลักในหลายพ้ืนที่ของไทยยังคงเผชิญกับความท้าทายด้านการจัดการขยะ     

มูลฝอย และน้ าเสีย ความแออัดขาดแคลนที่อยู่อาศัยในราคาที่เข้าถึงได้  และการขยายตัวของเมืองอย่างไร้

ระเบียบ (Sprawl) 

ในขณะเดียวกันการเติบโตของเมืองหลักหลายพ้ืนที่ของไทยยังคงเผชิญกับความท้าทายด้านการ

จัดการปัญหาการปล่อยของเสียและมลพิษ รวมทั้งการพัฒนาเมืองให้น่าอยู่อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในพ้ืนที่ อย่างไรก็ดีมีสัญญาณบ่งชี้หลายประการที่สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของกลไกการปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในการบริหารจัดการเพ่ือก ากับดูแลพ้ืนที่ในขอบเขตความรับผิดชอบในหลายด้าน เช่น  ในหลาย

พ้ืนที่มีผู้น าที่มีผลงานเชิงประจักษ์ในการสร้างสรรค์การพัฒนาที่เข้มแข็ง แต่ละปีมีผู้น าท้องถิ่นผ่านการอบรม
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หลักสูตรที่ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น าการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นทุกปี ยิ่งไปกว่านั้น ยังพบว่า

ภาคเอกชนในพ้ืนที่ยังมีการรวมตัวกันจัดตั้งเป็นบริษัทพัฒนาเมืองในหลายเมืองที่มีศักยภาพเพ่ือท าหน้าที่

ขับเคลื่อนการลงทุนพัฒนาระบบขนส่งมวลชนสาธารณะและประเด็นการพัฒนาอ่ืน ๆ ของเมืองอย่างเข้มแข็ง 

นับเป็นการแสดงเจตจ านงของเอกชนที่ต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและช่วยสนับสนุนการ

พัฒนาพื้นที่ใหเ้จริญกา้วหน้าที่เป็นรูปธรรม 

1.5 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที่จะ

เกิดรวดเร็วและรุนแรงขึ้นจากที่คาดการณ์ไว้เดิม โดยใน พ.ศ.  2550 มีการคาดการณ์ว่าอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

จะ เพ่ิมขึ้น 1.5 ถึง 5.1 องศาเซลเซียสภายในปี 2643 เมื่อเทียบกับระดับอุณหภูมิก่อนยุคอุตสาหกรรม 

(Preindustrial Level) แต่การคาดการณ์เมื่อ พ.ศ.  2561 ระบุว่าอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกอาจเพ่ิมขึ้นถึง 1.5 

องศาเซลเซียส เร็วขึ้นเป็นภายใน พ.ศ.  2573 - 2595 ซึ่งอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกท่ีเพ่ิมสูงขึ้นดังกล่าวจะส่งผลให้

เกิดคลื่นความร้อนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ที่มนุษย์ตั้งถิ่นฐานอยู่ และในบางพ้ืนที่จะมีโอกาสที่ภัยแล้งและภาวะฝนทิ้ง

ช่วงจะเกิดถี่ขึ้น ในขณะที่หลายภูมิภาคอาจเผชิญกับความถี่ของการเกิดพายุที่บ่อยและรุนแรงขึ้นตามสภาพ

ทางภูมิศาสตร์ของแตล่ะพ้ืนที่ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะสร้างความเสียหายต่อทั้งชีวิตและทรัพย์สิน  โดย Organisation 

for Economic Co-operation and Development (OECD) ได้คาดการณ์ว่าหากไม่มีการด าเนินงานที่ส าคัญ

เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จะท าให้ภายใน พ.ศ.  2603 ความเสียหายอันเนื่องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นทั่วโลกจะมีมูลค่า ถึงร้อยละ 1.0-3.3 ของ GDP โลก และมูลค่าความ

เสียหายจะเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 2.0-10.0 ภายใน พ.ศ.  2643 โดยภาคการเกษตรจะได้รับความเสียหายมากกว่า

ภาคการผลิตอ่ืน เนื่องจากภาคการเกษตรต้องพ่ึงพาสภาพอากาศและฤดูกาลตามธรรมชาติ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรลดลง หรือพืชบางชนิดอาจมี

ระยะเวลาการให้ผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ยิ่งไปกว่านั้นพ้ืนที่การเกษตรบางส่วนที่ประสบกับภัยแล้งยาวนาน

หรือน้ าท่วมซ้ าซากจะไม่สามารถท าการเพาะปลูกได้ ส่งผลกระทบต่อรายได้และความเป็นอยู่ของเกษตรกรซึ่ง

ส่วนใหญ่มีรายได้น้อย ในขณะเดียวกันสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปยังส่งผลท าให้การแพร่ระบาดของโรค

ตามฤดูกาลมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น รวมทั้งยังเป็นปัจจัยส่งเสริมให้เกิดโรคอุบัติใหม่  โรคอุบัติซ้ าในหลายพ้ืนที่ของ

โลก เนื่องจากอากาศร้อนท าให้พาหะน าโรคติดต่อบางชนิดเพ่ิมจ านวนเร็วขึ้น โดยเฉพาะยุ ง แมลงวัน และหนู 

ซึ่งการแพร่ระบาดของโรคมีผลกระทบต่อสังคม ทั้งในมิติของสุขอนามัยประชาชน ชุมชนและเศรษฐกิจ

ครัวเรือน นอกจากนี้การเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิในชั้นบรรยากาศยังส่งผลให้ระดับน้ าทะเลเพ่ิมสูงและปริมาณ

ออกซิเจนที่ละลายน้ าลดลง เกิดการสูญเสียทรัพยากรชายฝั่งอันเนื่องมาจากการกัดเซาะที่รุนแรง และจ านวน

สัตว์ทะเลลดลงจากการที่ทะเลมีความเป็นกรดสูงขึ้น อีกทั้งพ้ืนที่ราบที่อยู่ใกล้ชายฝั่งทะเลจะถูกน้ าทะเลท่วม 

สร้างความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สิน ส่งผลให้ผู้ที่อยู่อาศัยในพื้นที่น้ าท่วมต้องอพยพย้ายถิ่นฐาน โดยกลุ่มคนผู้
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มีรายได้น้อยจะเป็นกลุ่มเปราะบางที่มีความสามารถในการปรับตัวต่ า และอาจไม่สามารถฟ้ืนตัวกลับมาใช้ชีวิต

ได้ดังเดิม 

ในกรณีของประเทศไทย สภาพภูมิประเทศของไทยซึ่งส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม ประชากรจ านวน

มากด ารงชีพด้วยการพ่ึงพิงภาคการเกษตร รวมทั้งมีระยะทางของพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลยาวถึง 3,100 กิโลเมตร     

จึงมีโอกาสสูงที่ไทยจะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมากกว่าหลายประเทศ โดยพบว่า 

ที่ผ่านมาพ้ืนที่ร้อยละ 23 ของประเทศได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศในหลากหลายรูปแบบ 

เช่น น้ าท่วมฉับพลัน ภาวะภัยแล้ง และการรุกล้ าของน้ าทะเล เป็นต้น ซึ่งรายงาน Global Climate Risk 

Index ของ German watch ได้จัดอันดับให้ประเทศไทยมีมูลค่าความสูญเสียจากภัยพิบัติที่เกี่ยวข้องกับสภาพ

อากาศในช่วงปี 2542 - 2560 สูงเป็นอันดับที่ 8 จาก 181 ประเทศท่ัวโลก 

นอกจากนี้ ประเทศไทยยังเผชิญกับความท้าทายในการรับมือกับความต้องการใช้น้ าที่เพ่ิมขึ้นจากการ

ขยายตัวของเมืองและกิจกรรมในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษท่ัวประเทศ โดยการคาดการณ์พบว่าเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC) มีความต้องการการใช้น้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค การผลิตทางอุตสาหกรรม และเกษตรกรรม 

ตลอดจนเพ่ือรักษาระบบนิเวศ โดยรวมทั้งหมดเพ่ิมมากขึ้นจาก 2,404.91 ล้านลูกบาศก์เมตร ในปี 2560 เป็น 

2,977.55 ล้านลูกบาศก์เมตรในปี 2580 อีกทั้งแบบแผนการผลิตของผู้ประกอบการและพฤติกรรมการบริโภค

ของประชาชนที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันยังขาดการค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่

นับวันจะเสื่อมโทรมลงและอาจก่อให้เกิดเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาวที่ทวีความซับซ้อนในการแก้ไข

ได ้

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-5 กรอบการจัดอันดับความรุนแรงของประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

อากาศ 
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ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Global Climate Action) ด้วย

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ท าให้ในเดือน

พฤศจิกายน 2559 ประเทศภาคีสมาชิกอนุสัญญากรอบการท างานแห่งสหประชาชาติ (United Nations 

Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) จ านวน 197 ประเทศ ไดม้ีมติเห็นชอบกับความ

ตกลงปารีส (Paris Agreement) ที่มีเป้าหมายระยะยาวที่จะควบคุมการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิโลกโดยเฉลี่ยให้

น้อยกว่า 2 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกับระดับก่อนการปฏิวัติอุตสาหกรรม และมุ่งมั่นพยายามในการจ ากัดการ

เพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิโลกโดยเฉลี่ยให้อยู่ที่ 1.5 องศาเซลเซียส โดยประเทศไทยได้ให้สัตยาบันร่วมเป็นภาคีความ

ตกลงปารีสเมื่อ 21 กันยายน 2559 ทั้งนี้ได้มีการประเมินโดยโครงการสิ่งแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ         

(UN Environment Program: UNEP) ว่าเพ่ือควบคุมการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิไม่ให้เกิน 2 องศาเซลเซียส 

ภายในปี พ.ศ.  2572 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อปีทั่วโลกจะต้องลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 เมื่อ 

เทียบกับปี 2561 และหากต้องการควบคุมการเพ่ิมขึ้นของอุณหภูมิโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ปริมาณ

การปล่อยก๊ าซ เรื อนกระจกทั้ ง โลกต้ องลดลงร้ อยละ 55 ในขณะเดียวกันจากการประเมินของ 

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 21 พบว่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 

ของโลกจะต้องลดลงเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี พ.ศ.  2593 (ค.ศ. 2050) เพ่ือที่จะควบคุม 

การเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส 

ที่ผ่านมาประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศประสบความส าเร็จในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกตอ่ปี โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมของกลุ่มประเทศสมาชิกขององค์การ เพ่ือความร่วมมือ

ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 

ซึ่งเป็นกลุ่มของประเทศที่พัฒนาแล้วมีแนวโน้มที่ลดลงเล็กน้อยหลังจากปี 2550 ในขณะที่ปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกทั่วโลกและในประเทศก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ รวมถึงประเทศไทยยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 

ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว จึงมีแนวโน้มที่ประเทศก าลังพัฒนาจะถูกกดดันมากขึ้นในอนาคตเพ่ือให้มีการ

ด าเนินการเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจัง ทั้งนี้ในปัจจุบันมีหลายประเทศที่ได้ตั้งเป้าว่า

จะบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในช่วงปี พ.ศ.  2593 - 2603 อาทิ อาร์เจนตินา บราซิล 

แคนาดา ชิลี จีน และสหราชอาณาจักร 
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แผนภาพที่ 2-6 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วโลกและในกลุ่มประเทศ OECD  

ปี ค.ศ. 1990-2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-7 ประเทศที่มีการประกาศเป้าหมายว่าจะมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

สุทธิเป็นศูนย์ 

 

ในกรณีของประเทศไทย ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศภาคี UNFCCC และได้มีการก าหนด

เป้าหมายในการด าเนินการของตนเองตามความเหมาะสม หรือที่ เรียกว่า Intended Nationally 

Determined Contribution (INDC) ซึ่งต้องมีการทบทวนและเสนอเป้าหมายการด าเนินงานใหม่ทุก ๆ 5 ปี 

พร้อมทั้งมีการน าเสนอรายงานติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าวอย่างโปร่งใส  

ส าหรับ INDC ที่ประเทศไทยเสนอในปี 2558 ได้ก าหนดเป้าหมายส าหรับการด าเนินงานภายหลังปี 2563 ใน

การที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงอย่างน้อยร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่

ประมาณการจากกรณีปกติภายในปี 2573 ซึ่งเท่ากับว่าประเทศไทยต้องควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกในปี 2573 ไม่ให้เกิน 444 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าจากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ในปี 2556 ที่เท่ากับ 319 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ประเทศ สถานะของการก าหนดเป้าหมาย ที่ตั้งเป้าว่าจะบรรลุ 
Net Zero Emissions 

อาร์เจนตินา ยื่นเสนอต่อ UN 2593 (2050) 
บราซิล ยื่นเสนอต่อ UN  2603 (2060) 
แคนาดา เสนอเป็นร่างกฎหมายในปี 2563 2593 (2050) 

ชิล ี Policy position 2593 (2050) 
จีน Statement of intent 2603 (2060) 

สหราชอาณาจักร ประกาศเป็นกฎหมายแล้ว 2593 (2050) 
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1.6 พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า กระแสความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กรอบ

ความร่วมมือระหว่างประเทศในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแบตเตอรี่

ได้สร้างแรงกดดันให้เกิดการพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและใช้

ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในสาขาการผลิตที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงสุด 2 อันดับแรก ได้แก่ 

สาขาพลังงาน และสาขาการคมนาคมขนส่ง ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

(Renewable Energy) รวมทั้งมีการคิดค้นการพัฒนายานยนต์สมัยใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยไฟฟ้าจากแบตเตอรี่  

หรือเซลล์เชื้อเพลิงไฮโดรเจน (Hydrogen Fuel Cell) เพ่ือตอบสนองความต้องการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

ทางเลือกและการใช้งานยานยนต์สมัยใหม่ที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างรวดเร็วทั่วโลก โดยในปี 2562 ต้นทุนการ 

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทางเลือก ประกอบด้วยพลังงานชีวภาพ พลังงานความร้อนใต้พิภพ พลังงานน้ า พลังงาน

แสงอาทติย์ และพลังงานลม มีแนวโน้มลดต่ าลงอยู่ในระดับที่เทียบเท่าหรือต่ ากว่าต้นทุนการ         ผลิตไฟฟ้า

จากเชื้อเพลิงฟอสซิล และคาดว่าพลังงานหมุนเวียนจะมีต้นทุนรวม (ต้นทุนทางการเงินรวมกับต้นทุน  

ภายนอก) ลดลงต่ ากว่าต้นทุนการผลิตแบบดั้งเดิมภายในปี 2570 

ทั้งนี้พบว่าต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทางเลือกที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 

2563 การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนสูงกว่า 1 ใน 4 ของพลังงานทั้งหมดของโลก       

และมีสัดส่วนการลงทุนเพื่อเพ่ิมก าลังการผลิตถึง 3 ใน 4 ของการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด

ของโลก 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-8 แนวโน้มต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ระหว่างปี 2553 และ 2562 
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แผนภาพที่ 2-9 สัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนในการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตไฟฟ้าของโลกระหว่างปี 

2552-2562 

 

อีกทั้งยังพบว่าแนวโน้มการใช้พลังงานในด้านคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะในส่วนของยานพาหนะส่วน

บุคคลในปี 2563 มีปริมาณการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าทั่วโลกเติบโตสูงขึ้นถึงร้อยละ 40 ต่อปี และคาดว่า      

ยานยนต์ไฟฟ้าจะมีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึ้นถึงประมาณ 1 ใน 3 ของโลกภายใน 10 ปีข้างหน้า 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-10 สัดส่วนการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าระหว่างปี 2553-2573 

จากการรวบรวมข้อมูลเชิงนโยบายและแผนของประเทศต่าง  ๆ พบว่ามีประเทศ/เขตปกครอง      

อย่างน้อย 18 แห่ง เช่น นอร์เวย์ ญี่ปุ่น สวีเดน แคลิฟอร์เนีย ไต้หวัน และอิสราเอล เป็นต้น มีแผนในการระงับ

การจ าหน่ายยานยนต์ที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล และสนับสนุนให้ประชาชนเปลี่ยนมาใช้งานยานพาหนะทางเลือก

อย่างยานยนต์ไฟฟ้าภายในปี 2593 
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แผนภาพที่ 2-11 ประเทศ/เขตปกครองที่มีนโยบายหรือแผนยกเลิกการใช้งานยานพาหนะ 

พลังงานฟอสซิล 

ในกรณีของประเทศไทย การพัฒนาพลังงานหมุนเวียนเป็นการสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการรายย่อย

และภาคครัวเรือนให้สามารถผลิตไฟฟ้าใช้งานได้เอง โดยสามารถขายไฟฟ้าส่วนเกินกลับเข้าระบบเพ่ือสร้าง

รายได้ ในขณะเดียวกันการลดการใช้พลังงานฟอสซิล และเพ่ิมสัดส่วนของการใช้ยานยนต์ไฟฟ้ายังเป็น 

แนวทางส าคัญในการช่วยบรรเทาปัญหามลพิษทางอากาศที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการผลิตพลังงานและการ 

คมนาคมขนส่ง ทั้งนี้เนื่องจากไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่รับรองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และอยู่ภายใต้กรอบความร่วมมือในการอนุรักษ์พลังงานและการลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นในการที่จะต้องให้ความส าคัญกับการปรับโครงสร้างเชื้อเพลิง 

และเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าไปสู่การใช้พลังงานทางเลือกในสัดส่วนที่เพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือให้สามารถบรรลุ 

เป้าหมายตามพันธะสัญญาระหว่างประเทศตามที่ก าหนดไว้ ประกอบกับในปัจจุบันไทยเป็นฐานการผลิต 

ชิ้นส่วนและส่งออกยานยนต์แบบดั้งเดิมจึงมีศักยภาพและโอกาสในการที่จะต่อยอดการพัฒนาฐานการผลิตเดิม

ไปสู่การเป็นอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการส่งออกยานยนต์แบบ 

สันดาปภายในที่มีแนวโน้มลดลงในอนาคตลงได้ 

1.7 แนวโน้มเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด

ของประเทศในทวีปเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีนที่มีบทบาทในการก าหนดระเบียบเศรษฐกิจการเมืองโลกมาก

ขึ้น จนน ามาสู่สถานการณ์ที่อยู่ภายใต้แรงกดดันระหว่างขั้วอ านาจใหม่ทางตะวันออกกับขั้วอ านาจ ด้ังเดิมอย่าง

สหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจก่อให้เกิดการด าเนินมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างทั้งสองประเทศขึ้นได้ และอาจท า

ให้ภาพรวมการค้าระหว่างประเทศของโลกได้รับผลกระทบ เนื่องจากห่วงโซ่มูลค่าโลกมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง

ใกล้ชิดกับมหาอ านาจทั้งสองประเทศดังกล่าว ในขณะเดียวกันการลดการพ่ึงพาทางเศรษฐกิจได้เพ่ิมความ

เป็นไปได้ที่จะเกิดความขัดแย้งทางการเมืองและส่งผลกระทบต่อแนวทางการจัดท ากรอบความร่วมมือระหว่าง

ประเทศและบทบาทขององค์กรระหว่างประเทศในปัจจุบัน โดยสถาบันความร่วมมือระหว่างประเทศที่มี

ขอบเขตแคบลง และ/หรือมุ่งเน้นเฉพาะประเด็นอาจมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น 
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ในกรณีของประเทศไทย แนวโน้มการหดตัวลงของห่วงโซ่มูลค่าโลกและการปรับเปลี่ยนทิศทางไปให้

ความส าคัญกับการสร้ างความเชื่ อมโยงการ พ่ึ งพาเศรษฐกิจระหว่ างกันภายในภูมิภาคมากขึ้ น

(Regionalization) จะเปน็โอกาสส าคัญของประเทศไทย ซึ่งมีต าแหน่งที่ตั้งใกล้ศูนย์กลางของอนุภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้ในการที่จะสร้างโอกาสในการพัฒนาประเทศไปสู่การเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคด้านการค้า 

การลงทุนและการให้บริการโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงภูมิภาคเข้ากับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก นอกจากนี้แนวโน้ม 

เศรษฐกิจการเมืองในช่วงแผนฯ ยังคงขึ้นอยู่กับทิศทางยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกาภายใต้ 

การบริหารของโจไบเดน ที่มีแนวโน้มจะด าเนินยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ได้แก่ (1) นโยบายระหว่างประเทศท่ีจะเพ่ิม

บทบาทของสหรัฐอเมริกาในเวทีโลก และยังคงท้าทายจีนทั้งในด้านเศรษฐกิจการเมืองและเทคโนโลยี          

ซึ่งจะส่งผลท าให้เงื่อนไขทางการค้าของประเทศไทยยังจ าเป็นต้องเตรียมตัวให้พร้อมรับโอกาสจากการกระจาย

ความเสี่ยงของห่วงโซ่มูลค่าจากต าแหน่งที่ตั้งในประเทศจีน (2) นโยบายสิ่งแวดล้อมที่ให้ความส าคัญกับการ

ป้องกันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกผ่านกลไกความตกลงและการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่ใช่

ภาษี (Non-Tariff Barriers: NTB) จะผลักดันให้ไทยต้องพัฒนากระบวนการผลิตและสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น เนื่องจากสหรัฐฯเป็นประเทศเป้าหมายการส่งออกที่ส าคัญของประเทศไทย (3) การ

ปกป้องความเป็นส่วนตัวของผู้บริโภคและลดการผูกขาดในอุตสาหกรรมดิจิทัลจะส่งผลต่อเนื่องถึงผู้บริโภคใน

ประเทศไทย เนื่องจากไทยเป็นหนึ่งในตลาดส าคัญของบริษัทเทคโนโลยีจากสหรัฐฯ และโอกาสในการแข่งขัน

ในอุตสาหกรรมจะเป็นธรรมมากขึ้นภายใต้หลักความเสมอภาคทางเน็ต (Net Neutrality) และ (4) ระบบ

การค้าภายใต้ข้อตกลงพหุภาคีและกลไกสถาบันระหว่างประเทศจะเป็นแนวโน้มที่ทวีความส าคัญมากยิ่งขึ้น 

จากการกลับมาเพ่ิมบทบาทในการน าโลกด้วยระเบียบโลกแบบเสรีนิยมในประเด็นข้ามชาติทั้งประเด็นด้าน

สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม หรือการค้าการลงทุนด้วยประเทศไทยมีความสัมพันธ์อันดีและมีการพ่ึงพาทาง

เศรษฐกิจกับทั้ง สหรัฐอเมริกาและจีน จึงเป็นความท้าทายของไทยในการที่จะก าหนดบทบาทความร่วมมือใน

แต่ละประเด็นให้มีความเหมาะสมกับบริบททางเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศอย่างรอบคอบ 

1.8 การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม ในยุคสมัยที่การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมี

ความซับซ้อนจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร ประกอบกับบริบททางเศรษฐกิจของแต่ละ

ประเทศและสังคมที่มีความเฉพาะตัวในแต่ละยุค (Individualization) ได้ส่งผลกระทบให้อุปนิสัย ทัศนคติ             

และพฤติกรรมการด ารงชีวิตของประชากรในแต่ละรุ่นมีการปรับเปลี่ยนที่แตกต่างกันออกไป โดยกลุ่มประชากร

เจเนอเรชั่นวายที่มีการเกิดอยู่ในช่วง พ.ศ.  2523 - 2543 (ค.ศ. 1980 - 2000) ซึ่งเป็นกลุ่มที่เติบโตมากับการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะมีบทบาทที่โดดเด่นในการน าสังคม ทั้งจากจ านวนสัดส่วนที่จะมีมากที่สุด ทั้งในวัย

แรงงาน และวัยเจริญพันธุ์ โดยประชากรกลุ่มนี้มักมีพฤติกรรม รูปแบบการใช้ชีวิต และการให้คุณคา่ด้านต่าง ๆ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากสังคมยุคเก่า ได้แก่ การใหค้วามส าคัญกับการศึกษา โดยส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาที่ดีขึ้น

กว่าคนรุ่นก่อน 30 และมีจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ชอบเข้าสังคมทั้งแบบออฟไลน์และ

ออนไลน์ผ่านอินเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์ ตลอดจนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดสีามารถสร้างความปรองดองหรือ
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ปรับตัวเปิดกว้างและยืดหยุ่นสูงในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเป็นกลุ่มประชากรที่เน้นความ

สมดุลระหว่างการท างานและการใช้ชีวิตส่วนตัว (Work-life Balance) เพ่ือตอบสนองความต้องการและความ

สนใจของตนเองมากกว่าเป้าหมายเพียงเพ่ือค่าตอบแทนและความมั่นคง นอกจากนี้ด้วยความที่เติบโตมากับ

เทคโนโลยี จึงท าให้มีความคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรม   

ต่าง ๆ อาทิ การติดตามข้อมูลข่าวสาร ท างาน/เรียนออนไลน์ ไปจนถึงการซื้อของด้วยลักษณะนิสัยของ

ประชากรเจเนอเรชั่นวายที่ต้องการค้นหาโอกาสและความท้าทายใหม่ ๆ ทั้งในการท างาน และการใช้ชีวิต

ดังกล่าว จะส่งผลให้มีอัตราการย้ายถิ่นและการย้ายงานสูงขึ้น ในขณะเดียวกันอัตราการเกิดจะน้อยลง 

เนื่องจากประชากรเจนเนอเรชั่นวายมีแนวโน้มแตง่งานช้าและชะลอการมีบุตร 

ในกรณีของประเทศไทย ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลให้วิถีชีวิตของคนรุ่น   

ต่าง ๆ เปลี่ยนไปอย่างมาก โดยเด็กจ านวนมากที่ถูกเลี้ยงดูด้วยสื่อจากรายงานของ Multiple Indicator 

Cluster Surveys หรือ MICS ปี 2562 พบว่า มีเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี ถึงรอ้ยละ 52.8 ทีใ่ช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

โดยร้อยละ 8.3 ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เฉลี่ยอย่างน้อย 3 ชั่วโมงต่อวัน ทั้งนี้งานวิจัยโดยภาควิชากุมารเวช

ศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย ระบุว่า เด็กท่ีบริโภคสื่อมากจะส่งผลต่อระดับ IQ ที่ลดลง 

รวมถึงมีงานวิจัยอีกหลายชิ้นที่สรุปว่าเด็กที่ได้รับสื่อตั้งแต่ยังเล็กส่งผลทางลบต่อพฤติกรรม และพัฒนาการทาง

ลบ อาทิ ความก้าวร้าว พฤติกรรมดื้อต่อต้านพัฒนาการด้านภาษาล่าช้า ขณะที่โครงสร้างด้านกฎระเบียบการ

ท างานยังไม่เอ้ือต่อการสนับสนุนการเลี้ยงดูบุตรและดูแลผู้สูงอายุและสังคมไทยมีความ เปราะบางของ

ครอบครัวสูงขึ้น โดยพบว่าโครงสร้างครอบครัวเปลี่ยนจากครอบครัวขยายที่มีคนหลายรุ่นอยู่ด้วยกันเป็น

ครอบครัวใหญ่เปลี่ยนเป็นครอบครัวเดี่ยวใช้ชีวิตคนเดียวเพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังยังมีครอบครัวข้ามรุน่หรือครอบครัว

ที่เด็กอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย จ านวนมาก โดยมีเด็กมากถึง 1.24 ล้านคน ที่อาศัยอยู่ในครอบครัวข้ามรุ่น โดย 1 

ใน 5 ของผู้สูงอายุในครอบครัวข้ามรุน่มีรายได้ต่ ากว่าเส้นความยากจน ทั้งนี้การส ารวจสถานการณ์เด็กและสตรี

ในประเทศไทย พ.ศ.  2558 – 2559 พบว่าเด็กท่ีไดร้ับการดูแลโดยปู่ ย่า ตา ยาย      ที่สูงอายุจะมีผลการเรียน

ที่ดอ้ยกว่าเด็กที่อาศัยอยู่กับพ่อแม่ ในขณะเดียวกันสังคมไทยยังเป็นสังคมที่คนในสังคมใช้เวลากับการออนไลน์ 

โดยผลการส ารวจในปี 2561 พบว่าคนไทยมีพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ต    เฉลี่ยวันละ 10 ชั่วโมง 5 นาที 

เพ่ิมขึ้นจากปีที่ 2560 ถึง 3 ชั่วโมง 30 นาที สถานการณ์ต่าง ๆ เหล่านี้นับเป็นการสร้างความเปราะบางที่

นอกเหนือไปกว่ามิติด้านการด้อยโอกาส แต่เป็นความท้าทายเชิงคุณภาพที่จะส่งผลต่อการเติบโตในการเป็น

ประชากรที่มีคุณภาพลดลง 
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ในปี 2562 ประชากรไทยที่เป็นกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 18 –39 ปี เป็นจ านวน 

ประมาณ 21 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 31 ของประชากรทั้งหมด โดยในจ านวนนี้ส่วนใหญ่ได้เข้าสู่ตลาดงาน 

กลายเป็นก าลังแรงงานที่ส าคัญ ในขณะเดียวกันก็จัดเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่มีก าลังซื้อค่อนข้างสูงที่ทุกภาคส่วนให้

ความส าคัญเพราะเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ นอกจากนี้ประชากรกลุ่มนี้ยังมีระดับการศึกษาที่

สูงกว่าประชากรรุ่นก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมปลาย (รวมระดับ ปวช.) และระดับ

มัธยม คิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 27.6 และ 27.2 ของจ านวนประชากรเจนเนอเรชั่นวายทั้งหมดตามล าดับ       

ซึ่งสูงกว่าระดับการศึกษาของประชาชนเจนเนอเรชั่นเอ็กซ์ (อายุ 40 - 54 ปี) และเบบี้บูมเมอร์ (อายุ 55 - 73 

ปี) ที่ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาหรือต่ ากว่า 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-12 สัดส่วนประชากรตามระดับการศึกษาสูงสุด จากแต่ละรุ่นในปี 2562 

ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ประกอบกับการเกิดขึ้นของอินเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์ที่เริ่มในช่วง

ของประชากรเจนเนอเรชั่นวาย ส่งผลให้ทัศนคติและพฤติกรรมการใช้ชีวิตของประชากรกลุ่มนี้แตกต่างไปจาก

ประชากรรุ่นเดิม นับเป็นแต้มตอ่ในการปรับตัวและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานและใน

การใช้ชีวิตได้ดีกว่ากลุ่มประชากรอ่ืน อีกทั้งยังเกิดการแลกเปลี่ยนทางแนวคิดและวัฒนธรรมที่หลากหลาย   

การให้ความส าคัญกับการมีชีวิตอิสระ และการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว ผลักดันแนวคิดความต้องการเก็บ

เกี่ยวประสบการณ์ในการใช้ชีวิตมากกว่าความต้องการความม่ันคงยังเป็นพฤติกรรมที่เร่งให้เกิดการท างานแบบ

ยืดหยุ่นและการจ้างงานที่มิใช่รูปแบบมาตรฐานในประเทศไทยให้มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากจะช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานและตอบโจทย์ความสมดุลในชีวิต อย่างไรก็ตามวิถีชีวิตดิจิทัลที่เด่นชัดในสังคมไทยยัง

น ามาสู่ความเครียดที่อาจน าไปสู่ปัญหาสุขภาพจิตในทุกกลุ่มประชากร ซึ่งประชากรที่มีช่วงอายุระหว่าง 25 - 

59 ปี มีสัดส่วนการตายเพราะปัญหาสุขภาพจิตมากที่สุดถึงประมาณร้อยละ 75 ของประชาชนที่เสียชีวิตด้วย

ปัญหาสุขภาพจิตทั้งหมด นอกจากนี้การลดลงของอัตราการเกิดของประชากรไทยยังเป็นแนวโน้มที่ชัดเจน

อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะกลุ่มประชากรเจนเนอเรชั่นวายที่มีสุขภาพดีและอยู่ในวัยที่เหมาะสมต่อการสร้าง

ครอบครัวมีอัตราการให้ก าเนิดลดลง เนื่องจากได้รับอิทธิพลจากแนวคิดความต้องการเป็นครอบครัวเดี่ยว      

ใช้ชีวิตคนเดียวด้วยมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้นและสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ และการยอมรับเพศสภาพที่ไม่ตรงกับ

สถานะทางเพศ 
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อนาคตของงาน (Future of Work) และพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป โลกแห่งการ

ท างานในอนาคตก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ โดยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างของประชากรโลก และทัศนคติของคนรุ่นใหม่  ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้เกิด “อนาคตของงาน 

(Future of Work)” กล่าวคือ งานบางประเภทจะเลือนหายไปและเกิดงานประเภทให ม่ขึ้นมาทดแทน        

โดยระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์มีแนวโน้มจะเข้ามาทดแทนงานที่มีลักษณะของการท าซ้ าหรือเป็นแบบแผน 

(Repetitive/Routine) ส่งผลให้เกิดความต้องการแรงงานที่มีทักษะความสามารถเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีอาทิ วิศวกรหุ่นยนต์ (Robotics Engineers) หรือผู้เชี่ยวชาญปัญญาประดิษฐ์ (AI Specialists)   

มากขึ้น และการเข้าสู่สังคมสูงวัยยังมีแนวโน้มท าให้งานในอุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพมีจ านวนเพ่ิมข้ึน 

ตลอดจนกระแสความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมจะส่งผลให้งานสีเขียว ( Green Jobs) ทวีความส าคัญใน

ตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้นน าไปสู่การเกิดขึ้นของงานในอาชีพใหม่ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงข้างต้นน าไปสู่ความ

ต้องการทักษะของแรงงานในลักษณะใหม่ๆ โดยนอกเหนือจากทักษะทางปัญญา (Cognitive) หรือทักษะเชิง

เทคนิค (Technical Skills) อาทิ สเต็ม (Science Technology Engineering and Mathematics : STEM) 

แล้วยังเป็นที่คาดการณ์กันว่าทักษะทางพฤติกรรม (Non-Cognitive) หรือทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) 

อาทิ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร หรือการท างานเป็นทีมจะเป็นที่ต้องการและเป็นงานส าหรับอนาคต 

เนื่องจากเป็นทักษะเฉพาะที่เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังไม่สามารถทดแทนแรงงานมนุษย์ได้ 

นอกจากนี้ผลจากการที่ประชากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีบทบาทส าคัญในตลาดแรงงาน ซึ่งมีความ

ต้องการใช้ชีวิตที่มีความยืดหยุ่นและความสมดุลในชีวิตท าให้การจ้างงานในระยะต่อไปจะมีรูปแบบที่

หลากหลายมากขึ้น กล่าวคือ การจ้างงานที่มิใช่รูปแบบมาตรฐาน (Non-standard Form of Employment: 

NSE) อาทิ การจ้างงานชั่วคราว (Temporary) การจ้างงานบางช่วงเวลา (Part-time) การจ้างงานตามความ

ต้องการ (On-call) การจ้างงานแบบแฝง (Disguised) และงานอิสระ (Self-Employment) มีแนวโน้มจะ 

แพร่หลายมากยิ่งขึ้น ควบคู่ไปกับรูปแบบการท างานจากทุกที่ทุกเวลา (Working Anytime, Anywhere) อาทิ 

การท างานทางไกล (Remote Work/Telework) การท างานจากบ้าน (Work from Home) หรือจากที่อ่ืน ๆ 

ผ่านระบบออนไลน์โดยอยู่ภายใต้ชั่วโมงการท างานที่ยืดหยุ่น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและความ

สมดุลในชีวิต รวมไปถึงช่วยลดผลกระทบจากภาวะวิกฤติที่กระทบต่อความสามารถในการเดินทางไปท างาน 

สอดคล้องกับการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจแบบ Gig Economy และพฤติกรรมการด าเนินชีวิตใหม่ๆ 

น าไปสู่การขยายโอกาสการมีส่วนร่วมในก าลังแรงงานและเป็นแหล่งรายไดเ้สริม อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการขยายตัวของแรงงานนอกระบบ ซึ่งขาดความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ที่ 

เหมาะสม รวมถึงแรงงานอาจเผชิญความเสี่ยงจากความม่ันคงในการจ้างงานที่ลดลง 
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ในกรณีของประเทศไทย สถานการณ์ตลาดแรงงานในประเทศยังมีความท้าทายมากยิ่งขึ้นเมื่อ 

พิจารณาถึงแนวโน้มการใช้ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติซึ่งจะเข้ามาทดแทนแรงงาน โดยเฉพาะงานที่มี

ลักษณะการท าซ้ าเป็นแบบแผน ซึ่งเป็นลักษณะงานส่วนใหญ่ในภาคอุตสาหกรรม มีการคาดการณ์ว่าแรงงานใน

ภาคอุตสาหกรรมของไทยจ านวน 3 ล้านคน หรือประมาณร้อยละ 55 มีความเสี่ยงสูงที่จะถูกแทนที่ด้วย

เทคโนโลยีภายในระยะ 10–20 ปีข้างหน้า นอกจากนี้แรงงานที่ถูกเลิกจ้างบางส่วนอาจผันตัวไปเป็นแรงงาน

นอกระบบเพ่ือชดเชยรายได้ที่หายไป ในขณะเดียวกันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและค่านิยมของ

ประชากรรุ่นใหม่ที่ให้ความส าคัญกับการมีอิสระในการบริหารจัดการเวลายังผลักดันให้เกิดรูปแบบการจ้างงาน

ที่มิใช่มาตรฐาน ในขณะที่แรงงานที่อยากลาออกจากงานประจ ามาเป็น Gig Workers นั้น พบว่ามีมากถึง    

ร้อยละ 86 ส่งผลให้แนวโน้มผู้ท างานได้รับสิทธิประโยชน์ไม่ครบถ้วน และอาจไม่ได้รับความคุ้มครองตามระบบ

ประกันสังคมมีจ านวนเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้พบว่าแรงงานที่ท างานในลักษณะเป็นครั้งคราว(Gig Workers) ซึ่งเป็น

ลักษณะงานที่ผู้ท างานได้รับค าตอบแทนไม่แน่นอน และความสัมพันธ์ระหว่างลู กจ้างและนายจ้างมีความ       

ไม่ชัดเจนมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของประชากรวัยแรงงานทั้งหมด 

1.9 ผลกระทบและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางและรุนแรงในเกือบทุก 

ประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย การแพร่ระบาดของโรคอย่างรุนแรงและต่อเนื่องมิได้เป็นเพียงวิกฤตการณ์

ทางสาธารณสุขเท่านั้น แต่ได้ส่งผลกระทบไปถึงมิติด้ านเศรษฐกิจ สังคม การใช้ชีวิตของประชากร             

และโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะต่อไปอย่างมีนัยส าคัญ โดยผลกระทบและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบในระดับโลกและไทยมี

สาระส าคัญโดยสังเขป ดังนี้ 

ผลกระทบในระดับโลก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใช้ชีวิตของประชากรโลกอย่างรุนแรง เกิดเป็นต้นทุนจากทั้งความสูญเสียชีวิต

และการเจ็บไข้ได้ป่วยโดยตรงจากการติดเชื้อ และผลกระทบทางอ้อมจากความพยายามในการป้องกันและ 

ควบคุมการแพร่ระบาด โดยในปี 2563 ธนาคารโลกได้ประมาณการว่าเศรษฐกิจโลกจะหดตัวลงถึงร้อยละ 

4.3041 และมีอัตราการว่างงานเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 6.4642 รวมถึงมีการสูญเสียของชั่วโมงการท างานถึง     

ร้อยละ 8.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ซ่ึงอัตราการสูญเสียของชั่วโมงการท างานข้างต้นเทียบเท่ากับการ

สูญเสียการจ้างงานประจ าถึง 255 ล้านต าแหน่ง 
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แผนภาพที่ 2-13 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและอัตราการว่างงานของโลก 

ในขณะเดียวกัน การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยังส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อเศรษฐกิจ          

และการค้าโลกอย่างรุนแรง โดยระดับผลกระทบมีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละประเทศ ทั้งนี้จาก

รายงานของการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา (United Nations Conference on 

Trade And Development: UNCTAD) ปี 2563 พบว่ากลุ่มประเทศหรือประเทศที่ได้รับความเสียหายใน

ด้านการค้าโลกมากที่สุดตามดัชนี Purchasing Managers' Index (PMI) คือ สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา 

ตามล าดับโดยประเทศไทยได้รับผลกระทบสูงเป็นอันดับที่ 11 ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการหดตัวลงของกลุ่ม

อุตสาหกรรมรถยนต์ ในขณะเดียวกันเมื่อพิจารณาผลกระทบของรายได้จากภาคการท่องเที่ยวตามข้อมูลของ

สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association: IATA) ยังพบว่ากลุ่ม

ประเทศในทวีปเอเชียได้รับความเสียหายจากปริมาณการเดินทางทางอากาศที่หดตัวอย่ างรุนแรงมากที่สุด 

อย่างไรก็ดีภาวะเศรษฐกิจในหลาย ๆ ประเทศได้ทยอยปรับตัวดีขึ้นตามล าดับ โดย OECD คาดการณ์ว่าในปี 

2564 โลกจะมีอัตราการเติบโตของ GDP เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องด้วยความส าเร็จของ

มาตรการควบคุมการระบาด มาตรการฟื้นฟูเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะยาว และการจัดสรรวัคซีน ที่คาดว่า

จะสามารถปอ้งกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบต่อประเทศไทย ถึงแม้ประเทศไทยจะจัดอยู่ในกลุ่มประเทศแรกของโลกที่พบการแพร่

ระบาดของโรคโควิด-19 ภายในประเทศ (มีผู้ติดเชื้อภายในประเทศครั้งแรกเมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2563)           

แต่ด้วยขีดความสามารถในการให้ความส าคัญต่อการด าเนินมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดอย่างจริงจังของ

รัฐบาล และการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีของภาคเอกชนและประชาชน ประกอบกับระบบสาธารณสุขของ  

ประเทศที่มีประสิทธิภาพท าให้ตลอดระยะเวลากว่า 1 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีจ านวนผู้ติดเชื้อและผู้เสียชีวิต

จากโรคโควิด-19 ต่ าเป็นอันดับต้น ๆ ของโลก โดยมีสัดส่วนผู้ติดเชื้อต่อประชากรต่ าที่สุดเป็นอันดับที่ 19       

ของโลกและมีสัดส่วนผู้เสียชีวิตต่อประชากรต่ าที่สุดเป็นอันดับที่ 6 ของโลก และได้รับการจัดอันดับจาก

สถาบันโลวี (Lowy Institute) ในอันดับที่ 4 จากทั้งหมด 98 ประเทศ ด้านความสามารถในการรับมือกับการ

แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
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แม้ว่าที่ผ่านมาประเทศไทยจะประสบความส าเร็จในการป้องกันและควบคุมโรค เมื่อเปรียบเทียบกับ

หลายประเทศทั่วโลก ด้วยมาตรการด้านสาธารณสุขที่สามารถปรับตัวให้รับมือกับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว

และเข้มงวด แต่ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น พบว่ายังอยู่ในระดับค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากการพ่ึงพาภาค

บริการในสัดส่วนสูง โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวซึ่งถือเป็นเครื่องจักร ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยในช่วง

หลายปีที่ผ่านมา กล่าวคือ รายรับจากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสูงถึงประมาณร้อยละ 11 ของ GDP ในปี 2558 

- 2562 ในขณะเดียวกันเศรษฐกิจไทยยังพ่ึงพิงภาคการส่งออกอย่างมาก โดยสัดส่วนการส่งออกสินค้าต่อ GDP 

เฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 65 ในช่วงเวลาเดียวกันเมื่อผนวกเข้ากับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของโรค

โควิด-19 ในประเทศคู่ค้าส าคัญ จึงส่งผลต่อประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  อาทิ ตลาดอาเซียนซึ่งไทยมี

สัดส่วนการส่งออกไปยังอาเซียนสูงถึงร้อยละ 24 ของปริมาณการส่งออกท้ังหมด ผลกระทบที่รุนแรงของวิกฤต

โควิด-19 ต่อตลาดอาเซียนจากการพ่ึงพาอุปสงค์จากต่างประเทศในระดับสูง จึงท าให้ปริมาณการส่งออกของ

ไทยลดลงอย่างมาก และแม้ว่าสถานการณ์การฟ้ืนตัวของประเทศจีนจะมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น เนื่องจาก       

อุปสงค์ในประเทศที่มีจ านวนมากและมีก าลังซื้อสูงแต่ด้วยสัดส่วนการค้าของไทยและจีนยั งต่ ากว่าหลาย

ประเทศ จึงท าให้การฟ้ืนตัวของไทยช้ากว่าประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน นอกจากนี้โครงสร้างการส่งออก

สินค้าของไทยยังกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มสินค้ามูลค่าสูงที่มีการฟ้ืนตัวช้าเป็นส่วนมาก อาทิ ยานยนต์ ชิ้นส่วน

ประกอบ และเครื่องจักร จึงส่งผลให้ความต้องการสินค้าแปรผันตามก าลังซื้อท่ีลดลงอย่างมากของตลาดโลก 

 

 

  

 

 

 

แผนภาพที่ 2-14 สัดส่วนตลาดส่งออกของไทยเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค 

ทั้งนี้การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาคการท่องเที่ยวและการ

ส่งออกของไทยส่งผลให้ปี 2563 เศรษฐกิจไทยปรับตัวลดลงถึงร้อยละ 6.151 ในขณะที่อัตราการว่างงาน 

ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นเป็นร้อยละ 1.90 หรือประมาณ 7.4 แสนคน และชั่วโมงการท างานลดลงร้อยละ 4.3 เหลือ 

เพียง 41.6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยแรงงานที่มีอายุน้อยและมีการศึกษาสูงจะประสบปัญหาการว่างงานมากกว่า 

แรงงานกลุ่มอ่ืน 
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1.10 ภาวะสงครามระหว่าง รัสเซีย-ยูเครน2  

สงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลกระทบต่อสินค้าทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น น้ ามัน  ก๊าซธรรมชาติ       
สินแร่โลหะและสินค้าอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวัน รวมไปถึงมาตรการคว่ าบาตรใหม่ๆ ท าให้สถานการณ์
ย่ าแย่ลงหากสงครามยืดเยื้อประชากรโลกอาจต้องเผชิญกับภาวะการเลือกข้างระหว่างรัสเซียหรือตะวันตก    
ซึ่งอาจจะน าไปสู่การอพยพถิ่นฐาน การหนีเอาชีวิตรอด และเศรษฐกิจโลกที่เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกันทั่วโลก
แบบ Global World เมื่อเกิดสงครามขึ้นก็มีผลกระทบในวงกว้าง 

รัสเซียเป็นประเทศที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ 5 ของยุโรป มีเศรษฐกิจที่ใหญ่เป็นอันดับที่ 11 
ของโลก เมื่อใช้มาตรวัด GDP เป็นอันดับที่ 6 ของโลก เมื่อวัดด้วย PPP พ้ืนที่ครอบคลุมเทือกเขาอูราล         
ป่าไซบีเรีย แคว้นตะวันออกไกล ที่อุดมไปด้วยเชื้อเพลิงฟอสซิล สินแร่และป่าไม้ ท าให้เป็นผู้ครอบครอง 30% 
ของทรัพยากรธรรมชาติทั้งหมด รัสเซียจึงเป็นประเทศที่ครอบครองแหล่งส ารองก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ที่สุด
ของโลก เป็นผู้ครอบครองแหล่งส ารองน้ ามันอันดับ 8 ของโลก เป็นผู้ครอบครองแหล่งส ารองหินน้ ามันรายใหญ่
ที่สุดของยุโรป เป็นผู้ส่งก๊าซธรรมชาติรายใหญ่เป็นอันดับ 1 ผลิตก๊าซธรรมชาติเป็นอันดับ 2 ของโลก      
ตัวอย่างมูลค่าการส่งออกของน้ ามันดิบอยู่ที่ 1 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 7 หมื่นล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ และก๊าซธรรมชาติ 5.5 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ และยังเป็นผู้ครอบครองแหล่งส ารองถ่านหิน
รายใหญ่อันดับ 2 ของโลก รวมไปถึงสินแร่ต่างๆ เช่น ผู้เป็นผู้ส่งออกแพลทินัม วาเนเดียม และโคบอลต์    
อันดับ 2 ของโลก เป็นผู้ส่งออกทองค า นิกเกิล และก ามะถัน เป็นอันดับ 3 ของโลก เป็นผู้ส่งออกเงิน          
และฟอสเฟตเป็นอันดับ 4 ของโลก เป็นผู้ส่งออกแร่เหล็กเป็นอันดับ 5 ของโลก โดยตัวอย่างมูลค่าการส่งออก
คือ ถ่านหิน 1.7 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ, แร่เหล็ก 2.9 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ 

ประเทศรัสเซียและประเทศยูเครนต่างเป็นผู้ส่งออกสินค้าเกษตรรายใหญ่ของโลกด้วยกันทั้งคู่  รัสเซีย  
มีพ้ืนที่กว้างใหญ่แต่ด้วยสภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวย ในหลายพ้ืนที่มีพ้ืนที่เหมาะสมในการเพาะปลูก อยู่ใน     
1 ใน 3 ของโลก ส่วนยูเครนอยู่ที่อันดับ 9 ที่มีพ้ืนที่เพาะปลูกเป็นดินด าที่มีความอุดมสมบูรณ์มากเป็นพิเศษ 
ยูเครนมีฉายาว่าเป็นตะกร้าขนมปังแห่งยุโรป รัสเซียเป็นผู้ส่งออกข้าวสาลีรวมไปถึงผู้ผลิตข้าวบาร์เลย์           
บัควีต และข้าวไรย์ อันดับ 1 ของโลก และยังเป็นผู้ผลิตเมล็ดทานตะวันอันดับ 2 ของโลก ในขณะที่ยูเครน   
เป็นผู้ผลิตเมล็ดทานตะวันเป็นอันดับ 1 ของโลก เป็นผู้ผลิตบัควีต มันฝรั่ง ฟักทอง เป็นอันดับ 3 ของโลก     
เป็นผู้ผลิตข้าวโพดและกะหล่ าปลีเป็นอันดับ 5 ของโลก เป็นผู้ผลิตข้าวบาร์เลย์ ข้าวไรย์ ชูการ์บีต และเรปซีด 
เป็นอันดับ 7 ของโลก เป็นผู้ผลิตข้าวสาลีเป็นอันดับ 8 ของโลก รัสเซียเป็น Supplier รายใหญ่ของโลก         
ด้านพลังงานธรรมชาติ สินแร่ ถ่านหินและเป็น Supplier รายใหญ่ร่วมกับยูเครนด้านสินค้าโภคภัณฑ์           
เมื่อเกิดสงครามขึ้นราคาก๊าซธรรมชาติและน้ ามันเชื้อเพลิงพุ่งสูงขึ้นจากรัสเซียอาจใช้มาตรการงดส่งออก 
นอกจากสินค้าดังกล่าวเป็นปัจจัยสี่ต่อประชากรในยุโรปแล้วยังเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสงครามที่น ามา
ต่อกรกับรัสเซีย ขณะเดียวกันราคาน้ ามันพุ่งสูงขึ้นเป็นผลดีกับทางฝั่งรัสเซียสถานะเงินรูเบิล ขึ้นอยู่กับราคา
น้ ามันหากย้อนกลับไปก่อนและระหว่างเกิดสงคราม ประชากรในประเทศเริ่มถ่ายโอนทรัพย์สินให้มีความมั่นคง 
      

2 ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร, ภาวะสงครามระหว่าง รัสเซีย-ยูเครน, เข้าถึงเมื่อ 29 มิถุนายน 2565, เข้าถึงได้จาก    

   https://www.banmuang.co.th/column/politic/6687 

   https://www.banmuang.co.th/column/politic/6687 
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ปลอดภัย ยอมรับทั่วโลกอย่างดอลลาร์และทองค า จะเห็นได้ว่าค่าเงินดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าขึ้นและทองค า      
มีราคาสูงขึ้นจากสงครามครั้งนี้การใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ก าลังทหาร ที่ต่างใช้มาตรการคว่ าบาตรต่อรัสเซีย       
ให้ถอยออกจากสมรภูมิรบสหรัฐฯ ฐานะผู้คุมเกมการเงินโลกขัดขวางไม่ให้มีธุรกรรมการเงินในประเทศ         
กับรัสเซีย รวมถึงประเทศไทยที่มีมูลค่าการค้ากับรัสเซียค่อนข้างสูงหากเกิดการบล็อกเส้นทางการเงิน          
เข้าสู่รัสเซียจะเกิดความเสียหายต่อการค้าระหว่างการเมืองระหว่างประเทศ 

หากสงครามยืดเยื้อมีมาตรการคว่ าบาตรรัสเซียอย่างต่อเนื่องรัสเซียถูกปิดกั้นจากระบบการเงินโลก 
ผลกระทบที่เห็นได้ชัดเจน ได้แก่ราคาน้ ามันสูงขึ้น ราคาหุ้นและคริปโทเคอร์เรนซีที่ลดลง ราคาทองค าโลก
สูงขึ้น รวมถึงประเทศไทยจะได้ได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าและพลังงานที่สูงขึ้น ราคาสินทรัพย์ในตลาด
การเงินที่มีความผันผวน หากสงครามยืดเยื้อผลกระทบทางอ้อมจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า  
โดยเฉพาะยุโรปที่ได้รับผลกระทบการคว่ าบาตรรัสเซีย สัดส่วนนักท่องเที่ยวรัสเซียส่งผลการฟ้ืนตัวการ
ท่องเที่ยวในประเทศไทย 

2. แผนและนโยบายระดับประเทศ/ภูมิภาค 

นอกจากปัจจัย สถานการณ์ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายของโลกและของประเทศ ข้างต้น 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ศึกษาถึงแผนและนโยบายระดับประเทศ และภูมิภาคที่มีผลกระทบต่อการออกแบบ

ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 

(พ.ศ.  2566-2570)  ซึ่งสรุปสาระส าคัญโดยสังเขปดังนี้  

2.1 Sustainable Development Goals (SDGs)3 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-15 เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) 
      
3 “Sustainable Development Goals (SDGs),” เข้าถึงเมื่อ 12 พฤษภาคม 2565, เข้าถึงได้จาก  
http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ 

 

66



 
 

เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) สิ้นสุดลงในปี   

พ.ศ.  2558 UN จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพ่ือก าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ.  2558 (Post-2015 

Development Agenda) ตามกระบวนทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนา

ภายหลัง ปี พ.ศ.  2558 คือ การจัดท าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–

SDGs) ซึ่งมีท้ังหมด 17 เป้าหมาย ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1  ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ ทุกสถานที่  

เป้าหมายที่ 2  ขจัดความหิวโหย บรรลุเป้าความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการที่ดีขึ้นและ

ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน  

เป้าหมายที่ 3  รับรองการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงวัย 

เป้าหมายที่ 4  รับรองการศึกษาท่ีเท่าเทียมและท่ัวถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 

เป้าหมายที่ 5  บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู้หญิง 

เป้าหมายที่ 6  รับรองการมีน้ าใช้ การจัดการน้ าและการมีสุขาภิบาลที่ยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 7  รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเข้าถึงได้ เชื่อถือได้ ยั่งยืน ทันสมัย 

เป้าหมายที่ 8  ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน การจ้าง

งานที่มีคุณค่า 

เป้าหมายที่ 9  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้

เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึงและสนับสนุนนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 

เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงและยั่งยืน  

เป้าหมายที่ 12 รับรองแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน  

เป้าหมายที่ 13 ด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และผลกระทบ  

เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล

ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน  

เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ทางบกท่ียั่งยืน 

เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมให้สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 17 สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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2.2 BCG Model4 

BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ ไปพร้อม
กัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ ( Bio economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ  เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจ
เท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคง
และยั่งยืนไปพร้อมกัน โดยเปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็น
ความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการ
กระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-16 ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 

BCG มีความส าคัญต่อประเทศสูงทั้งในมิติด้านสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเกี่ยวข้องกับ 
การจ้างงานมากถึงครึ่งหนึ่งของจ านวนการจ้างงานรวม มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวมกัน 3.4 ล้านล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 21 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งครอบคลุม 4 สาขา คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพ
และการแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งมีศักยภาพในการ
เพ่ิมมูลค่าเป็น 4.4 ล้านล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24 ของ GDP ในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยทั้ง 4 สาขา 
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวสามารถพัฒนาอย่างอิสระ แต่การเชื่อมโยงและพัฒนาไปพร้อมกันทั้ง People-Planet- 
Profit จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีแนวทางในการด าเนินการที่ส าคัญในแต่ละสาขา ดังนี้ 

1) การเกษตรและอาหาร ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา มูลค่า GDP ของสาขาเกษตรเติบโตในอัตราติดลบ 
การปรับโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตรทั้งระบบจะท าให้มีศักยภาพในการเพ่ิม GDP ของภาค
เกษตรได้สูงขึ้นเป็น 1.7 ล้านล้านบาท ด้วยการเพ่ิมความหลากหลายของผลผลิตทางการเกษตร 

      
4 “BCG Model,” เข้าถึงเมื่อ 12 พฤษภาคม 2565, เข้าถึงได้จาก
https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bcg-by-nstda/ 
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มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจจากเทคโนโลยีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภค (Customer 
Behavior Analytics) ก่อให้เกิดการผลิตแม่นย าสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ลดของ
เหลือทิ้ง (Optimized Wasted Production) ตรวจสอบและติดตามผลผลิตได้แบบเรียลไทม์ ลด
การบุกรุกผืนป่า (Forest Management) เนื่องจากมีการบริหารจัดการพ้ืนที่เพาะปลูกตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีระบบการผลิตและเครื่องจักรกลที่
เหมาะสมโดยค านึงถึงความยั่งยืน การยกระดับสินค้าเกษตรสู่สินค้าปลอดภัย การสร้างความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ (Product Diversification) การสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ 
(Product Differentiation) การมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และการพัฒนา
มาตรฐานสินค้าเกษตรให้ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2) สุขภาพและการแพทย์ ในปัจจุบันประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ
และการแพทย์โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์มีมูลค่าประมาณ 40,000 ล้านบาท
เท่านั้นเนื่องจากการขาดการพัฒนาอุตสาหกรรมรวมถึงการสร้างบุคลากรด้านนี้อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง ความเข้มแข็งของบุคลากรวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการแพทย์ของ
ประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในต้นน้ าของห่วงโซ่อุตสาหกรรมการแพทย์ประเทศไทยจึงขาดศักยภาพ
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานสากล ประเทศไทยจึงต้องเร่งรัดการพัฒนาขีดความสามารถด้านการสร้าง
นวัตกรรม ยา วัคซีน ยาชีววัตถุ อุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมถึงการวิจัยทางคลินิกและการบริหาร
จัดการข้อมูลวิทยาศาสตร์การแพทย์รองรับการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดการน าเข้า           
ให้ความส าคัญกับนโยบายป้องกันการเกิดปัญหาสุขภาพด้านการแพทย์ (Preventive Medicine) 
มากกว่านโยบายด้านการรักษา การขยายบริการด้านสุขภาพไปสู่การให้บริการทางการแพทย์
เฉพาะบุคคล (Precision Medicine) ด้วยการใช้ประโยชน์จากข้อมูลพันธุกรรมรวมถึงการสร้าง
แพลตฟอร์มการวิจัยทางคลินิกของประเทศประกอบการสอดประสานการท างานกับฝ่ายก ากับ
ดูแลของรัฐ (Regulatory Body) ด้วยแนวทางดังกล่าว รัฐจะสามารถเพ่ิมมูลค่า GDP ในหมวดนี้ 
เป็น 90,000 ล้านบาท 

3) พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ มูลค่า GDP ของสาขาพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ มีมูลค่า
รวมกันประมาณ 9.5 หมื่นล้านบาท ในกลุ่มนี้จัดเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพในการเติบโตสูงจาก
นโยบายภาครัฐที่ต้องการเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 ในปี พ.ศ.  2579 
ในส่วนของพลังงาน มีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการพัฒนานวัตกรรมการผลิตพลังงานที่
มีประสิทธิภาพสูงสามารถรองรับของเสียที่หลากหลายทั้งชนิดและคุณสมบัติ เช่น ขยะจาก
อุตสาหกรรม ครัวเรือน รวมถึงของเหลือทิ้งทางการเกษตรของเสียเหล่านี้เป็นทรัพยากรที่สามารถ
น ากลับมาใช้ใหม่ในรูปของแหล่งพลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานทดแทน  (Renewable 
Energy) ได้แก่ การผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ (Refuse Derived Fuel : RDF) ก๊าซชีวภาพ ที่น าไปสู่
การสร้าง Site Reference ของโรงไฟฟ้าชุมชน (Community-based Biomass Power Plant) 
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ที่มีแหล่งพลังงานทดแทนในพ้ืนที่ (Distributed Energy Resource : DERs) เช่น พลังงานจาก 
แสงอาทิตย์ ชีวมวล (รวมขยะ) และก๊าซชีวภาพที่เพียงพอ โรงไฟฟ้าชุมชนสามารถสร้างรายได้
จากการขายไฟฟ้าผ่านการเชื่อมต่อระบบด้วย Smart Micro Grid และใช้เทคโนโลยี Block 
Chain เป็นแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการ ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ
การจัด เก็บพลั งงาน  (Energy Storage System) เนื่ องจากมีความส าคัญต่อเสถียรภาพ 
ของระบบไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานทดแทน 

4) การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) การท่องเที่ยวเป็นแหล่งสร้าง
รายได้หลักของประเทศด้วยมูลค่า GDP ประมาณ 1 ล้านล้านบาท และมีศักยภาพในสร้าง
มูลค่าเพ่ิมเติมด้วยการกระจายแหล่งท่องเที่ยวสู่เมืองรอง โดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการ
คมนาคม ระบบดิจิทัล สินค้าและบริการซึ่งด าเนินการด้วยชุมชนท้องถิ่น เน้นตลาดคุณภาพ    
สร้างมาตรฐานความสะดวก สะอาด ปลอดภัย ร่วมกับการชูอัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ โดยการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการและดูแลระบบนิเวศอย่างเป็นระบบ รวมถึงการ
พัฒนาสู่แบบแผนการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนด้วยการจัดท าระบบมาตรฐานการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน       
การจัดท า National Guideline ด้านขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว จัดท า
ระบบบัญชีต้นทุนทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวที่ส าคัญ รวมถึงการปรับ
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยว และการฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งเสื่อมโทรมทางธรรมชาติเป็น 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการเพ่ือลดผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่มตี่อการด าเนินธุรกิจ 

การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์อยู่บนพ้ืนฐานของการสร้าง การใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 

เชื่อมโยงกับทุนทางปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือรังสรรค์เป็น  

ผลิตภัณฑ์หรือบริการรูปแบบใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การพัฒนาใน 3 สาขายุทธศาสตร์ข้างต้น สามารถเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวผ่านระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้  

อาทิ การให้ประสบการณ์กับนักท่องเที่ยวผ่านการท่องเที่ยวเชิงอาหารไทย การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การ 

ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่เชื่อมโยงกับการแพทย์แผนไทย การท่องเที่ยวเชิงศิลปและวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิง 

เกษตร เป็นต้น รวมถึงการพัฒนาเพ่ือส่งออกสินค้าและบริการเหล่านี้ ผ่านของขวัญของฝากที่สร้างสรรค์อย่าง 

มีอัตลักษณ์ การจัดการด้านระบบและมาตรฐานที่ก ากับธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั่วโลก เช่นเดียวกับการมีสมาพันธ์ 

ทางด้านกีฬา การจัดมหกรรมระดับโลก เป็นต้น ส่งเสริมและร่วมมือกับภาคธุรกิจการท่องเที่ยว ได้แก่ โรงแรม 

ร้านอาหาร และธุรกิจบริการในการสร้างนวัตกรรมดิจิทัลรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุที่จะส่งผลกระทบ 

โดยตรงกับการท่องเที่ยวในอีก 5-10 ปีข้างหน้า ผลของการด าเนินการดังกล่าวมีศกัยภาพในการเพ่ิม GDP เป็น 

1.4 ล้านล้านบาท 
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2.3 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 25605 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก 

ธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง

ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

การจัดท าการก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ   

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ทั้งนี้กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ ยวกับการมี

ส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึงด้วย 

มาตรา 275 ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีกฎหมายตามมาตรา 65 วรรคสอง ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งร้อย

ยี่สิบวันนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ และด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่

วันที่กฎหมายดังกล่าวใช้บังคับ 

2.4 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)6 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง          

การพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ 

“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 

อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 

เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก

รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชา

สังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตาม

ทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

      
5 “รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134, ตอนที ่40 ก (6 เมษายน 2560): 17. 
6  “แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135, ตอนที่ 82 ก (13 ตุลาคม 2561): 8-10. 
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2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดย

มองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ

ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ ( 2) “ปรับปัจจุบัน” 

เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและ

ขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของ

ผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสาน

กับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบันพร้อมทั้งการส่งเสริมและ

สนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและ

การลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและ

ลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ

พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ

ต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่

ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 

มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร   

นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่

ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม

ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ

และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

ในการจัดการตนเองและการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม           

และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์ แก่ครอบครัว ชุมชน      

และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและ

ทั่วถึง 
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5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย

การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง

บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน

ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ

เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้านอันจะน าไปสู่

ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ

หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม

การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ

ท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ

เปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้ องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม           

ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง

สิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มี เพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็น                

สากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2.5 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)7  

 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนระดับที่ 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 4 

ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท ภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 

Relationship: XYZ) เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่ วงเวลา 5 ปี      

โดยแผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง จะด าเนินการคู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิม        

ที่ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน 2561 ที่เป็นกิจกรรมในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน โดยแผนการปฏิรูป

ประเทศทั้ง 13 ด้านมีความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้แผนการปฏิรูปประเทศ ทั้ง 13 ด้าน มีรายละเอียด

สรุปได้ ดังนี ้

      
7 “แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138, ตอนพิเศษ 44 ง 
(25กุมภาพันธ์ 2564): 3-8. 
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1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง มีเป้าประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน

เกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามา

มีส่วนร่วมทางการเมืองและกระบวนการนโยบายสาธารณะ การเมืองมีเสถียรภาพและความมั่นคงและเกิด

ความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ตลอดจนเพ่ือให้พรรคการเมืองและนักการเมืองยึดมั่นใน

ประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก  

2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ความส าคัญในการ 

เตรียมความพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและรองรับผลกระทบของสถานการณ์ ชีวิตวิถีใหม่          

และทิศทางที่ก าหนดไว้ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

3) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย มีเป้าประสงค์เพ่ือให้เกิดผลอันพึงประสงค์ในการมี

กฎหมายที่ดี และมีเพียงเท่าทีจ่ าเป็น ตามหลักการของมาตรา 258 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

4) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม มีเป้าประสงค์เพ่ืออ านวยความยุติธรรมในแต่

ละขั้นตอนให้เป็นไปอย่างโปร่งใสแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการ

ยุติธรรมได้โดยง่าย สร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาระบบการบริหารงานยุติธรรมให้เป็ นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติและเป็นธรรม 

5) แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ กระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง และกลไกสถาบัน

บริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทส าคัญต่อการ

ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ าให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ 

6) แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีเป้าประสงค์เพ่ือให้

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแล รักษา และฟ้ืนฟูอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และมี

ความสมบูรณ์ยั่งยืน เป็นฐานการพัฒนาประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเกิดความสมดุล

ระหว่างการอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามแนวทางประชารัฐ 

7) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ผู้ป่วย ผู้เสี่ยงโรคและผู้สูงอายุ

ได้รับบริการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันสมัย มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้น สามารถป้องกันและ

ลดโรคที่สามารถป้องกันได้ พร้อมทั้งผู้สูงอายุสามารถดูแลสุขภาพตนเองและได้รับการบริบาลและ

รักษาพยาบาลที่มีคุณภาพท่ีบ้าน และในชุมชน 
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8) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มีเป้าประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการ

สร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพในการท าหน้าที่ของสื่อบนความรับผิดชอบกับการก ากับที่มีความชอบธรรม      

และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ด ารงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรู้ของ

ประชาชนด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย     

และมุ่งเน้นให้สื่อเป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝัง

ทัศนคติที่ด ี

9) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม  มี เป้าประสงค์เ พ่ือแก้ ไขปัญหาความยากจนและ             

ความเหลื่อมล้ าในสังคม การคุ้มครองกลุ่มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง

ทรัพยากรและแหล่งทุนของประชาชน โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ

ประชาชน 

10) แผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน มีเป้าประสงค์เพ่ือให้กิจการพลังงานมีการแข่งขันอย่าง    

เป็นธรรมมากขึ้น ภายใต้กลไกตลาดที่เหมาะสม หน่วยงานภาครัฐมีการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ ประหยัด  

คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใช้พลังงานสะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการเผยแพร่  

สื่อสารข้อมูลการวิเคราะห์ด้านพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการวางแผนและเตรียมความพร้อมระบบโครงสร้าง 

พ้ืนฐานของประเทศและสนับสนุนการเติบโตของพลังงานทางเลือก และสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่

ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

11) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ             

มีเป้าประสงค์ เพ่ือแก้ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบให้มีการส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้แก่

ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ และให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของ

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรใช้ดุลยพินิจ

โดยสุจริต ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

ภาครัฐให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้และสนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้าน

การทุจริตเพื่อขจัดปัญหาการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ 

12) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัด

การศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับ

ความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการปฏิรูปจะ

ครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จ ากัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น 
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13) แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์              

มีเป้าประสงค์ เพ่ือให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม ประชาชนออก

ก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาพให้แข็งแรง และเป็น

ฐานในการพัฒนากีฬาชาติ และก าลังคนของประเทศมีทักษะที่เอ้ือต่อการสร้างผลิตภาพแรงงานและคุณภาพ

ชีวิตที่ดี 

2.6 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง8 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์             

ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ค านึงถึงประเด็นร่วม หรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์       

และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วยสถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของ

แผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง ก าหนด

แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการ

ด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า 

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง สั งคมเป็นธรรม  ฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติ และในทุก

ช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย  
1) ความมั่นคง  
2) การต่างประเทศ  
3) การเกษตร  
4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต  
5) การท่องเที่ยว  
6) พ้ืนที่และเมือง น่าอยู่อัจฉริยะ  
7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  
8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่  
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม  
11) ศักยภาพ คนตลอดช่วงชีวิต  
12) การพัฒนาการเรียนรู้  

      
8 “สรุปสาระส าคัญแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2562”  
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13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
14) ศักยภาพการกีฬา  
15) พลังทางสังคม  
16) เศรษฐกิจฐานราก  
17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ  
20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
23) การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 

  ซึ่งภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับแผนแม่บท ดังนี้ 

1) ประเด็นการเกษตร 

ภาคเกษตรเป็นภาคการผลิตที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย ที่มีความเกี่ยวข้องกับ

ประชากรประมาณ ๒๔ ล้านคน แต่ที่ผ่านมาการพัฒนาภาคเกษตรมีความท้าทายหลายด้าน ทั้งการพัฒนา

ศักยภาพการผลิต การรักษาเสถียรภาพราคาสินค้า และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของเกษตรกร ซึ่งภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศในระยะ 20 ปี ที่มุ่งยกระดับ

ประเทศให้ก้าวพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว จึงท าให้ภาคการเกษตรมีความจ าเป็น 

ที่จะต้องให้ความส าคัญกับการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่กับการสร้างความมั่ นคงทางอาหาร   

และสร้างรายได้ให้กับประเทศ โดยอาศัยจุดเด่นทั้งเอกลักษณ์และความโดดเด่นของสินค้าเกษตร รวมถึงการใช้

ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของไทย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม                  

และภูมิปัญญาในการพัฒนาและสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร ตลอดจนการบริหารจัดการระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่ 

การผลิต ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตลาด การบริโภค รวมถึงด้านโลจิสติกส์ และการเชื่อมโยง                    

ไปยังภาคการผลิตอ่ืน เช่น การท่องเที่ยวและบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างการเจริญเติบโตอย่างมี

เสถียรภาพ และกระจายรายได้ให้กับภาคเกษตรของไทย 
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2) ประเด็นการท่องเที่ยว 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาภาคการท่องเที่ยวของไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งในมิติของจ านวน

นักท่องเที่ยว รายได้จากการท่องเที่ยว การจัดอันดับความนิยม และมูลค่าทางเศรษฐกิจจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

กับการท่องเที่ยว ด้วยไทยมีจุดแข็งหลายประการ อาทิ ท าเลที่ตั้งเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์ อัธยาศัยไมตรีของ

คนไทย ความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ า และทางอากาศ รวมถึงโอกาสจากการ

ขยายตัวของตลาดท่องเที่ยวโลกและธุรกิจสายการบินต้นทุนต่ า เทคโนโลยีด้านการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้าได้อย่างสะดวกรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม ในอนาคตอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจะมีการแข่งขันที่รุนแรงมาก

ยิ่งขึ้น เนื่องจากหลายประเทศจะใช้การท่องเที่ยวเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับประเทศ โดยเฉพาะ

ในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องพัฒนายกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้าง

ความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวทางน้ า และการท่องเที่ยวเชื่อมโยง

ภูมิภาค ทั้งนีห้ากประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ชัดเจน สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทที่

ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวแล้ว การท่องเที่ยวไทยจะเป็นเครื่องมือ ในการสร้างและกระจายรายได้

และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3) ประเด็นพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ
เพ่ือลดความแออัดของประชากรในกรุงเทพฯ และภาคกลาง กระจายความเจริญออกไปยังพ้ืนที่ส่วนอ่ืน ๆ  
ของประเทศ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่ตามแผนผังภูมินิเวศ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาพ้ืนที่และเมืองให้เป็น
เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ โดยเฉพาะศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย พ้ืนที่เฉพาะเพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์ในเขตเมือง 
เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เขตนวัตกรรม พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรม
และศิลปวัฒนธรรม พ้ืนที่ชนบท พ้ืนที่เกษตรกรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นศูนย์กลางความเจริญในการกระจายความเจริญไปยังพ้ืนที่โดยรอบ และเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ โดยน าแนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่ที่ทันสมัยและแผนผังภูมินิเวศมาประยุกต์ใช้ในการ
วางแผนภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชน พัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่และน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการพัฒนา 
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4) ประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์และดิจิทัล 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.  2561 - 2580) ประเด็นการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐาน ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญประการหนึ่งในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ เนื่องจากจะช่วยให้เกิดการพัฒนาต่อยอดจากฐานทรัพยากรและกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่  

ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจในส่วนภูมิภาค ยกระดับผลิตภาพของภาคการผลิต 

และบริการ ลดต้นทุนการผลิตและบริการที่แข่งขันได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงกับ  

อนุภูมิภาคและภูมิภาคอย่างเป็นระบบ รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศทางเศรษฐกิจของประเทศที่เหมาะแก่

การค้า การลงทุน ตลอดจนสามารถรองรับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและปรับตัวได้ทันต่อความก้าวหน้า  

ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในอนาคต อย่างไรก็ดี เพ่ือให้การพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศสามารถ

สนับสนุนการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูงที่มีความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาส 

และความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐควบคู่ไปด้วย  

5) ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

จากกระแสโลกาภิวัตน์ประกอบกับพลวัตทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 
ภาคการผลิตที่ลดและเลิกพ่ึงพาทุนการผลิตตามแบบอุตสาหกรรมเดิม มาสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม    
อันส่งผลต่อรูปแบบการด าเนินธุรกิจ เช่น โครงสร้างการค้าที่ปรับรูปแบบอยู่บนช่องทางอินเทอร์เน็ตมากขึ้น  
ส่งผลให้ธุรกิจที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต้องล้มเลิกกิจการไป ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในบริบท
ปัจจุบัน “คน” จึงเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้เป็น 
“ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ      
โดยวางการปรับบทบาทภาครัฐให้เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนา เพ่ือผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
บริการทางการเงินและฐานข้อมูลที่ทันสมัย เสริมสร้างศักยภาพในการขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ     
และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต 

6) ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

จากที่ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ของภูมิภาค จึงควรผลักดันและส่ งเสริมให้เกิดการ

ลงทุนในประเทศ ส่งเสริมการส่งออกและให้มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการผลิตสินค้าและเป็นศูนย์กลางใน

การกระจายสินค้าในภูมิภาค ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมความสามารถทางการ

แข่งขันของประเทศ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษจึงเป็นการพัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศไทยเพ่ือ

ประโยชน์ต่อการส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งให้สิทธิพิเศษบางประการในการด าเนิน

กิจการต่าง ๆ เช่น การประกอบอุตสาหกรรม การพาณิชยกรรม การบริการ หรือกิจการอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์
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แก่เศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ และยกระดับรายได้ของประชากรใน

ประเทศ โดยพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เศรษฐกิจและการค้าใน

พ้ืนที่มีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น อีกท้ังยังส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในแต่ละภูมิภาคและสร้างรายได้

ให้กับประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 

7) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่

ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้เป็นทรัพยากร

มนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคนเชิงคุณภาพใน

ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากร

มนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน                   

มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถ

ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

8) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 

การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้าง
ระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนา 
คนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด 
การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอด
งานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความ
เข้มแข็งของประเทศ 

9) ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคมได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เน้นตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า  
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืน ผ่านการส่งเสริม
เศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งจะช่วย
ก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยทุกคนได้รับ
ประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น เศรษฐกิจฐานราก มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เก่ียวข้อง 
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10) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  

ในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาการเกษตรสร้างมูลค่าและ

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด 

ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวิจัยและพัฒนาที่มุ่งเน้น 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย

ตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบน

ฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

2.7 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)9 

การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค์เพ่ือ     

พลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s Transformation) ภายใต้แนวคิด 

“Resilience” ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับ การเปลี่ยนแปลง 

สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือให้ประเทศ

สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยการพลิกโฉมประเทศไทยครอบคลุมตั้งแต่การเปลี่ยนแปลง ในระดับ

โครงสร้าง นโยบาย และกลไก ในขณะเดียวกัน กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังมุ่งก าหนดทิศทาง การพัฒนา

ประเทศให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการสร้างความสมดุลในการกระจายผลประโยชน์

จากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการสร้างความสมดุลระหว่าง

ความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพ่ึงตนเอง พร้อมทั้งการปรับเปลี่ยน

องคาพยพในมิติต่าง ๆ ให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและบริบทใหม่ของโลก โดยค านึงถึงเงื่อนไขของ

สถานการณ์และทรัพยากรของประเทศ นอกจากนี้ กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังให้ความส าคัญกับ

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

 

      
9  “กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2564,” 99-115. 
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เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศทั้งหมดตามที่กล่าวถึงข้างต้น การพลิกโฉมประเทศไทย 

(Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเป้าหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ 

“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้

องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพ

และพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพ่ือให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถ

ปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องใน

ระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การก าหนดกรอบ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งเน้น คัดเลือกประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศ

ไทยสูง Hi-Value and Sustainable Thailand ในองคป์ระกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  

1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy)  

2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society)  

3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living)  

4) ปัจจัยสนับสนุน การพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

โดยภายใต้องค์ประกอบในแต่ละด้าน ได้มีการก าหนด “หมุดหมาย” (Milestones) ซึ่งเป็นการ       
บ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือต้องการจะ ‘ขจัด’ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีความส าคัญต่อการพลิกโฉมประเทศสู่การเป็น     
Hi-Value and Sustainable Thailand ภายในปี 2570 โดยรายละเอียดขององค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ      
1) ด้านเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-added Economy) 2) ด้านสังคมแห่งโอกาส 
และความ เสมอภาค  (High Opportunity Society)  3 )  ด้ านวิ ถี ชี วิ ตที่ ยั่ ง ยื น  ( Eco-friendly Living)                 
4) ด้านปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand's Transformation)                  ซ่ึง
ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ดังนี้ 

1) หมุดหมายที่ 1 เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยี 

2) หมุดหมายที่ 2 การท่องเที่ยว เน้นคุณค่าและความยั่งยืน กิจกรรมหลากหลาย กระจาย
รายได ้ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

3) หมุดหมายที่ 3 ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า สร้างศักยภาพการผลิตและส่งเสริมการใช้
ยานยนต์ไฟฟ้า 

4) หมุดหมายที่ 4 การแพทย์ และสุขภาพครบวงจร ยกระดับการแพทย์ของภูมิภาคให้
ทันสมัย ทั่วถึง เป็นศูนย์กลางบริการ สุขภาพมูลค่าสูง 
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5) หมุดหมายที่ 5 ประตูการค้า การลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาค โครงข่ายคมนาคม 
และสิ่งอ านวยความสะดวก เชื่อมโยงกับภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ 

6) หมุดหมายที่ 6 อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะ และบริการดิจิทัล ส่งเสริมการผลิตสินค้า 
อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย บริการดิจิทัลและดิจิทัล คอนเทนต์เติบโตรวดเร็ว 

7) หมุดหมายที่ 7 SMEs วิสาหกิจ ชุมชนและวิสาหกิจ เพื่อสังคมเติบโต อย่างต่อเนื่อง 
เสริมสร้างศักยภาพ สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี และตลาดสมัยใหม่ 

8) หมุดหมายที่ 8 พื้นที่และเมืองมีความเจริญ ทันสมัยและน่าอยู่ ลดความเหลื่อมล้ า
ระหว่างพื้นที่ กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 

9) หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุ่นลดลงและได้รับความคุ้มครองทางสังคมเพียงพอ 
ประชาชนสามารถขยับสถานะและได้รับการคุ้มครองทางสังคมอย่างเหมาะสม 

10) หมุดหมายที่ 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ของเสียถูกน ากลับมา     
ใช้ประโยชน์และพัฒนาพลังงานหมุนเวียน เป็นแหล่งพลังงานหลัก 

11) หมุดหมายที่ 11 ลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ใช้มาตรการเชิงพ้ืนที่ และเทคโนโลยี  
ในการรับมือภัยธรรมชาติ 

12) หมุดหมายที่ 12 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ระบบ
การศึกษาและพัฒนาฝีมือแรงงานมีคุณภาพ คนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

13) หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
 

  

แผนภาพที่ 2-17 13 หมุดหมาย เพื่อพลิกโฉมประเทศ 
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2.8 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.  2562 – 2565)10 

การจัดท านโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เป็นไปตามมาตรา 14  แห่ง

พระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.  2559 ที่บัญญัติให้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ

มั่นคงแห่งชาติต้องมีสาระที่ครอบคลุมถึงนโยบายภายในประเทศ นโยบายต่างประเทศ และนโยบายการทหาร

กับการเศรษฐกิจและอ่ืน ๆ อันเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติให้สอดคล้องกัน เพ่ือให้กิจการของหน่วยงานของ

รัฐสามารถประสานกันได้อย่างใกล้ชิดเป็นผลดีต่อความม่ันคงแห่งชาติ และอย่างน้อยต้องก าหนดเป้าหมายและ

แนวทางการด าเนินการ ในการรักษาความม่ันคงแห่งชาติในเรื่อง 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) การปกป้องและรักษา

ผลประโยชน์แห่งชาติ 3) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและศักยภาพการป้องกันประเทศ และ      

4) การรักษาความมั่นคง ภายในประเทศและระหว่างประเทศ อีกทั้งการจัดท านโยบายและแผนระดับชาติว่า

ด้วยความมั่นคงแห่งชาติเป็นไปตาม มาตรา 5 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.  

2560 ที่บัญญัติให้การก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีก่อนที่จะเข้าบริหาร

ราชการแผ่นดิน การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ

มั่นคงแห่งชาติ และแผนอ่ืนใด รวมตลอดท้ังการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ต้องสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ ประกอบด้วย 

นโยบายที่1 : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ  

                 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

นโยบายที่ 2 : สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ  

นโยบายที่ 3 : ป้องกันและแก้ไขการก่อเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

นโยบายที่ 4 : จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน 

นโยบายที่ 5 : สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ  

นโยบายที่ 6 : ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล  

นโยบายที่ 7 : จัดระบบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง  

นโยบายที่ 8 : เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความม่ันคงภายใน  

นโยบายที่ 9 : เสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต  

นโยบายที่ 10 : เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  

นโยบายที่ 11 : รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

นโยบายที่ 12 : เสริมสร้างความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร  

นโยบายที่ 13 : พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ  

      
10 “นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.  2562 – 2565) พ.ศ. 2562,” 1. 
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นโยบายที่ 14 : เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  

นโยบายที่ 15 : พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ  

นโยบายที่ 16 : เสริมสร้างดุลยภาพในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

2.9 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)11 

 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ.  2560 - 2579) เพ่ือให้ประเทศไทย

ห ลุ ด พ้ น กั บ ดั ก ก า ร พั ฒ น า ทั้ ง  3 กั บ ดั ก ที่ ก า ลั ง เ ผ ชิ ญ อ ยู่  ทั้ ง กั บ ดั ก ป ร ะ เ ท ศ ร า ย ไ ด้ 

ปานกลาง (Middle Income Trap) กับดักความไม่เท่าเทียม (Inequality Trap) และกับดักความไม่สมดุลของ

การพัฒนา (Imbalance Trap) และเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้เติบโตได้อย่าง

มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน จึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนผ่านจากโมเดลประเทศไทย 3.0 ไปสู่ประเทศไทย 4.0 ที่เน้น

การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศโลกที่หนึ่ง 

ปรับเปลี่ยนจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง และเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

ประสิทธิภาพเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 

ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ จะมุ่งเน้น 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายที่เป็น 

กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต ตามที่คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบแล้ว (First S- Curve and New 

S-Curve) โดยจ าแนกเป็น 5 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-18 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม  

ระยะ 20 ปี 

       
11 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) พ.ศ. 2560,” 23-24. 
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2.10 ร่างแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -257012 

 

  แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 จัดท าขึ้นโดยใช้แนวทางตามกรอบ

นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ก าหนดและ

ก ากับทิศทางในการพัฒนาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ 

โดยมุ่งเน้นหลักการเชิงนโยบายที่เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step) ของประเทศ มีธงบอก

ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เก่งในบางเรื่องที่ส าคัญเน้นการใช้การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและ

นวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตลอดห่วงโซ่การผลิตและบริการ การยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันและความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและ

นวัตกรรม ข้ามศาสตร์ข้ามกระทรวง และการพลิกโฉมที่ระบบ (System-based Transformations) ที่ส าคัญ 

แผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2566–2570 ให้ความส าคัญกับการน าวิทยาศาสตร์วิจัยและ

นวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

และมีศักยภาพเพียงพอในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมรองรับความท้าทายใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ได้โดยมุ่งเน้นให้คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถใน

การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนเศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วย

เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ยั่งยืน

พร้อมสู่อนาคต และสังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

วิสัยทัศน์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2566-2570 

“พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืนยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย 

เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต ด้วยวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลัง 

หน่วยงานในระบบ ววน. รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคม” 

เป้าประสงค์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2566-2570  

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต   

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

      
12 “ร่างแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 -2570) พ.ศ. 2565,” 40. 

86



 
 

ยุทธศาสตร์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2566-2570  
1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการ

แข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม  
2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัว

ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม  
3) การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุคเพ่ือสร้าง

โอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
4) การพัฒนาก าลังคนของประเทศ สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืนโดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัย
และนวัตกรรม 

 

2.11 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย (พ.ศ. 2560-2570)13 

กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยมีขนาดเศรษฐกิจ ภาพรวมของกลุ่มจังหวัดสูงกว่าค่ากลางของประเทศ 

มีโครงสร้างการผลิตขึ้นกับภาคเกษตร ซึ่งมีพืชเศรษฐกิจส าคัญ ได้แก่ ยางพาราปาล์มน้ ามัน  และไม้ผล           

แต่ประสบปัญหาราคาตกต่ าโดยเฉพาะ ยางพาราส่งผลให้มูลค่าผลิตภัณฑ์ภาคเกษตร ชะลอตัวและมูลค่า

ผลิตภัณฑ์กลุ่มจังหวัดหดตัว ขณะที่การแปรรูป ในภาคอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่ยังเป็นการแปรรูปขั้นต้น        

และอัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ยังอยู่ในระดับต่ ากว่าค่ากลางมาก อย่างไรก็ตามกลุ่มจังหวัด

ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวโดยมีรายได้ และอัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเที่ยว

เพ่ิมข้ึนและสูงกว่าค่ากลางของประเทศ 

ประเด็นที่กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยควรให้ความส าคัญ 

1) รักษาฐานการผลิตยางพาราและปาล์มน้ ามันในพ้ืนที่ให้สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน  และลดความ

เสี่ยงจากความผันผวนของราคาและส่งเสริมการพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพาราให้มีรูปแบบที่

หลากหลายมีมูลค่าเพ่ิมสูงและตรงกับความต้องการของตลาดและการสนับสนุนการยางพาราของ

ภาครัฐ อย่างจริงจัง รวมทั้งส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปปาล์มน้ ามันครบวงจร และการผลิตไบโอดีเซล

เพ่ือสร้างรายได ้ให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมในระยะยาว 

2) พัฒนาและส่งเสริมการผลิตไม้ผลเศรษฐกิจที่ส าคัญ อาทิ ทุเรียน เงาะ มังคุด มะพร้าว  กล้วย ให้มี

คุณภาพมาตรฐานเพ่ือการส่งออกและยกระดับรายได้ของเกษตรกรให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3)  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาทักษะ ฝีมือ

แรงงานให้ตรงกับความต้องการของตลาด โดยเฉพาะในภาคเกษตรอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว  

      
13 “แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย (พ.ศ. 2560-2570) พ.ศ. 2564,” 1. 
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4) สนับสนุนให้แหล่งท่องเที่ยวหลักทางทะเลที่มีชื่อเสียงของกลุ่มจังหวัดเป็นแหล่งสร้างรายได้  จากการ

ท่องเที่ยวที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวพ้ืนที่ตอนในแหล่งท่องเที่ยวชุมชน 

ตลอดจนแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพเพ่ือเป็นแหล่งสร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น

และชุมชนอย่างท่ัวถึง  

5) พัฒนาศักยภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาในภาพรวม 

เป้าหมายการพัฒนา ของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 

“ศูนย์กลางการเกษตร การค้า การลงทุน การท่องเที่ยวนานาชาติ โลจิสติกส์ที่สมบูรณ์ สิ่งแวดล้อม

ยั่งยืน และสังคมคุณภาพ” 

 

ประเด็นการพัฒนา 

 ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 1 การพัฒนาการเกษตร ด้านการผลิต แปรรูป การตลาด และ 

การบริหาร จัดการพืชเศรษฐกิจหลัก (ปาล์มน้ ามัน  ยางพารา ข้าว ไม้ผล สมุนไพร)           

การประมง และปศุสัตว์  

 ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 2 การส่งเสริมการค้า การลงทุน การบริหารจัดการ การตลาดใน

สินค้าและบริการอย่างครบวงจรที่เชื่อมโยงการค้า การลงทุนระหว่างประเทศ  

 ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 3 การพัฒนาสู่การเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับนานาชาติ ที่มีความ

หลากหลายของรูปแบบการท่องเที่ยว เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 

 ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 4 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การขนส่ง โลจิสติกส์  

พลังงาน ระบบเครือข่าย การสื่อสาร สารสนเทศ เพ่ือรองรับการพัฒนาของกลุ่มจังหวัด  

 ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 5 การพัฒนาสู่การเป็นเมืองสีเขียว และสังคมคุณภาพ 

2.12 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน (พ.ศ. 2566-2570)14 

 กรอบและทิศทางในการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันเพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย  “การ

ท่องเที่ยวที่มีคุณภาพระดับโลก บนฐานความเข้มแข็งของภาคเกษตรและชุมชนอย่างยั่งยืน” ในระยะ 4 ปี 

ข้างหน้า ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน เพ่ือต่อยอดและเพ่ิมศักยภาพการ 

พัฒนาจากฐานการพัฒนาตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดในระยะที่ 1 (พ.ศ. 2553 - 2556) และระยะที่ 2 (พ.ศ. 

2557- 2560) โดยในระยะที่ 3 นี้ มุ่งเน้นการสร้างศักยภาพในมิติด้านการพัฒนาให้ประสานสอดคล้อง และเกิด

บูรณาการทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐ และเกิดความสมดุลทั้งด้านความมั่นคงโดยการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานเพ่ิมมาตรฐานด้านความปลอดภัย และส่งเสริมด้านพลังงานทางเลือกเพ่ือให้เกิดความมั่นคงด้าน

      
14 “แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน (พ.ศ. 2566-2570) พ.ศ. 2565,” 210-212 
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พลังงาน และสร้างความมั่งคั่ง โดยการเพ่ิมศักยภาพให้แก่ภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทั้งด้านการท่องเที่ยวและ

เกษตรกรรม โดยเฉพาะภาคการเกษตร (การเพาะปลูก การป่าไม้ การประมง และปศุสัตว์) และเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือกระจายรายได้ กระจายความเจริญ ลดความเหลื่อมล้ า ควบคู่ไปกับการ

ส่งเสริมพืชเศรษฐกิจหลักของกลุ่ม คือ ปาล์มน้ ามัน และยางพารา โดยการก าหนดกรอบของยุทธศาสตร์ในการ

ด าเนินการ รวมทั้งการบริหารจัดทรัพยากรธรรมชาติ  และการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน

รองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1) พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน เป็นการพัฒนาและรักษาฐานการเป็น

ศูนย์กลางการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน โดยเน้นการสร้างรายได้การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยมีกลยุทธ์

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และส่งเสริมการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวให้สอดรับกับอัตลักษณ์ เชื่อมโยง

วิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ                   

และความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว (Carrying Capacity) เพ่ือให้การท่องเที่ยวเป็นการ

ท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพมากกว่าการเน้นในเชิงปริมาณ การน าเทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้เพ่ือมุ่งสู่ความ

เป็นอันดามันเมืองอัจฉริยะและน่าอยู่ (Andaman Smart and Livable City) พร้อมกันนั้นยังส่งเสริม

ให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และมีความเป็นเจ้าของการ

ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของทั้ง

นักท่องเที่ยวและประชากรที่อาศัยอยู่ในกลุ่มจังหวัดอันดามัน 

2) พัฒนาระบบและสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าภาคเกษตร ประมง และปศุสัตว์ ที่มีศักยภาพในพื้นที่ 

เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการรวมกลุ่มและให้องค์ความรู้แก่เกษตรกรทั้ง

ด้านการผลิตและการตลาดโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันเกษตรกร และน า

นวัตกรรมมาต่อยอดด้านการแปรรูปและเพ่ิมผลผลิต  โดยเน้นที่พืชเศรษฐกิจหลักของกลุ่มจังหวัด 

ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน ยางพารา และเพ่ิมมูลค่าผลิตทางด้านการประมง  และปศุสัตว์ และลดต้นทุนการ

ผลิต เพื่อสร้างรายได้ให้เกษตรกร และเพ่ิมกลุ่มเกษตรกรรายใหม่ที่มีคุณภาพและมีความพร้อมต่อการ

พัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน เพ่ือสร้างฐานการเป็นครัวของโลก และส่งเสริมพัฒนา

ผู้ประกอบการด้านการอุตสาหกรรมอาหาร และแปรรูปผลผลิตเพ่ือสร้างฐานความเข้มแข็งทางด้าน

เศรษฐกิจ 
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3) เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  การพัฒนาบุคลากรใน

ภาคการท่องเที่ยวและภาคเกษตรนั้น เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากในปัจจุบันพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด

ภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยว 

ประกอบกับการพัฒนานวัตกรเพ่ือน าเทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 

การพัฒนานวัตกรรมจากองค์ความรู้ที่มีเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในทุกมิติ 

เป้าหมายการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

“การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพระดับโลก บนฐานความเข้มแข็งของภาคเกษตรและชุมชนอย่างยั่งยืน” 

ประเด็นการพัฒนา 

 ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 1 พัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 2 พัฒนาระบบและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าภาคเกษตร ประมง และปศุสัตว์ที่มี

ศักยภาพในพ้ืนที่ เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาด้านที่ 3 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพต้นทุนมนุษย์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.13 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.  2560–2579)15 

การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้าง

การรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนฯ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อน

แผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของ

ประชากรในศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2552 – 2559 ซึ่ง

ครอบคลุมประเด็นที่เก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษา

กับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ยังได้ศึกษาปัญหาและความท้าทายของระบบ

การศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษาและจากสภาวการณ์ของโลกที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือน ามา

ก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมายตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่ส าคัญ และการ

ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้  

 

      
15 “แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) พ.ศ. 2560,” 75-82.  
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แผนภาพที่ 2-19 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.  2560–2579) 

แนวคิดการจัดการศึกษา 

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญใน
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษา
เพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 
Issues) อาท ิคุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของ
การกระจายรายได้ และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบ
ความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 

วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ จาก
แนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและ

สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 

และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือ

น าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลงเพ่ือให้

บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 

ด้าน คือ  
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เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 

(Arithmetic) 

- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 

and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – 

cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 

(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ

การรู้ เท่าทันสื่อ (Communication, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 

ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา 

กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 

เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6-14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น

หรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือ

บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 

(Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย

ในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการ

ทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ  (Program for International Student 

Assessment : PISA) ของนักเรียนอาย ุ15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 
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4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เป็นต้น 

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา  

ดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษา

ที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเ พ่ิมขึ้น  เป็นต้น เ พ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  จุดมุ่ งหมาย               

และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้ก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่

ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้ ระยะเร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปีที่สอง

ของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผน 

2.14 แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี  

(พ.ศ.  2560-2579)16 

แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ.  2560–2579) 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าขึ้นโดยยึดยุทธศาสตร์พระราชทาน คือ การเข้าใจเข้าถึง และพัฒนา ให้บรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.  2561–2580) คือ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และสอดคล้องกับ

แผนการศึกษาแห่งชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.  2560–2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.  2560-2564) นโยบายการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนใต้ พ.ศ.  2560–2562 เพ่ือวางกรอบเป้าหมาย

และ ทิศทางการจัดการศึกษาให้ประชาชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับบริการ

การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs 2030) ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือคนทุกคน และทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

     
16 “แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
พ.ศ. 2560,” 37-38. 
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แนวคิดการจัดการศึกษา  

หลักการจัดการศึกษา 

1) หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้

ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่เด็กปฐมวัย วัยเรียน วัยท างาน และผู้สูงวัยมีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เพ่ือให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อมและความสามารถให้บรรลุขีดสูงสุด มีความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการด ารงชีวิตและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม รวมทั้งมีสมรรถนะในการท างานเพ่ือ

การประกอบอาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อันจะน าไปพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ แผนยุทธศาสตร์

การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้จึงต้องก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม โดยไม่ปล่อยปละละเลย

หรือทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

2) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียม (Inclusive Education) เป็นการจัดการศึกษา

ส าหรับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาสที่มีความยากล าบากและขาด

โอกาสเนื่องด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม ซึ่งรัฐต้องดูแลจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา สนับสนุน

ผู้เรียนกลุ่มนี้ให้ได้รับการศึกษาตามศักยภาพและความพร้อมอย่างเท่าเทียมกลุ่มที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

ซึ่งหมายรวมกลุ่มผู้มีความบกพร่อง ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สังคม อารมณ์ การสื่อสารและการเรียนรู้

หรือร่างกายพิการ หรือ ทุพพลภาพ รวมทั้งบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล รัฐต้องจัดให้บุคคล

ดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาร่วมกับเด็กปกติในกรณีท่ีสามารถเรียนได้ เพ่ือให้เขาได้มีโอกาสเรียนรู้ 

แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนในสังคมหรือจัดให้เป็นพิเศษตามระดับความบกพร่อง 

นอกจากนี้บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ รัฐต้องจัดรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถ

ของบุคคลนั้น ด้วยเหตุผลส าคัญคือบุคคลที่มีความสามารถพิเศษเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ หากจัด

การศึกษารูปแบบปกติอาจท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคคลดังกล่าวให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพของเขา

ได้ รัฐจึงมีหน้าที่ลงทุนพิเศษส าหรับบุคคลเหล่านี้ และถือเป็นสิทธิของบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษที่จะได้รับ

บริการทางการศึกษาซึ่งเหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพของตน แผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้จึงต้องก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุมการดูแลและพัฒนาบุคคลทุก

กลุ่มเป้าหมายอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 

3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด ารงชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตน

ของประชาชนทุกระดับ เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมอย่างพอเพียง เท่าทันและเป็นสุข การศึกษาจึงต้องพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรอบรู้มีทักษะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกโดยยึดหลักความพอประมาณที่เป็นความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อ่ืน การตัดสินใจที่มีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ

เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบและมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวซึ่งเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
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และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลโดยใช้ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านมีความ

รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน

ขั้นปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต อดทน พากเพียร และใช้สติปัญญาในการด าเนิน

ชีวิต  

4) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (All for Education) การจัดการศึกษาอย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคน เป็นพันธกิจที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาค

ส่วนเนื่องจากรัฐต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมาก ในการจัดการศึกษาที่ต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับ

การศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย สนองความต้องการและความจ าเป็นของแต่

ละบุคคล และสนองยุทธศาสตร์ชาติและความจ าเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต้อง

ให้ความส าคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนในการ

จัดการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรต่าง ๆ จะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ 

ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อมเพ่ือประโยชน์ของสังคม

โดยรวม 

5) หลักการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม การจัดการศึกษาให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มี

ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคน ให้มีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข โดยเฉพาะการอยู่

ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมเป็นการอยู่ร่วมกันของบุคคลที่มีความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 

วัฒนธรรม ประเพณี รวมทั้งทัศนคติ ความเชื่อ ดังนั้นการเรียนรู้เพ่ือยอมรับในความแตกต่างและความหลากหลาย

ของสังคมพหุวัฒนธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

2.15 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม       

ปี พ.ศ. 2563-257017 

 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  2563 – 2570 เป็น

กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและ  

บูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ ดังนี้  

“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง และสิ่งแวดล้อม

ที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” 

 

      
17 “นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563-2570)      
พ.ศ. 2562,” 9-57. 
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 ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)  ฉบับ
นี้ ค านึงถึงบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงการจัดตั้ง 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ เพ่ือเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยน 
ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง สามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนิ นงานในลักษณะแพลตฟอร์มความร่วมมือ                
ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้  
2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน  
4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 

 

 

 

 

 

  

  

แผนภาพที่ 2-20 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

แพลตฟอร์ม 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ คือ การพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยในระยะยาว จ าเป็นต้องลงทุนในทรัพยากร บุคคลและสถาบันความรู้ ซึ่งถือเป็นปัจจัย
เอ้ือที่จะยกระดับการพัฒนาประเทศไทยไปสู่อนาคต และมีทิศทาง การพัฒนาสอดคล้องกับแนวโน้มของโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งด้านเทคโนโลยี ประชากรศาสตร์ ความท้าทายด้าน สิ่งแวดล้อม ภูมิรัฐศาสตร์ และการ
ปรับเปลี่ยนขั้วอ านาจทางการเมืองโลก เป็นต้น โดยเป้าหมายของการลงทุน พัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้
ต้องปรับเปลี่ยนจากการลงทุนที่ตอบโจทย์ระยะสั้น ไปสู่การลงทุนที่จะเป็น รากฐานของการพัฒนาในระยะยาว
ให้ได้มากขึ้น ซึ่งรวมถึงการพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับ การท างานและการใช้ชีวิตใน
ศตวรรษที่ ๒๑ การสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัยในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพ และการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานขนาดใหญ่เพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม ทั้งนี้เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เป็นของตนเอง และก้าวสู่ความเป็นผู้น าในสาขาที่เป็นจุดแข็งของประเทศ เพ่ือลด การพ่ึงพาทรัพยากรบุคคล
ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ลดการน าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศซึ่งจะน าไปสู่  การขาดดุลทางเศรษฐกิจ 
และเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศในระยะยาว และผลักดันให้ ประเทศไทยกลายเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว 

96



 
 

แพลตฟอร์ม 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม คือ การพัฒนา
ประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว จ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้จากการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทย์ท้าทายของสังคม สามารถน าพาให้ประเทศหลุดพ้นจากกับดักความขัดแย้ง กับดักความเหลื่อมล้ า และ
กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา และสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในสังคมไทย
และสังคมโลกที่พลิกโฉมฉับพลันอย่างทันท่วงที โดยมุ่งหมายให้สังคมไทยในอนาคตเป็นสังคมคุณภาพ สังคมที่
เป็นธรรม สังคมประชาธิปไตยที่เปิดกว้าง เคารพความแตกต่างและโอบรับความหลากหลาย สังคมที่มีความ
เสมอภาคและความเท่าเทียม สังคมที่ไม่เลือกปฏิบัติและไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง ประชาชนทุกช่วงวัยมี
หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมถ้วนหน้าและครบวงจร ประชาชนมี
ความปลอดภัยในชีวิต มีความมั่นคงทางรายได้ มีความตื่นตัวในการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างสร้างสรรค์ 
สังคม และเศรษฐกิจเติบโตอย่างสมดุลบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  แพลตฟอร์ม 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน  คือ ประเทศ        
ที่พัฒนาแล้วมีการแข่งขันอย่างรุนแรงด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และการสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน (Competitiveness) โดยมีการออกแบบสร้างระบบนิเวศทางนวัตกรรม การสร้างและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์รองรับการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆที่ก าลังเข้ามาแทนที่ เทคโนโลยีเดิม (Disruptive 
Technology) และการต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีขึ้นอย่างเป็น
ระบบ การพัฒนาเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) และเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing 
Economy) มีการสนับสนุนลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D Investment) ที่มีความเข้มข้นในโจทย์ที่      
ท้าทายอย่างชาญฉลาดระหว่างภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชนจากทั้งในและต่างประเทศ ก่อให้เกิด
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่พัฒนาจากเดิมไปอย่างก้าวกระโดด (Leapfrogging) หรือเป็นสิ่ง
ที่ยังไม่เคยมีมาก่อนในโลกขึ้นเป็นจ านวนมาก ท าให้มีผู้บริโภคให้การตอบรับผลิตภัณฑ์และบริการที่ทันสมัย
เหล่านั้นจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ก่อให้เกิดรายได้และสร้างขีดความสามารถการแข่งขันให้สูงขึ้น   
ท าให้เป็นผู้น าด้านการพัฒนานวัตกรรมที่ทันสมัยอยู่เสมอ  

แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน เป็นเวทีที่เปิดโอกาส   
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสเข้ามาร่วมกันคิด วางแผน ก าหนด ลงมือด าเนินการและการวัดผลในกิจกรรม 
เพ่ือการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ เป็นพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และเขตเศรษฐกิจนวัตกรรมของ
ประเทศไทยให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพและ
บริการควบคู่ ไปด้วยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างพอเพียง 
ก่อให้เกิดการสร้าง สะสม พัฒนา ถ่ายทอด และต่อยอดองค์ความรู้ที่ทันสมัย ขับเคลื่อนและยกระดับ
ความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ สร้างและพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้
ปานกลาง และกลายเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
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 แพลตฟอร์ม 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า คือ        

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เป็นการด าเนินการที่ส าคัญในการพัฒนาและยกระดับประเทศให้เป็น  ประเทศ

รายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต         

การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้สามารถมีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน พ่ึงพาตนเองได้ 

จะก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้นและน าไปสู่

การแก้ไขปัญหาความยากจน ความเลื่อมล้ า และความไม่เสมอภาคตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์

ชาติ โดยเฉพาะด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพ่ือให้ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการ

พัฒนาอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม ผ่านการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนให้กลายเป็นชุมชนนวัตกรรม

และมีนวัตกรในชุมชน การใช้นวัตกรรมสังคมเข้าไปช่วยแก้ปัญหาในชุมชน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุน

ทางสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างรายได้ให้เกษตรกร วิสาหกิจเริ่มต้น และวิสาหกิจ

ชุมชน การแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างแม่นย าในทุกมิติ ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์จากฐานข้อมูลขนาด

ใหญ่ รวมไปถึงการกระจายความเจริญสู่เมืองต่าง ๆ ทุกภูมิภาคให้เป็นแหล่งสร้างงานสร้างรายได้ ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศบนความสามารถของคนในพ้ืนที่ 

2.16 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-257018 

 ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒน์ (Globalization) การพัฒนาเทคโนโลยีแบบ

ก้าวกระโดด การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digitization) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร

และรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในสังคมไทย อาทิ อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้มลดลง การเคลื่อนย้าย

ของผู้คนเข้าสู่สังคมเมือง และการพัฒนาพ้ืนที่ให้มีความเป็นเมืองมากขึ้น (Urbanization) ความเป็นปัจเจก

บุคคล (Individualization) ตลอดจน ภาวะการพ่ึงพาอาศัยกันมากยิ่งขึ้น (Communization) ปัจจัยข้างต้นนี้

ส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลวาง           

ทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาในการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนคุณภาพและสมรรถนะสูง การสร้างโอกาส ในการเข้าถึงอุดมศึกษาและองค์ความรู้และ

นวัตกรรมใหม่ ๆตอบโจทย์การพัฒนาสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกผลผลิตที่เกิดจากอุดมศึกษาดังกล่าว 

จ าเป็นต้องพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ที่สร้างระบบการขับเคลื่อนทั้งความมั่นคงทางการเงินในระบบ

อุดมศึกษา การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูงในระบบอุดมศึกษา การบริหารและธรรมาภิบาล การสร้างภาคี

ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุนชน และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาอุดมศึกษาให้สามารถเกิดศักยภาพ

สูงสุดต่อการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐน าไปสู่การจัดท าแผน 

 

      
18 “แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ (พ.ศ. 2564-2570) พ.ศ. 2562,” 61-73. 
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ด้านการอุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพ่ือพัฒนาคุณภาพและโอกาสทางการศึกษาของคนในประเทศ

อย่างยั่งยืน และมุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อ

การสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตลอดจนการสร้างหลักสูตรชั้นน าที่สามารถ

ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานที่มีคุณภาพเทียบเคียงกับระดับสากล 

ดังนั้น จึงได้ก าหนดเจตนารมณ์ของแผน การขับเคลื่อนแผนด้านการอุดมศึกษา ดังนี้  

1) อุดมศึกษาไทยน าการพัฒนา เปิดโอกาสการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษ   

ที ่21 ให้มีความสามารถ ทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

2) อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

3) อุดมศึกษาไทยบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนา

ของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์  

4) อุดมศึกษาไทยพัฒนาคุณภาพสู่สากล เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2-21 ความสัมพันธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) จากสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของ   

บริบทโลก กระแสโลกาภิวัฒน์และนโยบายประเทศไทย 4.0 อุดมศึกษา จึงต้องผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน

ให้สามารถด ารงตนในสังคมได้อย่างมีคุณค่า โดยบัณฑิตและก าลังคนดังกล่าวต้องมีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์   

มีองค์ความรู้ความเข้าใจทักษะที่สอดคล้องกับเป้าหมายและสามารถตอบโจทย์ที่ท้าทายของประเทศ ซึ่งการ

ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนต้องสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้ประชากรทุกกลุ่มตั้งแต่

ผู้พิการ ตลอดจนผู้ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียม ด้วยเหตุนี้อุดมศึกษา

จึงต้องปรับและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสม กับผู้เรียน 

ประสานความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือก าหนดและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผลิตบัณฑิต (Degree)      

และพัฒนาก าลังแรงงาน (Non-Degree) ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และการ

พัฒนาประเทศ รวมถึงพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์และเสริมสร้างองค์ความรู้ทักษะของ

บุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ 

ดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 

 แนวทางท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement) 

 แนวทางท่ี 3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)             

จากสภาวการติดกับดักรายได้ปานกลางของประเทศ และความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี             

ในปัจจุบัน ส่งผลต่อความท้าทายให้กับสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการขับเคลื่อนในการพัฒนา

ประเทศ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม เช่น 

ระบบรวบรวมองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ทรัพยากร

มนุษย์ที่มีความเชี่ยวชาญ หน่วยบริหารงานด้านการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย อย่างไรก็ตาม 

อุดมศึกษาควรส่งเสริมความก้าวหน้าทางเส้นทางสายอาชีพของนักวิจัยรวมถึงการลดอุปสรรคที่เป็นภาระต่อ

การสร้างงานวิจัยเพ่ือให้อุดมศึกษาสามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้วิจัย นวัตกรรม และประยุกต์ให้เกิดคุณค่า

ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นประโยชน์ตั้งแต่ระดับชุมชนและระดับชาติ แนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ 

ดังนี้ 
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 แนวทางที่ 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer) 

 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือ ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริม

การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3 จั ด ร ะ บ บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ ห ม่  ( Higher Education Transformation) 

สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ฉะนั้น  

สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์จุดแข็งของตนเอง เพ่ือตอบสนองต่อความ

ต้องการของชุมชน และประเทศโดยสถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัวแ ละพัฒนาตนเอง เ พ่ือมุ่ งไปสู่

สถาบันอุดมศึกษาชั้นน า รวมทั้งต้องมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (Good 

Governance) มีความทันสมัยความโปร่งใส (Transparency) ความรับผิดชอบและการตรวจสอบได้ 

(Accountability) มีการใช้จ่ายงบประมาณที่ภาครัฐสนับสนุนอย่างคุ้มค่า คุ้มทุน และมีประโยชน์สูงสุด      

และสามารถจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนการสอนและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง           

ในยุคโลกาภิวัฒน์ แนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัต ิ ดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good 

Governances) 

 แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing 

University) 

 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 

 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

2.17 กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 256419 

ด้วยกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ได้มีผลบังคับใช้เป็นกฎหมายโดยประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา     

เพ่ือก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนา

ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 

รวมทั้งการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง  

 

 

      
19 “กฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564”   
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โดยกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.  2564 ข้อ 3 ก าหนดให้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

ดังต่อไปนี้ 

1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 

5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ 

6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด 

และข้อ 13 แห่งกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.  2564 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้อง

ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มตามที่คณะกรรมการ

การอุดมศึกษาก าหนด ทั้งนี้มหาวิทยาลัยฯได้ด าเนินการประเมินตนเอง และสภามหาวิทยาลัยฯได้พิจารณา   

ผลการประเมินแล้วให้ความเห็นชอบการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล      

ศรีวิชัย ให้อยู่ในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

2.18 แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 256520 

จังหวัดสงขลาได้จัดท าแผนพัฒนาจังหวัดฉบับแรกในปี พ.ศ.  2553 – 2556 และต่อเนื่องในปี พ.ศ.  

2557 – 2560 โดยได้ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนในห้วงระยะเวลาที่ผ่านมา เพ่ือถอดบทเรียนและ

น ามาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดสงขลา พ.ศ.  2561 – 2565 โดยให้ความส าคัญกับความต่อเนื่อง

การพัฒนา การบูรณาการเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการในระดับพ้ืนที่จังหวัด (Area Based) และการมีส่วนร่วม

ของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน จังหวัดได้วางกรอบแนวทางการพัฒนา โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

แผนแม่บท แผนปฏิรูป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.  2560 - 2564) นโยบาย

รัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ศักยภาพและปัญหาความต้องการของประชาชน 

ในพ้ืนที่มาพิจารณาเป็นกรอบ/แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดสงขลา พ.ศ. 2561 – 2565              

เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดสามารถสนองตอบปัญหาความต้องการของพื้นที่และสอดคล้องกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลง จังหวัดจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ.  2561 – 2565 ฉบับทบทวนประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.  2565 

 

 

 

      
20 “แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2561-2565) พ.ศ. 2562,” 154-160. 
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เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสงขลา 
  “สงขลา ศูนย์กลางเศรษฐกิจภาคใต้ ประชาชนมีคุณภาพ  สิ่งแวดล้อมยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1) พัฒนาเศรษฐกิจ การค้า การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมเกษตร เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ และเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจภาคใต้ 
2) พัฒนาสงขลาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประชาชนมีคุณภาพ 
3) จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นฐานการผลิตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4) พัฒนาสงขลาให้ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัย 

เป้าประสงค์รวม 

1) เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ   

2) ประชาชนมีคุณภาพ  

3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การค้า การลงทุน การท่องเที่ยวและบริการ โครงสร้าง  

        พ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส์ 

2) พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนบนฐานความรู้และพหุวัฒนธรรม 

3) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4) เสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 

2.19 แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน21 

 แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ.  2561 – 2565) ฉบับทบทวน ฉบับนี้ได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ           

โดยที่ปรึกษา คณะกรรมการ คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด แผนปฏิบัติราชการและค าของบประมาณ

ประจ าปีของจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.)                   

โดยพิจารณาความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแนวยุทธศาสตร์และนโยบายที่ต้องบูรณาการในมิติพ้ืนที่ ได้แก่ 

แผนพัฒนาจังหวัดต้องสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ทิศทางการพัฒนาภาค แผนรายสาขา/เฉพาะด้านต่างๆ เช่น แผนพัฒนาการเกษตร นโยบายโซนนิ่งภาคเกษตร 

แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

แผนแม่บทการบริหารจัดการน้ า ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมความมั่นคงของชาติ เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

      
21 “แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช (พ.ศ. 2561-2565) พ.ศ. 2561,” 150-159. 
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โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง สิ่งแวดล้อม (ป่าไม้ ขยะ หมอกควัน) ปรองดองสมานฉันท์ ผังเมือง     

เป็นต้น รวมทั้งความสอดคล้องกับศักยภาพ โอกาส สภาพปัญหา และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่การ

ประสานแผนในระดับพ้ืนที่ ตั้งแต่แผนพัฒนาหมู่บ้านและแผนชุมชน แผนชุมชนระดับต าบล แผนพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แผนพัฒนาอ าเภอ รวมทั้งการวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์ ศักยภาพจังหวัด 

(SWOT) ตลอดจนโอกาสและข้อจ ากัดจากสภาวะแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกประเทศมาใช้ในการก าหนด

กรอบจุดยืนการพัฒนาของจังหวัด (Positioning) วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ

บูรณาการแผนงานโครงการส าคัญ 

  วิสัยทัศน์ 

“นครแห่งอารยธรรม น่าอยู่น่าเที่ยว การเกษตรและอุตสาหกรรมยั่งยืน” 

เป้าหมายการพัฒนา 

1) เพ่ิมรายได้จากการเกษตร อุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว ยกระดับมาตรฐานคุณภาพ 
2) เพ่ิมรายได้จาการท่องเที่ยว 
3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
4) ประชาชนยึดหลักธรรมะในการด าเนินชีวิต  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
5) ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีมีการสืบสานอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1) การบริหารจัดการเกษตรและอุตสาหกรรมสู่มาตรฐานครบวงจรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2) การพัฒนาการท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานธรรมะ ธรรมชาติ และศิลปวัฒนธรรม 

3) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

4) การพัฒนาคน ชุมชน และสังคมให้น่าอยู่ เข้มแข็งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5) การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 

6) การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
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2.20 แผนพัฒนาจังหวัดตรัง (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน22 

 การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องโดยการเปลี่ยนผ่านไปสู่การบริหารเชิงพ้ืนที่ 

(Area-based Approach) ซึ่งเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่

ของตนเองผ่านแผนพัฒนาจังหวัด และจังหวัดสามารถจัดท าค าของบประมาณได้เอง ดังนั้น แผนพัฒนาจังหวัด

จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  

การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตรัง พ.ศ. 2561 - 2565 ฉบับทบทวน ปีพ.ศ. 2565 จัดท าขึ้นโดยยึดหลักความ

ครอบคลุมของมิติการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหาร

จัดการ โดยให้ความส าคัญกับภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนในการร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด   

ให้มีความสอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ และมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล รวมทั้ง

มุ่งหวังให้ส่วนราชการ หน่วยงานภาคเอกชน ภาคประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนได้ใช้

เป็นแนวทางในการจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระดับต่าง ๆ ตลอดจนมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาที่มีผล

ปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ เพ่ือมุ่งสู่ “เมืองแห่งคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน” ซึ่งส่งผลให้จังหวัดตรัง มีการพัฒนาที่มั่นคง 

มั่งค่ัง และยั่งยืน ต่อไป 

  วิสัยทัศน์ 

 “เมืองแห่งคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน” 

พันธกิจ  

1) มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว ให้มีความ      

มั่งค่ัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

2) พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความมั่นคง สามารถด ารงชีวิต       

ได้อย่างมีคุณภาพ  

3) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีบนความหลากหลาย        

ทางชีวภาพ  

4) ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกภาคส่วน  

5) เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

      
22 “แผนพัฒนาจังหวัดตรัง (พ.ศ. 2561-2565) พ.ศ. 2563,” 125-129. 
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เป้าประสงค์รวม  

1) เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

2) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างความเข้มแข็งทางสังคมและส่งเสริมการศึกษา  

    เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

3) ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และมีสิ่งแวดล้อมดี ตลอดจนมีการบริหารจัดการ 

      แบบบูรณาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  

1) สร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัดด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมที่ม่ันคงและยั่งยืน  

2) ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเพ่ือสร้างรายได้ให้เติบโต  

    อย่างต่อเนื่อง  

3) เสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

4) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม พะยูน สัตว์ทะเลหายากและพลังงานอย่าง  

      เหมาะสมกับชุมชน/พื้นที่ และมีความยั่งยืน 

2.21 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี  

(พ.ศ. 2561-2580)23 

บริบทของโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความ      
ท้าทายจากบริบทภายในและภายนอกประเทศ อาท ิกระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยี
ใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท าให้ประเทศต้องก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี เพ่ือเป็น
กรอบและทิศทางในการพัฒนาประเทศ ให้มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในฐานะมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ซึ่งมุ่งผลิตก าลังคนที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาภาคการผลิตและชุมชน และวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทบทวนบทบาทหน้าที่ขององค์กร ให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม                
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายใน 20 ปีข้างหน้า  

      
23 “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

พ.ศ. 2561” 

(พ.ศ. 2561-2580) 
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มหาวิทยาลัยฯ ซึ่งได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 
 20 ปี (พ.ศ.  2561–2580) ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือเป็นกรอบและทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  
ซึ่งมีขั้นตอนและกระบวนการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล    
ศรีวิชัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ให้เป็น
องค์กรที่มีความทันสมัย มีใจบริการ และคนท างานอย่างมีความสุข 

2.22 กรอบนโยบายในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

ศรีวิชัย จากคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.  2566-2570) 

1. การศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งปัจจัยภายใน

และภายนอกองค์กร 

1) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับปัจจุบัน 

(เหลียวหลังมองหน้า) 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ที่มีผลกระทบต่อการจัดท าแผน 

- ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 

- การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากร          

วัยเรียน และแรงงานลดลง 

- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs : Sustainable Development Goals 

3) จัดท าแผนให้มีความสอดคล้องกับแผนและนโยบายภาครัฐ 

- กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 

- กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13 

- ทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวหลังสถานการณ์ COVID-19 

- ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจภาคใต้ภายใต้โครงการสะพานเศรษฐกิจ (แลนด์บริดจ์) 

- โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน BCG (Bio-Circular-Green Economy) : เศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

- นโยบายการใช้พลังงานทดแทนหรือพลังงานทางเลือก ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 

- และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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2. กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ด้าน 

1) ด้านการจัดการศึกษา 

- พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีความโดดเด่นตามสาขาวิชาชีพ 

- พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการต่อการพัฒนาของประเทศ 

- พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีความเข้มแข็งเชี่ยวชาญเฉพาะทาง RUN Skill 

- เป็นศูนย์กลาง RUN Skill ให้กับประชากรวัยแรงงาน 

- ปรับรูปแบบการจัดการศึกษา บนแนวคิดเรียนและมีงานท า และการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์เป็นหน่วยกิต 

- การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านแพทย์ทางเลือก (แพทย์แผนไทย) 

- ปรับปรุงระบบการเรียนการสอน โดยสร้างทางเลือกหลักสูตรแบบ Non degree              

ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

- สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพ่ือสร้างหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกัน 

- การพัฒนาระบบ Big Data เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการศึกษาให้

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

- การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตที่มุ่งสร้างนักปฏิบัติ Hands-on 

- พัฒนาเกณฑ์และมาตรฐาน การจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพและสร้างขีดความสามารถ     

ในการแข่งขันในระดับภูมิภาค ประเทศ  

2) ด้านวิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

- สร้างผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์และนวักรรม ที่ใช้ประโยชน์ได้จริงและใช้ได้ทันที

ตอบสนองความต้องการของสังคม 

3) ด้านการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร และหาแนวทางให้บุคลากรออกจาก Comfort Zone 

- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความสามารถในการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

- สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความรัก ความสามัคคีกลมเกลียว เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

เป้าหมายเดียวกัน 

- พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ  

ภาระงาน 

- บริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดรายได้ เช่น การใช้ผลประโยชน์จากที่ดิน อาคารใช้เช่า 

ทรัพย์สินทางปัญญา สร้าง แพลตฟอร์ม ดิจิทัล ที่ก่อให้เกิดบริหารจัดการการเงินการคลัง   

ให้สามารถเกิดดอกผล ภายใต้ความสอดคล้องกับกฎหมาย เช่น การลงทุน ร่วมทุน ชะลอ 

ลด เลิก การสร้างทรัพย์สินถาวร โดยปรับเปลี่ยนเป็นการใช้ร่วมกัน 
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- พัฒนารูปแบบหรือระบบการจัดสรรงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 

- บริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือลดต้นทุนการผลิตก าลังคน (เงิน คน อาคาร 

ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ) 

- ปรับปรุงและพัฒนากฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง 

และสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัว 

- บริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

- จัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยการมีส่วนร่วม โดยวิธีการ Workshop 

4) ด้านการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพ่ือการจัดหารายได้ 

- เสริมสร้างการสร้างจุดเด่นและเข้มแข็งรายพ้ืนที่ตามอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการ

ของสังคมและนโยบายภาครัฐ 
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ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
ระยะปานกลาง 5 ปี ทีห่นึ่ง (พ.ศ. 2561-2565) 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี ที่หนึ่ง   

(พ.ศ. 2561-2565) เป็นแผนฉบับแรกภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล     
ศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) จัดทำขึ ้นภายใต้ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ แผน        
และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายสำคัญของรฐับาล 
และแผนฉบับอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อใช้เป็นกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปีแรก        
ไปสู่เป้าหมายวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง” ด้วยความมุ่งมั่น
ในการผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เพื ่อเป็นกำลังแรงงานที่มีมาตรฐานก่อให้เกิดรายได้สูง สามารถ เพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับภูมิภาค 

ปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี     
ที่หนึ ่ง (พ.ศ. 2561-2565) ได้ถือปฏิบัติและดำเนินการมาจนสิ ้นระยะแล้ว ตลอดระยะเวลาที ่ผ ่านมา
มหาวิทยาลัยฯ ได้สร้างระบบและกลไกในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ การสร้าง
การรับรู้ การจัดทำแผนและนโยบายในระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การมอบหมายผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 
และประเมินผล รวมไปถึงจัดสรรงบประมาณที่มีความสอดคล้องและสามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จ  

โดยผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตั ้งแต่ปี 2561-2565 มหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื ้นที่          
2) ด้านการสร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 3) ด้านการสร้างนวัตกรรม
การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 4) ด้านการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจ
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน และ 5) ด้านการสร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง     
ซึ่งในปี พ.ศ.2561 เป็นปีแรกของการเริ่มต้นใช้แผนฯ แต่ทว่ายังมีการบูรณการการทำงานร่วมกับแผนฯ      
ฉบับก่อนหน้า มีผลการดำเนินงานอยู่ที ่ ร้อยละ 61 ต่อมาในปี 2562 เป็นปีแรกของการเริ่มต้นใช้แผนฯ     
ฉบับปัจจุบันอย่างเต็มรูปแบบ หน่วยงานภายในสังกัดอยู่ในช่วงปรับตัวและเปลี่ยนผ่านระบบการทำงานเข้าสู่
แผนฉบับปัจจุบัน ทำให้มีผลการดำเนินงานค่อนข้างน้อยอยู่ที่ ร้อยละ 57 ต่อมาในปี 2563 หน่วยงานในสังกัด
เริ่มปรับตัวและร่วมกันขับเคลื่อนแผนไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ทำให้ผลการดำเนินงานดีขึ้น อยู่ที่ ร้อยละ 82 
และปี 2564 ซึ่งเป็นปีที่ทั่วโลก รวมถึงมหาวิทยาลัยฯ ประสบปัญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)      
ทำให้ไม่สามารถดำเนินงานตามภารกิจได้อย่างเต็มประสิทธิภาพทำให้ผลการดำเนินงานลดลงจากปี 2563    
อยู่ที่ ร้อยละ 75 ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นปีสุดท้ายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) มีผลการดำเนินงานอยู่ที่ ร้อยละ 82   
โดยสรุปผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ปี 2561-2564 ได้ดัง แผนภาพที่ 3-1 แสดงผลการ
ดำเนินงานภาพรวม ปี 2561-2565 
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แผนภาพที่ 3-1 ผลการดำเนินงานภาพรวม ปี 2561-2565 

 
ทั ้งนี ้เพื ่อให้เห็นถึงผลการดำเนินงานในมิติรายประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ            

ทั้ง 5 ด้าน มหาวิทยาลัยฯ จึงได้สรุปผลการดำเนินงาน จำแนกรายประเด็นยุทธศาสตร์ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 
มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาแพลตฟอร์ม 3 แพลตฟอร์ม เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ ไปสู่เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) แพลตฟอร์ม
นวัตกรรมการศึกษา (RUTS Education Innovation Platform) 2) แพลตฟอร์มการบริหารจัดการผู ้สอน
รูปแบบใหม่ (Re-RUTS Lecturer Platform) และ 3) แพลตฟอร์มการสร้างคนตามอัตลักษณ์ศรีวิชัย (RUTS 
Branding Platform) โดยมีเป้าหมายเพื ่อสร้างนักปฏิบัติมืออาชีพเพื ่อพัฒนาสังคมในระดับภูมิภาคด้วย
นวัตกรรม ภายใต้แนวทางการดำเนินงานดังนี้ 

1) พัฒนาระบบการรับเข้าศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
2) พัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3) พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
4) พัฒนาผู้สอนเป็น SMART TEACHER 
5) พัฒนาระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
6) พัฒนาความเป็นเลิศและโดดเด่นเฉพาะทางด้านการปฏิบัติ 
7) พัฒนาทักษะการเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 

  ในปี 2561-2565 ผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ด้านการสร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศ
เฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื ้นที ่ อยู ่ที ่ร ้อยละ 57 ร้อยละ 50 ร้อยละ 71 ร้อยละ 69 และร้อยละ 79
ตามลำดับ แสดงรายระเอียดดัง แผนภาพที่ 3-2 แสดงผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างความ
โดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 
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แผนภาพที่ 3-2 ผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทาง
ตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 

 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม (Research 
Platform) เพื่อขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ไปสู่เป้าหมายในการสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ นำไปสู่การ
ใช้ประโยชน์และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม ระดับภูมิภาค ภายใต้แนวทางการดำเนินงานดังนี้ 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
• บริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม   

และงานสร้างสรรค์ 
• สร้างนักวิจัยมืออาชีพ 
• สนับสนุนระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ด้านการวิจัย 
• บูรณาการงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ร่วมกับพันธกิจอ่ืน 

2.  พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในระดับภูมิภาค 
• สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่สอดคล้องกับความต้องการของ

สังคมและอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
• เร่งรัดการสร้างเครือข่ายแหล่งทุนวิจัยจากภาครัฐและเอกชน 
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3.  ส่งเสริมการถ่ายทอดและขยายผลการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จากงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์  
• สื่อสารคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกจากงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์   

ต่อแหล่งทุน สังคม และผู้ใช้ประโยชน์ 
• พัฒนาระบบและกลไกการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

เชิงพาณิชย์ 
ในปี 2561-2565 ผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ด้านการสร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนา        

เชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์  อยู่ที ่ร้อยละ 78 ร้อยละ 71 ร้อยละ 86 ร้อยละ 83 และ      
ร้อยละ 100 ตามลำดับ แสดงรายละเอียดดัง แผนภาพที่ 3-3 แสดงผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565        
ด้านการสร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 3-3 ผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
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3. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ  
มหาว ิทยาลัยฯ ได ้พ ัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการวิชาการและกิจการเพื ่อส ังคม (Social 

Engagement Platform) เพื่อขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ ไปสู่เป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชนในภูมิภาค อย่างยั่งยืนด้วย
นวัตกรรม ภายใต้แนวทางการดำเนินงานดังนี้ 

1.  พัฒนาระบบนวัตกรรมการบริการวิชาการ 
• บริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการ 
• สร้างนักบริการวิชาการมืออาชีพ 
• สนับสนุนระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ด้านการบริการวิชาการ 
• บูรณาการงานบริการวิชาการร่วมกับพันธกิจอ่ืน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน  
• ให้บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการในระดับภูมิภาค 

3.  สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 
• พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
• เร่งรัดการสร้างเครือข่ายแหล่งทุน จากภาครัฐและเอกชน 

ในปี 2561-2565 ผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ อยู่ที่ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 และ ร้อยละ 75
ตามลำดับ แสดงรายระเอียดดัง แผนภาพที่ 3-4 แสดงผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้าง
นวัตกรรมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 

 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3-4 ผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการ 
ที่ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 
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4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน  
มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาแพลตฟอร์มว ิสาหกิจว ัฒนธรรม (Cultural Enterprise Platform) เพ่ือ

ขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่ าง
ยั่งยืน ไปสู่เป้าหมายการอนุรักษ์ สร้างคุณค่า มรดกวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน
ภายใตแ้นวทางการดำเนินงานดังนี้ 

1. ทำนุบำรุง  สืบทอด มรดกวัฒนธรรมให้ดำรงอยู่อย่างมีคุณค่า 
• ส่งเสริมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม บนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ

เผยแพร่องค์ความรู้สู่ความยั่งยืน 
• บริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
• สร้างนักวัฒนธรรมสร้างสรรค์มืออาชีพ 
• บูรณาการงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับพันธกิจอ่ืน 

2. สร้างสรรค์มรดกวัฒนธรรมสู่วิสาหกิจวัฒนธรรม 
• เร่งพัฒนาวิสาหกิจวัฒนธรรมเชิงพ้ืนที่ 

3. อนุรักษ์ พัฒนา และสร้างคุณค่าสิ่งแวดล้อม 
• แก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบเชิงพื้นที่ 
• พัฒนาองค์กรให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
• บริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

(สิ่งแวดล้อม) 
• สร้างนักสิ่งแวดล้อมมืออาชีพ 
• บูรณาการงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (สิ่งแวดล้อม) ร่วมกับพันธกิจอ่ืน 

ในปี 2561-2565 ผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ด้านการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรม

บนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั ่งยืน อยู ่ที่ ร ้อยละ 100 ร้อยละ 25 ร้อยละ 100 ร้อยละ 75 และ          

ร้อยละ 100 ตามลำดับ แสดงรายระเอียดดัง แผนภาพที่ 3-5 แสดงผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565        

ด้านการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
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แผนภาพที่ 3-5 ผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิด 
วิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มหาวิทยาลัยฯ ได้พัฒนาแพลตฟอร์มการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ (Modern Organization 
Management Platform) เพื่อขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาองค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
ภายใตแ้นวทางการดำเนินงานดังนี้ 

1) ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่ความสำเร็จ 
2) พัฒนานวัตกรรมการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ 
4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ด้วยนวัตกรรม 
5) สนับสนุนระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ที่เอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
ในปี 2561-2565 ผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ด้านการสร้างระบบการบริหารจัดการ

สมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อยู่ที่ร้อยละ 53 ร้อยละ 50 ร้อยละ 83 ร้อยละ 60 และ ร้อยละ 67

ตามลำดับ แสดงรายระเอียดดัง แผนภาพที่ 3-6 แสดงผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างระบบ

การบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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แผนภาพที่ 3-6 ผลการดำเนินงาน ปี 2561-2565 ด้านการสร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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จากผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี ที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) ในมิติประเด็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 5 ด้าน สามารถแสดงรายละเอียดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานปี 2561-2565 ได้ดัง ตารางที่ 3-1 แสดงผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย 

 
ตารางท่ี 3-1 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตาม 
อัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 

 
53.33 

 
50.00 

 
71.43 

 
69.23 

 
78.57 

*1 1. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีรายได้สูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้น
ต่ำที่กฎหมายกำหนด 

- - 25 71.66 25 35.97 30 45.81 35 41.28 

*2 2. ร้อยละของผู้สอนที่ผ่านการพัฒนาให้มีคุณสมบัติ SMART 
TEACHER 

- - 15 1.42 15 96.11 20 91.28 25 99.21 

*3 3. ร้อยละของนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
สู่การนำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

- - 30 56.41 30 100.00 35 100.00 40 100.00 
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ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
4. 4. ร้อยละของหลักสูตรที่รับผู้เรียนได้ตามแผน - - 80 30.59 80 46.15 80 56.32 80 47.50 

5. 5. ร้อยละของผู้สอนที่มีกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

- - 85 54.32 90 91.58 90 94.66 95 98.42 

6. 6. ร้อยละของผู้สอนที่จัดการเรียนรู้ด้วยระบบ LMS เต็มรูปแบบ - - 60 58.19 70 71.73 70 82.03 80 98.42 

7. 7. ร้อยละของผู้สอนที่สอบผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

- - 50 3.23 60 29.52 70 N/A 70 23.45 

8. 8. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
(Ecosystem)  

- - 80 96.76 85 96.62 90 96.83 95 96.77 

9. 9. จำนวนกิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่าย ภายนอกเพ่ือใช้
ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ร่วมกัน 
 
  

- - 15 78 15 56 15 75.00 50 100.00 

10. 10. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของผู้เรียนที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจาก
องค์กรภายนอก 

- - เพ่ิม 
ขึ้น

อย่าง

-15.19 เพ่ิม 
ขึ้น

อย่าง

81.01 5 -19.58 5 15.35 
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ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
น้อย
ร้อย
ละ 5 

น้อย
ร้อย
ละ 5 

11. 11. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของผลงานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์
ของผู้เรียน 

- - 10 81.40 10 -15.38 10 37.31 15 66.30 

12. 12. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของคะแนนสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียน 

- - 5 13.64 5 43.07 5 -7.83 5 23.94 

13. 13. ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของคะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู้เรียน 

- - 5 3.97 5 -0.96 5 4.69 5 2.89 

14. 14. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบการ 
 
  

- - 2 15.34 4 1.00 4 25.25 10 28.04 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ 

 
77.78 

 
71.43 

 
85.71 

 
83.33 

 
100.00 
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ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
*15 1. ร้อยละของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ ที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมเพื่อสร้างมูลค่าเชิง
พาณิชย์ 

- - 30 18.45 30 65.43 40 51.32 50 78.68 

*16 2. ร้อยละของเงินทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึ้น - - 10 149.38 10 163.85 10 14.93 10 23.94 

*17 3. จำนวนหน่วยงาน  ที่นำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

- - 15 41 15 26 15 23 20 47 

18. 4. ร้อยละของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนและพันธกิจอ่ืนอีก
อย่างน้อย 1 ด้าน 

- - 10 22.75 10 44.44 15 42.98 15 64.73 

19. 5. จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศ - - N/A N/A 1 - N/A N/A - - 

20. 6. จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ที่นำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

- - 6 46 8 43 10 14 12 84 

21. 7. จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

- - 2 43 2 21 2 0 4 4 
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ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
22. 8. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนที่เป็นเครือข่ายวิจัย

เพ่ิมข้ึน 
- - 5 - N/A N/A N/A N/A - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดโอกาสทาง
ธุรกิจ 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

 
75.00 

*23 1. ชุมชน สังคม ในระดับภูมิภาค มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
(คะแนนการวัดคุณภาพชีวิตเพิ่มขึ้น) 

- - คะแนน

การวัด

คุณ 

ภาพ

ชีวิต

เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 

5 

29.53 คะแนน

การวัด

คุณ 

ภาพ

ชีวิต

เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 

5 

34.61 คะแนน

การวัด

คุณ 

ภาพ

ชีวิต

เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 

5 

21.06 คะแนน

การวัด

คุณ 

ภาพ

ชีวิต

เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 

10 

21.96 

24. 2. ร้อยละผลงานบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน
และพันธกิจอ่ืน  อย่างน้อย 1 ด้าน 

- - 15 87.88 30 50.70 45 78.72 60 85.87 

25. 3. ร้อยละของรายได้จากการให้บริการวิชาการเพ่ิมข้ึน - - 10 116.21 10 130.00 10 52.09 10 77.49 

26. 4. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนที่เป็นเครือข่ายเพ่ิมขึ้น - - 10 418.08 10 714.77 15 205.46 15 -43.33 
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ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจ
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

 
100.00 

 
25.00 

 
100.00 

 
75.00 

 
100.00 

*27 1. ร้อยละการเพิ่มข้ึนของนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อมรดก
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

- - 5 - 5 N/A 5 100.00 10 93.33 

28. 2. จำนวนวิสาหกิจวัฒนธรรมที่ได้รับการพัฒนาด้วยนวัตกรรม - - 3 1 3 5 6 4.00 6 44 

29. 3. จำนวนนวัตกรรมที่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์กรตาม
องค์ประกอบของ Green Campus 

- - 6 - 6 8 6 8.00 6 8 

30. 4. จำนวนชุมชนที่มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการจัดการขยะ - - N/A N/A 6 10 6 15.00 6 16 

31. 5. จำนวนนวัตกรรมที่นำไปพัฒนาวิสาหกิจวัฒนธรรม 
 
 
  

- - 3 4 N/A N/A N/A N/A - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
- 

 
50.00 

 
83.33 

 
60.00 

 
66.67 

*32 1. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อขับเคลื่อน
พันธกิจ 

- - 75 61.61 75 89.29 80 81.89 85 88.39 
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ลำดับ 

 
ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
2561  

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
33. 2. ร้อยละตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปีบรรลุเป้าหมาย - - 70 58.82 75 81.82 80 77.00 80 81.82 
34. 3. จำนวนระบบการให้บริการแบบ One stop service - - 3 3 3 3 4 5.00 5 3 

35. 4. จำนวนนวัตกรรมในการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล - - 5 8 10 10 15 9.00 15 11 

36. 5. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการสื่อสาร 

- - 50 69.24 60 86.60 70 85.64 80 91.14 

37. 6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่สอบผ่านสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

- - 50 33.74 60 56.24 70 N/A 70 80.33 

  
รวม 

 
60.98 

 
57.14 

 
82.35 

 
75.00 

 
82.35 

หมายเหตุ * ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  

  
 

มหาวิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี ที่ 1 (พ.ศ. 2561-2565) อย่างเป็นระบบ ภายใต้การให้ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร คณะกรรมการกำกับติดตามผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์    
และสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงผลการดำเนินงาน และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะ
ถัดไป 
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บทที่ 4  
บทบาทหน้าที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
ตามท่ีรัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบพัฒนาประเทศในระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) และเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน โดยก าหนดให้ส่วนราชการน า
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มาจัดท าเป็นแผนพัฒนาหน่วยงานเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในฐานะมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ต้องทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวนโยบายแห่งรัฐ รวมไปถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งบริบทภายในและภายนอกประเทศ ที่มีแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Megatrends) ทั้งด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการออกแบบยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่าง
เหมาะสม โดยแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญได้แก่ นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมขั้นแนวหน้า/ล้ ายุค 
(Disruptive Innovation and Frontier Technology) สังคมสูงวัย (Aging Society) การขยายตัวของความเป็น
เมือง (Urbanization) ความเหลื่อมล้ าและความไม่เสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Inequality) การ
เสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและการขาดแคลนทรัพยากร (Environmental degradation and scarcity of 
resource) ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นต้น 

โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ ข้อได้เปรียบ จุดอ่อน โอกาส และสิ่งท้าทาย (SWOT 
Analysis) จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ ให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์
เปลี่ยนแปลง และน าผลจากการวิเคราะห์ ไปสู่ออกแบบและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี ที่สอง (พ.ศ. 2566-2570) และถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติด้วย
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ขึ้น ภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาคม
มหาวิทยาลัยฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญาน าทางในการจัดท า
และขับเคลื่อนแผนไปสู่การเป้าหมายวิสัยทัศน์ ภายใต้ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยผลจากการศึกษาและวิเคราะห์ ข้อได้เปรียบ จุดอ่อน โอกาส และสิ่งท้าทาย 
(SWOT Analysis) สามารถสรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
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1. SWOT Analysis22 

 
ตารางที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT 

ข้อได้เปรียบ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ (Southern 
Seaboard ) และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

2. มีความเชี่ยวชาญและโดดเด่นในศาสตร์ด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สอดคล้องกับการจัด
กลุ่มอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมและชุมชน 

4. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในภาครัฐ 
และภาคเอกชน 

 

1. โครงสร้างองค์กรมีความซับซ้อน ไม่สอดคล้อง
เป้าหมายวิสัยทัศน์ 

2. กฎระเบียบราชการ และระบบบริหารจัดการองค์กร 
ขาดความคล่ องตั ว  และปรั บไม่ ทั นต่ อการ
เปลี่ยนแปลง  

3. หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ยังปรับตัวไม่
ทันสมัยในโลกของการเปลี่ยนแปลง 

4. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไม่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

5. ทักษะความเชี่ยวชาญของบุคลากร ไม่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

6. บุคลากรมีกรอบแนวความคิดอยู่ใน Comfort Zone) 
ไม่มีค่านิยมร่วมไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

โอกาส (Opportunities) สิ่งท้าทาย (Threats) 

1. ประเทศไทยให้ความส าคัญและมีความต้องการ
ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและแรงงานมี
ฝีมือเป็นจ านวนมาก 

2. นโยบายการจัดกลุ่มอุดมศึกษา มีกองทุนเ พ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาก าลังคน ซึ่ง มทร.ศรีวิชัย เป็น 
1 ใน 2 แห่งของมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ในภาคใต้ 

3. นโยบายการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับภูมิภาค ท าให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนที่หลากหลาย 

4. ความก้าวของเทคโนโลยีดิจิทัล เอ้ือต่อจัดการจัด
การศึกษา 

5. กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง มี
บทบาทขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งส่วน
หนึ่งของนโยบายและแผนพัฒนาการปฏิรูปการ
อุดมศึกษา 

1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง ประชากรวัย
เรียนลดลง จ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน 

2. นโยบายการพัฒนาอุดมศึกษาส่งผลให้เกิดการ
แข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัย 

3. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าส่งผลกระทบต่อรายรับจัด
การศึกษา 

4. ทิศทางและนโยบายภาครัฐผลักดันให้มหาวิทยาลัย
พ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณมากขึ้น 

5. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวิถีชีวิต ท าให้
ค่านิยมของการเรียนรู้เปลี่ยนไป ผู้เรียนมีทางเลือก
หลากหลาย และสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาได้
ทุกที่ ทุกเวลา 

6. แนวโน้มการเกิดโรคอุบัติใหม่ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านภูมิศาสตร์ของโลกส่งกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการจัดการศึกษา
ส าหรับอนาคต 

 ข้อมูลเพ่ิมเติมผลการวิเคราะห์ส SWOT สามารถดาวน์โหลดได้ที่ QR-Code 

      
24 “ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมมงคลศรีวิชัย พ.ศ. 2564” 
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2. บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

1. ปรัชญา (Philosophy) 
มืออาชีพด้านนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2. ปรัชญาการศึกษา 
จัดการศึกษาเพ่ือคนทุกช่วงวัยสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติสมรรถนะสูงด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

3. ปณิธาน (Determination) 
มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม 

4. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มหาวิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพ่ือการพัฒนาประเทศ  ให้มั่งคั่ง”  

4. พันธกิจ (Mission) 
4.1 ผลิตก าลังคนเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
4.2 สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้างมูลค่าเชิง

พาณิชย์ 
4.3 ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
4.4 สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

5. ค่านิยมหลัก (Core Values)  
มหาวิทยาลัยก าหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร 4 ตัว คือ RUTS โดยมีความหมาย

ดังนี้ 
R = Responsibility   

รับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบในหน้าที่ เพ่ือผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 
U = Unity    

เป็นหนึ่งเดียว กลมเกลียวสามัคคี ท างานเป็นทีม เสริมก าลัง สร้างความเข้มแข็ง เพ่ือยกระดับ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตก าลังคนและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

T = Technology and Innovation   
ตามทัน พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ การจัดการ
ศึกษาและการสร้างเครือข่าย 

S = Shining Wisdom  
รัศมีแห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานของความรักและ
ศรัทธา เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย 

6. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ 
 

7. อัตลักษณ์ (Identity) 
มีทักษะการสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏิบัติ  
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8. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ  

9. อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity) 
มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เพ่ือเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศและสากล โดยก าหนดอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ไว้ดังนี้ 

สงขลา การพัฒนาเมืองด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
รัตภูมิ การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ 
ตรัง การจัดการทรัพยากรชายฝั่ง 
นครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ การจัดการเกษตรด้วยนวัตกรรม (นวัตกรรมเกษตร) 
นครศรีธรรมราช ขนอม การจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

10. เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1) ก าลังคนที่เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
2) เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3) เป็นองค์กรสมัยใหม่ 

 
11. ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

1) สร้างความโดดเด่นฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมตาม
หมุดหมายการพัฒนาประเทศ  

3) สร้างองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4) สร้างโอกาสทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 

12. เป้าประสงค์ 
1) ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
2) วิจัย นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model  
3) พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล  
4) ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
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3. ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
1. Input  ตัวป้อน 

1.1  กลุ่มบุคคลที่อยู่ในระบบการศึกษา (นักเรียน นักศึกษา)  
1.2  กลุ่มบุคคลที่อยู่นอกระบบการศึกษา  
 

2. Process  สร้างแพลตฟอร์มการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
2.1  การจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 
2.2  การพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์   
      (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform) 
2.3  การจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 
2.4  การสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing 

Platform) 
3. Output     

นักปฏิบัติมืออาชีพ 
4. Outcome  

ก าลังคนมีมาตรฐานระดับสากล ที่ก่อให้เกิดรายได้ระดับสูง  
5. Impact   

5.1  มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับสากลและเป็นประชาคมแห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
5.2  ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลเพ่ิมข้ึน
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การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในช่วงระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี ที่สอง (พ.ศ. 2566-2570) โดยการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติมายังแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังมุ่งจัดการศึกษาส าหรับคน

ทุกช่วงวัย เพ่ือสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ

ขับเคลื่อนประเด็นส าคัญตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาการผลิตและบริการแก่

ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม อนุรักษ์และสืบทอดมรดกวัฒนธรรมเพ่ือต่อยอดอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สร้างความ

โดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลงและพึ่งพาตนเอง ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่เปลี่ยนผ่าน

ไปสู่องค์กรดิจิทัล ที่มีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการพัฒนาและต่อยอดกรอบแนวคิดของ

แพลตฟอร์มการพัฒนามหาวิทยาลัยของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ

ยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่การปฏิบัติ 

โดยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ มหาวิทยาลัยได้พัฒนา 4 
แพลตฟอร์ม เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. แพลตฟอร์มการจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 
2. แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS 

Research & Academic Service & Creative Culture Platform) 
3. แพลตฟอร์มการจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management 

Platform) 
4. แพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง 

(RUTS Reinventing Platform) 
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โดยมีการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKRs)  
ในระดับแพลตฟอร์ม ไว้ดังนี้ 
 

แพลตฟอร์ม (Platform) เป้าหมาย/วัตถุประสงค์  
(Objective : O) 

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
(Key Results : KR) 

การจัดการศึกษา (RUTS 
Education Platform) 

สร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 

 ผู้เรียนทั้งในและนอกระบบ
เป็นไปตามแผนรับ ของแต่ละ
หลักสูตร (ร้อยละ 80) 

 ผู้เรียนและบัณฑิต เป็น
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ
มืออาชีพ ร้อยละ 50 

 
การพัฒนางานวิจัย บริการ
วิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ (RUTS Research & 
Academic Service & Creative 
Culture Platform) 

พัฒนาผลงานวิจัย บริการวิชาการ 
และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือ
ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
บนฐาน BCG Model 

 

 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
200 ล้านบาท 

 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการบริการ
วิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 100 ล้านบาท 

 
การจัดการองค์กรสมัยใหม่ 
(RUTS Modern Organization 
Management Platform) 

เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่
องค์กรดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยน าระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาบริหารจัดการองค์กร 
(ระดับ)  

การสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยสู่การ
เปลี่ยนแปลง (RUTS 
Reinventing Platform) 

เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจ
นวัตกรรม เพื่อบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 

งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 50 
ล้านบาท 
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แผนภาพ 5-1 กรอบแนวคิดในการพัฒนาแพลตฟอร์มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
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1. ความเชื่อมโยง แพลตฟอร์ม ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยุทธ์และมาตรการ 
ภายใต้แพลตฟอร์มการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน มหาวิทยาลัยได้ก าหนด เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ

มาตรการ เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมาย ไว้ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกาสและความเสมอ 

ภาคทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการรับเข้าเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และนานาชาติ 
     มาตรการที่ 1 สร้างกระบวนการรับเข้ารูปแบบใหม่เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย 
          มาตรการที่ 2 สร้างระบบบริหารจัดการนักศึกษา เพ่ือลดนักศึกษาตกออก 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรม  

                          เป้าหมายของประเทศ 
     มาตรการที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

                                          ฐานนักปฏิบัติ “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ” 
     มาตรการที่ 2 พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) เพ่ือผลิตก าลังคนที่มี 

                                          สมรรถนะสูงตอบโจทย์วิถีชีวิตแบบหลายช่วง (Multi Stage life)  
                                “ท างานก่อน ปริญญาทีหลัง” 

 มาตรการที่ 3 จัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher     
                      Education Sandbox) เพ่ือผลิตนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม   
                      รว่มกับสถานประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรรองรับการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 
    มาตรการที่ 1 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มความตกลงหุ้นส่วน 

                                      เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic  
                                      Partnership: RCEP) 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff) 
      มาตรการที่ 1 ส่งเสริมผู้สอนให้มีสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะทาง 

     มาตรการที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่ตอบสนองความต้องการการ 
                                           เรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning) 

 มาตรการที่ 3 พัฒนาสมรรถนะผู้สอนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ภาษาต่างประเทศ 
                                           เพ่ือการสื่อสาร 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งอนาคต เพื่อการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
                         และนวัตกรรม 

  มาตรการที่ 1 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะรองรับทักษะแห่งอนาคต 
  มาตรการที่ 2 สร้างผู้เรียนให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ 
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  มาตรการที่ 3 พัฒนาผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  มาตรการที่ 4 พัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

มาตรการที่ 1 สร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า (Alumni Engagement) 
มาตรการที่ 3 พัฒนาแพลตฟอร์ม สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ 

                                ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาตรการที่ 4 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนการจัดการศึกษา 
มาตรการที่ 5 พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยี  

                            และนวัตกรรม 
2. การพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS Research & Academic 

Service & Creative Culture Platform) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/ 

อุตสาหกรรม ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  
เป้าประสงค์ท่ี 2 วิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม    

                          บนฐาน BCG Model  
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบนิเวศเพ่ือรองรับการวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
 มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัย บริการวิชาการ  

                                          และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 

มาตรการที่ 1  สนับสนุนการวิจัย และบริการทางวิชาการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม  
                เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

มาตรการที่ 2 พัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รองรับภาคธุรกิจ/ 
                อุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนวัฒนธรรมสร้างสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                         บนฐาน BCG Model 

มาตรการที่ 1 พัฒนาวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
3. การจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เป้าประสงค์ท่ี 4 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการดิจิทัลที่มีสมรรถนะสูง 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกรองรับการบริหารจัดการดิจิทัล 
มาตรการที่ 2 ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
มาตรการที่ 3 ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามองค์ประกอบของ  

                     Green Campus   
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรดิจิทัลที่มีทักษะแห่งอนาคต และมีสมรรถนะสูง 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
มาตรการที่ 2 บริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3 บริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
    มาตรการที่ 1 จัดหารายได้ ลดรายจ่าย และการหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศดิจิทัล สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลรองรับการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดการองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs) 
     มาตรการที่ 1 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

                                           (Sustainable Development Goal : SDGs) 
4. การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing  
      Platform)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 

   เป้าประสงค์ที่ 5 ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
      และนวัตกรรม 
  กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการองค์กรสนับสนุนการสร้างโอกาสทางธุรกิจร่วมกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/ 
                         ภาคอุตสาหกรรม 
       มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
                         มาตรการที่ 2 สร้างระบบการบริการที่ทันสมัย และสนับสนุนระบบนิเวศท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาตรการที่ 1 ให้บริการทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ เป้าหมายผลสมัฤทธิ์ที่ส าคัญ/ กลยุทธ์/ มาตรการ/  
ตัวชี้วัดมาตรการ/ ค่าเป้าหมาย/ แผนงาน/ กิจกรรม /โครงการ/ งบประมาณ/ 

 และผู้รับผิดชอบ ภายใต้ 4 แพลตฟอรม์  
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แผนภาพ 5-2 แพลตฟอร์มการจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 
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การจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการฐาน      

นักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ ที่มีคุณลักษณะเชี่ยวชาญเชิงลึก มีความน่าเชื่อถือ มีความ

รับผิดชอบ มีระเบียบวินัย และเรียนรู้ตลอดเวลา หรือ Understanding Theory, Excellent in Practice       

ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มีศักยภาพสูงทั้งเชิงวิชาการและวิชาชีพ สามารถผลักดันอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศ ทั้ง 10+2 อุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New Engine 

of Growth) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากล รองรับสังคมและเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning) และก่อให้เกิดการจ้างงานแบบใหม่ 

อาชีพใหม่และธุรกิจใหม่ โดยใช้กระบวนการจัดการศึกษาทั้ งในรูปแบบของปริญญา ( Degree) และ 

ประกาศนียบัตร (Non-Degree) ภายใต้ความร่วมมือในการจัดการศึกษากับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม โดย 

แพลตฟอร์มด้านการจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) มีองค์ประกอบส าคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 

1. ตัวป้อน (Input)  
1) ผู้เรียน แพลตฟอร์มด้านการจัดการศึกษาเป็นแพลตฟอร์มที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียน ในระบบการศึกษา 

นอกระบบการศึกษา และนานาชาติ สามารถเข้าถึงระบบการจัดการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และตอบสนองการเรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning) ทั้งในรูปแบบ online 
และ onsite โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งอนาคต สู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 

2.  กระบวน (Process)  
1) หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ ภายใต้ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ 

 หลักสูตร Degree ภายใต้แนวคิด  “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ”  เช่น หลักสูตร CWIE, Dual Degree, Self-Design Program เป็นต้น 

 หลักสูตร Non-Degree ภายใต้แนวคิด “ท างานก่อน ปริญญาทีหลัง” เช่น                  
R-U-N SKILL หลักสูตร Non-degree รองรับการจัดการศึกษาระบบ Pre-degree  

2) ผู้สอน พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ และมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพ รองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ที่มีคุณสมบัติต่อไปนี้ 

 มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะ Smart Coaching  

 มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ในลักษณะของ Academic Expertise, Academic 
Ranking, Working Experience, Talent Mobility 
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 มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้รายบุคคล 
(Personalized Learning) 

3) ระบบนิเวศการเรียนรู้ พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเชื่อมโยงความร่วมมือกับ
ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการฐาน
นักปฏิบัติ ด้วยวิธีการดังนี้ 

 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนการเรียนรู้ ทีเ่ชื่อมโยงองค์ประกอบ ผู้เรียน หลักสูตร 
ผู้สอน เข้าไว้ด้วยกันทั้งรูปแบบ online, onsite, hybrid ตัวอย่างรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ online ได้แก่ MOOC, edX, Google Classroom, LMS, Moodle เป็นตน้  

 พัฒนาสื่อเสมือนจริงรองรับการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี  AI, AR, VR เพ่ือท างานบน
แพลตฟอร์มสมัยใหม่ เช่น Metaverse  

 พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ Stakeholder, Business/Industrial linkage, 
Entrepreneur Partnership, Training Center สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ 

 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา ด้วยการจัดท า 
RUTS Educational Sandbox เพ่ือผลิตผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

3. ผลผลิต (Output)   
ผลผลิตจากการจัดการศึกษามหาวิทยาลัย ก่อให้เกิดผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ Global Mega Trend 
 

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact)  
 ผลลัพธ์และผลกระทบส่งผลให้ก าลังคน ก าลังแรงงาน มีสมรรถนะสูง รองรับการสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ  
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เป้าประสงค์ : 1.ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ (Objective : O) : สร้างโอกาสการรับเข้าเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตท้ังในระบบ นอกระบบและนานาชาติ

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results : KR) : 1. ผู้เรียนท้ังในและนอกระบบเป็นไปตามแผนรับของแต่ละหลักสูตร (ร้อยละ)

                                                                   2. ผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ร้อยละ)

1. สร้างโอกาสการรับเข้า

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ท้ังในระบบ นอกระบบ

และนานาชาติ

1. สร้างกระบวนการ

รับเข้ารูปแบบใหม่เพ่ือการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย

1. ระดับความส าเร็จของกระบวนการรับเข้าเพ่ือการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต

 1) จัดต้ังหน่วยรับเข้าของผู้เรียน

 2) สร้างระบบการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการรับเข้าของ

ผู้เรียน

 3) สร้างความเช่ือมโยงการรับเข้าของผู้เรียนกับ
เครือข่ายเป้าหมาย 

 4) สร้างความเช่ือมโยงกับสถานศึกษาเครือข่าย 

(Educational Pipeline)

5 1. จัดต้ังหน่วยรับเข้าของผู้เรียน 

  - พัฒนาระบบและกลไก

  - ก ากับติดตาม

  - ฐานข้อมูล (Data)

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 

- ระบบกลไกการรับเข้า 

- ระบบก ากับติดตาม ระบบ monitoring 

- ระบบฐานข้อมูล (ข้อมูลพ้ืนฐานของนักศึกษา, Credit-Bank, Pre-Credit, 

สถานศึกษาเครือข่าย, จ านวนนักศึกษาตกออก)

- เช่ือมโยงระบบฐานข้อมูล (ระบบสารสนเทศส าหรับอาจารย์, ระบบสารสนเทศ
นักศึกษา, ระบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร, ระบบภาวะการมีงานท าบัณฑิต)

500,000 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (สวส.)

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

 5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะทางเพ่ือการรับเข้า

ของผู้เรียน

 6) สร้างระบบการรับเข้าส าหรับนักศึกษาตกออกของ

มหาวิทยาลัย

  - ระดับ 1 คือ 1+2+3

2. สร้างระบบการตลาดสมัยใหม่

 เพ่ือการรับเข้าของผู้เรียน 

  - Curiculum Selling

  - Marketing Research

  - Digital Marketing

  - Marketing Promotion

1. โครงการสร้างระบบการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุกแนวใหม่ 2,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- ส านักงานอธิการบดี

ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2567

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1: สร้างความโดดเด่นเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

1. ผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม (ร้อยละ)2. หลักสูตรเฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการ (ร้อยละ)
4. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ (ระดับ)

3. บุคลากรแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ /อุตสาหกรรม (Talent mobility consultation) (ร้อยละ)

144



ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

 - ระดับ 2 คือ 1+2+3+4

  - ระดับ 3 คือ 1+2+3+4+5

  - ระดับ 4 คือ 1+2+3+4+5+6

  - ระดับ 5 คือ ทุกหลักสูตรรับผู้เรียนได้อย่างน้อย

ร้อยละ 80 ของแผน

3. สร้างความเช่ือมโยงการรับเข้า

 ของผู้เรียนกับเครือข่ายเป้าหมาย 

  - เครือข่ายศิษย์เก่า

  - เครือข่ายภาครัฐ เอกชน

 และประชาสังคม

1. โครงการพบผู้ประกอบการเครือข่ายเป้าหมาย 200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

4. สร้างความเช่ือมโยงกับสถานศึกษาเครือข่าย 

(Educational Pipeline)

1. โครงการเช่ือมโยงสถาบันการศึกษาเครือข่ายเพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. โครงการเข้าค่ายพัฒนาศักยภาพ (RUTS-Boostcamp) 2,000,000

2. โครงการ RUTS-Roadshows นักปฏิบัติมืออาชีพ  -

6. สร้างระบบการรับเข้าส าหรับนักศึกษาตกออกของ

มหาวิทยาลัย

1. โครงการคลินิกการรับเข้าส าหรับนักศึกษาตกออก 100,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)
- คณะ/วิทยาลัย

- กองพัฒนานักศึกษา

1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการจัด

การศึกษา

1. โครงการเสวนาการปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ทางการจัดการศึกษา  - - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

2. พัฒนาระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือติดตาม และให้

ค าปรึกษา

1. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารจัดการส าหรับอาจารย์ท่ีปรึกษา  - - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาระบบเช่ือมโยงแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุน

ทุนการศึกษา

1. โครงการจัดสรรทุนการศึกษาแก่นักศึกษา  - - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะสูงรองรับการ

ผลิตและพัฒนาก าลังคน

เพ่ือตอบสนอง

อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ

6 1. เร่งพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรสมรรถนะสูงตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม เช่น 

 - CWIE

 - CIL (Community Integrated Learning)

 - อ่ืนๆ

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(premium course)

  - นวัตกรรมเกษตร

  - นวัตกรรมการจัดการท่องเท่ียว

  - นวัตกรรมด้านการพัฒนาเมือง

15,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาหลักสูตรสองปริญญา 

 (Dual Degree) หรือ หลักสูตร

 ปริญญา ควบ ปวส.

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสองปริญญาทางด้านผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ 1,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. จ านวนหลักสูตร (Degree) ท่ีสร้างก าลังคน
สมรรถนะสูง ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(หลักสูตรสะสม)

1. พัฒนาหลักสูตรท่ีใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการฐานนัก

ปฏิบัติ
 "ได้งานก่อนจบ และมี

ช่องทางสู่การเป็น

ผู้ประกอบการ"

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะทาง

 เพ่ือการรับเข้าของผู้เรียนท้ังในรูปแบบ Onsite และ 

Online เช่น 

  - Boostcamp

  - Openhouse
  - Roadshows

2. สร้างระบบบริหาร

จัดการนักศึกษา เพ่ือลด

นักศึกษาตกออก

1. จ านวนนักศึกษาท่ีตกออก

 (ร้อยละ)
4
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

3. พัฒนาหลักสูตรปริญญาบูรณาการศาสตร์

หลากหลายศาสตร์ (Integrated Multidisciplinary 

Program)

1. โครงการหลักสูตรบูรณาการศาสตร์การเป็นผู้ประกอบการ 1,000,000     - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนาหลักสูตรท่ีเปิดสอนร่วมกับต่างประเทศ 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับต่างประเทศ 1,000,000     - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

5. การจัดการศึกษาแบบ Pre-degree 1. โครงการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาเครือข่าย ในรูปแบบ Pre-degree  - - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)
- คณะ/วิทยาลัย

1. จ านวนหลักสูตร Non degree ท่ีสร้างก าลังคน

สมรรถนะสูง มีผู้เรียนเป็นไปตามแผน (หลักสูตรสะสม)
30 1. พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ท่ี

รองรับการจัดการศึกษาระบบ Pre-degree

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) รองรับการจัด

การศึกษาระบบ Pre-degree
200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) 

ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมทักษะการเรียนรู้

ตอบโจทย์วิถีชีวิตแบบหลายช่วง (MultiStage life) 

  - ReSkill

  - Upskill
  - Newskill

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ร่วมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม เพ่ิมทักษะการเรียนรู้วิถีใหม่
200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. จ านวนหลักสูตร Degree และ Non-degree 2 1. โครงการสร้างความเช่ือมโยงกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/สถานศึกษาในหรือ

ต่างประเทศ เพ่ือการจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา
200,000

2. โครงการพัฒนาระบบการตลาดหลักสูตรปริญญาตรีตามความต้องการผู้เรียน/
ผู้ประกอบการ

 -

2. พัฒนาหลักสูตร

ประกาศนียบัตร (Non 

degree) เพ่ือผลิต
ก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง

ตอบโจทย์วิถีชีวิตแบบ

หลายช่วง (Multi Stage 

life)

  "ท างานก่อน ปริญญาที

หลัง"

3. จัดการศึกษาท่ีแตกต่าง

จากมาตรฐานการ

อุดมศึกษา (RUTS Higher

 Education Sandbox) 
เพ่ือผลิต นักปฏิบัติด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ร่วมกับสถานประกอบการ

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. พัฒนาระบบรับเข้าผู้เรียน

  1.1 กลุ่มผู้เรียน 

 - กลุ่มผู้ท างานในสถานประกอบการ 

 - กลุ่ม Multi stage Life 
  1.2 พัฒนาระบบการตลาดส าหรับการรับเข้าผู้เรียน

  1.3 สร้างความเช่ือมโยงกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

2. พัฒนาหลักสูตรปริญญาตามความต้องการของ

ผู้เรียน/ผู้ประกอบการ 

 2.1 พัฒนาหลักสูตรตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ของประเทศ

  - นวัตกรรมเกษตร
  - นวัตกรรมการจัดการ การท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดี 

  - นวัตกรรมการพัฒนาเมือง

 2.2 พัฒนาหลักสูตรตามกรอบแนวความคิดของหลักสูตร

  - ท างานก่อนปริญญาทีหลัง

  - ได้งานท าก่อนจบ

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตามความต้องการของผู้เรียน/ผู้ประกอบการ 

ร่วมกับสถานศึกษาในหรือต่างประเทศ

  - นวัตกรรมเกษตร

  - นวัตกรรมการจัดการท่องเท่ียว

  - นวัตกรรมด้านการพัฒนาเมือง

200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาผู้สอนให้มีคุณสมบัติรองรับการจัดการศึกษาท่ี

แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher 

Education Sandbox)

 3.1 ประเภทผู้สอน

  - ผู้สอนภายในมหาวิทยาลัย

  - สร้างการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาของกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญจากภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมเพ่ือการผลิต

ก าลังคน
 3.2 การพัฒนาศักยภาพผู้สอน

  - แลกเปล่ียนบุคลากรมหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

  - ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพส าหรับผู้สอน

1. โครงการพัฒนาผู้สอนให้มีคุณสมบัติรองรับการจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจาก

มาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher Eduction Sandbox)
200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. จ านวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Degree (หลักสูตร

สะสม)
2 1.จัดการศึกษาหลักสูตร

  - หลักสูตรปริญญาร่วม 

  (Joint degree)

  - หลักสูตรสองปริญญา 
  (Double degree)

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรปริญญาร่วม/หลักสูตรสองปริญญาในระดับนานาชาติ 200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

2. จ านวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Non-degree 

(หลักสูตรสะสม)
6 1. จัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ันตามความเช่ียวชาญ

เฉพาะทาง

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะส้ันตามความเช่ียวชาญ 200,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. พัฒนาหลักสูตร

นานาชาติร่วมกับ

มหาวิทยาลัยในกลุ่มความ

ตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจใน
ระดับภูมิภาค (Regional 

Comprehensive 

Economic Partnership: 
RCEP)

3. พัฒนาหลักสูตรรองรับ

การจัดการศึกษาในระดับ

นานาชาติ
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

30 1. พัฒนาทักษะของผู้สอนให้เป็น

 Smart Coach

1. โครงการพัฒนาผู้สอนตามมาตรฐาน UKPSF (The United Kingdom 

Professional Standards Framework)
1,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาผู้สอนให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

(Academic Expertise)

  - เพ่ิมทักษะจ าเป็นในอาชีพ

  - ถ่ายทอดความเช่ียวชาญ จากรุ่นสู่รุ่น

1. โครงการพัฒนาผู้สอนให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Academic Expertise) 2,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

3. ส่งเสริมผู้สอนให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ

  - คุณวุฒิในระดับปริญญาเอก

  - ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

  - องค์ความรู้

1. โครงการพัฒนาผู้สอนหลังปริญญาเอก (Post Doctoral) 500,000 - กองบริหารงานบุคคล (กบค.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. โครงการบ่มเพาะผู้สอนสู่การเป็นผู้ประกอบการ 3,000,000 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

2. โครงการส่งเสริมผู้สอนฝังตัวในสถานประกอบการ  -

1. โครงการ RUTS Pre-Talent Mobility 500,000

2. โครงการ RUTS Talent Mobility  -

1. ร้อยละของผู้สอนท่ีจัดการเรียนรู้รายบุคคล 

(Personalized Learning)
70 1. โครงการฝึกอบรมผู้สอนสู่การประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ CWIE 500,000

2. โครงการฝึกอบรมผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ตามความ

ต้องการของผู้เรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning)
 -

2. พัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลท่ี

สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังในระดับรายวิชาข้ันสูง
100,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)
- คณะ/วิทยาลัย

1. ร้อยละของผู้สอนท่ีเป็นมืออาชีพ (Professional 

Academic Staff)

 คุณสมบัติผู้สอนมืออาชีพ (Professional Academic

 Staff) ประกอบด้วย

 1) Smart Coach
 2) ความเช่ียวชาญทางวิชาการ (Academic 

Expertise)

 3) ต าแหน่งทางวิชาการ (Academic Ranking)

 4) ประสบการณ์การท างาน (Working Experience)

 5) การแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถการ

แข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility)
 

 (ผู้สอนท่ีเป็นมืออาชีพต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย 3 ใน

 5)

- ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี (สนท.) 

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

4. ส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพผู้สอนให้เป็นมือ

อาชีพ (Professional 

Academic Staff)

5. ส่งเสริมผู้สอนไปปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิม

ขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent 

Mobility)

2. พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ของผู้สอนท่ี

ตอบสนองความต้องการ

การเรียนรู้รายบุคคล 

(Personalized Learning)

4. ส่งเสริมผู้สอนให้มีประสบการณ์จากการท างาน 
(Working Experience)

  - การฝังตัวในสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภาครัฐ

  - การเรียนรู้ประสบการณ์จากผู้เช่ียวชาญภายนอก

  - การเป็นผู้ประกอบการ

1. ส่งเสริมผู้สอนให้มี

สมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ

ทาง

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. ส่งเสริมผู้สอนให้จัดการเรียนรู้ตอบสนองความ

ต้องการการเรียนรู้รายบุคคล (Personalized 

Learning) เช่น

  - Self Learning

  - Active Learning (PBL,RBL,PjBL,CBL)

  - Blended Learning
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

1. โครงการพัฒนาผู้สอนด้วยการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล
100,000       

55 1. โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้สอนด้านภาษาอังกฤษ 1,000,000     

3.การเพ่ิมจ านวนผู้สอนชาวต่างชาติ 1. โครงการจัดหาผู้สอนชาวต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ

สอน
1,000,000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

85

2. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐาน

 การเป็นผู้ประกอบการ

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 5,000,000 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

- กองพัฒนานักศึกษา 
- คณะ/วิทยาลัย

2,000,000     - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(สวส.)

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะรองรับทักษะแห่ง

อนาคต
 ทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียน ประกอบด้วย

 1) ทักษะการใช้ชีวิตแห่งโลกสมัยใหม่

 2) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

 3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)

 4) ทักษะภาษาต่างประเทศ (Language Literacy)

 5) ทักษะด้านการวางแผนทางการเงิน (Finacial 

Literacy)

2.ร้อยละของผู้สอนท่ีใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

1. ร้อยละของผู้สอนท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ

เรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

 แห่งอนาคต เพ่ือการเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก

ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

1. ส่งเสริมผู้เรียนให้มี

สมรรถนะรองรับทักษะ
แห่งอนาคต

3. พัฒนาสมรรถนะผู้สอน

 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ

การใช้ภาษาต่างประเทศ

เพ่ือการส่ือสาร

- กองพัฒนานักศึกษา

- คณะ/วิทยาลัย

70 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1. โครงการแคมป์แลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติรับใช้สังคมและชุมชน 3,000,000

1. โครงการฝึกทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง

1. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะในโลกสมัยใหม่ และ

สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง
  - ทักษะสังคมและชีวิต

  - ความสามารถท่ีเป็นสากล

  - ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านดิจิทัล

  - การใช้คอมพิวเตอร์

  - การใช้งานอินเตอร์เน็ต

  - การใช้งานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย

  - การใช้โปรแกรมประมวลค า

  - การใช้โปรแกรมตารางค านวณ

  - การใช้โปรแกรมน าเสนองาน

  - การใช้โปรแกรมสร้างส่ือดิจิทัล

  - การท างานร่วมกันแบบออนไลน์
  - การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย

1. พัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้สอนใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน

2. พัฒนาสมรรถนะทางด้าน
 ภาษาอังกฤษของผู้สอน

 ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน

  - การแลกเปล่ียนผู้สอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านภาษา 

(Visiting Lecturer)

  - การพัฒนาสมรรถนะผู้สอนด้านภาษาอังกฤษ เฉพาะ

กลุ่มตามเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

4. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ

 - การสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร

 - การฝึกอบรม (Online & Onsite)

 - การแลกเปล่ียนนักศึกษากับต่างประเทศ

1. โครงการ Super Fun English Camp 1,000,000 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(สวส.)

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)
- คณะ/วิทยาลัย

5. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านการวางแผนทางการเงิน 1. โครงการ Better Financial Planning 4 You 1,000,000     - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(สวส.)

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

6. วัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนเพ่ือรองรับทักษะ

แห่งอนาคต

 - 1,000,000 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(สวส.)

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)
- กองพัฒนานักศึกษา

- คณะ/วิทยาลัย

7. พัฒนาระบบรับรองสมรรถนะ ทักษะแห่งอนาคต 

ร่วมกับองค์กรภายนอก

  - ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล

  - ทักษะภาษาต่างประเทศ
  - ทักษะด้านการวางแผนทางการเงิน

1. โครงการพัฒนาระบบรับรองสมรรถนะแห่งอนาคตร่วมกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 1,000,000     - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(สวส.) 

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน (สวท.)

2. สร้างผู้เรียนให้เป็น

 นักปฏิบัติมืออาชีพ

1. ร้อยละของผู้ท่ีสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจาก

องค์กรภายนอก (จากผู้เข้าสอบท้ังหมด)
90 1. โครงการพัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับองค์กรภายนอกใน

ลักษณะไตรภาคี (Triple Helix Certified)

 - ด้านดิจิทัล

2,000,000

 - ด้านภาษาต่างประเทศ

 - ด้านอุตสาหกรรมบริการ

 - ด้านเกษตร

 - ด้านการพัฒนาเมือง

- ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(สวส.)

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

- คณะ/วิทยาลัย

1.พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับ

องค์กรภายนอกในลักษณะไตรภาคี (Triple Helix 

Certified)

  1) ใบปริญญาบัตร

  2) ใบรับรองคุณวุฒิจากองค์กรรับรองมาตรฐาน

  3) ใบรับรองคุณวุฒิระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชน
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

2. เตรียมความพร้อมผู้เรียนเข้าสู่การทดสอบสมรรถนะ

วิชาชีพขององค์กรภายนอก

1. โครงการเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่การทดสอบสมรรถนะวิชาชีพเพ่ือขอรับรอง

มาตรฐานจากองค์กรภายนอก
2,000,000 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(สวส.) 

- ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.)

1. โครงการกระจายความรู้สู่ผู้ประกอบการยุคใหม่ 1,000,000 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี (สนท.)

 2. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เข้าสู่ธุรกิจอนาคต Next Normal  -

1. นวัตกรรมของผู้เรียนท่ีน าไปใช้ประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ (ผลงาน)
60 1. โครงการนักศึกษาพบเถ้าแก่น้อยร้อยล้าน 100,000

2. โครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ Job Shadowing  -

2. ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียน
ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมผู้เรียนร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 200,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 - คณะ/วิทยาลัย

3. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนท่ีสอดคล้อง

กับประเด็นการพัฒนาตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนท่ี

  - นวัตกรรมเกษตร

  - นวัตกรรมการจัดการท่องเท่ียว

  - นวัตกรรมด้านการพัฒนาเมือง

  - การจัดการชายฝ่ัง

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนท่ี (Hackathon) 1,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 - คณะ/วิทยาลัย

1.รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน (รางวัล) 800

4.พัฒนานวัตกรรมของ

ผู้เรียนท่ีส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการ

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

1. สร้างแรงบันดาลใจและกระบวนการ

 คิดเชิงระบบด้านนวัตกรรมหรืองาน

 สร้างสรรค์ท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ

1.พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้เรียน 

(Technopreneurship)
    1.1 การสร้างแรงบันดาลใจและการคิดเชิงระบบ

    1.2 การพัฒนาผลงานนวัตกรรมของผู้เรียนสู่ธุรกิจใน

อนาคต

    1.3 การพัฒนาและสร้างต้นแบบนวัตกรรมของผู้เรียน

    1.4 การประกวดคัดเลือกต้นแบบนวัตกรรมของ

ผู้เรียนเพ่ือต่อยอดการส่งเสริมการตลาด 
    1.5 การจัดนิทรรศการและส่งเสริมการตลาด

3.พัฒนาผู้ประกอบการ

ฐานนักปฏิบัติ ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

6. พัฒนาระบบนิเวศด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษา

1. ส่งเสริมกิจกรรมความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม/ชุมชน ไปสู่การพัฒนาการศึกษา 

(Industrial, Business, Community linkage)

  - ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  - เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
  - ห้องปฏิบัติการทางสังคม

  - ห้องปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการดิจิทัล

1. โครงการส่งเสริมความร่วมมือสร้างระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษา
5,000,000  - กองคลัง

 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 - กองนโยบายและแผน 

 - คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาพ้ืนท่ีสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการร่วมกับเครือข่าย 5,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

2. พัฒนาระบบความ

เช่ือมโยงกับศิษย์เก่า 
(Alumni Engagement)

1. กิจกรรมความร่วมมือระหว่าง

 ศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย (กิจกรรม)
20 1. สนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า
  - สนับสนุนการศึกษา

  - กิจกรรมเชิดชูเกียรติ

  - พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่า

  - พัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ

  - การระดมทุนเพ่ือการศึกษา

1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มเช่ือมโยงการจ้างงานของบัณฑิตและพัฒนา

ศักยภาพศิษย์เก่า
500000 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน (สวท.) 
- ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี (สนท.)

1. ผู้รับบริการท่ีน าองค์ความรู้จากแพลตฟอร์ม

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คน)

1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างผู้ประกอบการ 3,000,000      - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

4. พัฒนาแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลสนับสนุนการจัด
การศึกษา

40 1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (RUTS 

Education Platform)
1,800,000     

2,000

 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

1. ส่งเสริมการน าแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนุนการจัด

การศึกษาแบบผสมผสาน
  - แพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีพัฒนา หรือใช้ร่วมกับเครือข่าย 

เช่น MOOC, edX, Google Classroom, LMS, 

Moodle

1. ร้อยละของรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนด้วย

แพลตฟอร์มดิจิทัลเต็มรูปแบบ
 แพลตฟอร์มดิจิทัลเต็มรูปแบบ ประกอบด้วย

  - ระบบจัดการหลักสูตร (Course Management)

  - ระบบการสร้างบทเรียน (Content Management)

1. งบประมาณจากแหล่งทุนเครือข่ายสนับสนุนการ

สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (ล้านบาท)
21. สร้างความร่วมมือ

ระหว่างมหาวิทยาลัย

ร่วมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

3. พัฒนาแพลตฟอร์ม 

สนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการฐานนัก

ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

1. ส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการผ่านแพลตฟอร์มการ

พัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

(Technopreneurship Platform) 

เพ่ือสนับสนุน 

  - ผู้เรียน

  - แหล่งเงินทุน

  - พ่ีเล้ียงผู้ประกอบการ/พัฒนานวัตกรรม

  - นักลงทุน
  - ท่ีปรึกษา
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ตัวช้ีวัด (มาตรการ) ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/โครงการกิจกรรม/โครงการกลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 

(บาท)

 - ระบบการทดสอบและประเมินผล (Test and 

Evaluation System)

  - ระบบส่งเสริมการเรียน (Course Tools)

  - ระบบจัดการข้อมูล (Data Management 

System)

2. พัฒนาส่ือเสมือนจริงรองรับการเรียนรู้โดยใช้

เทคโนโลยี AI,AR,VR เพ่ือท างานบนแพลตฟอร์ม

สมัยใหม่ เช่น Metaverse

1. โครงการพัฒนาส่ือเสมือนจริงรองรับการเรียนรู้สมัยใหม่รองรับ Pre-Degree 3,000,000      - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

5. พัฒนาศูนย์กลาง

 การเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. ผู้รับบริการศูนย์กลางการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรม (คน)
6,000 1. จัดต้ังศูนย์กลางการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

1. โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

 -  Virtual Exhibition

 - เกษตรอัจฉริยะ

  - ท่องเท่ียวเน้นคุณค่า

  - ยานยนต์ไฟฟ้า

  - แพทย์แผนไทย
  - โลจิสติกส์

  - อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล

  - เมืองสร้างสรรค์/เมืองอัจฉริยะ

6,000,000      - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 - คณะ/วิทยาลัย

2. จัดต้ังศูนย์กลางการเรียนรู้ร่วมกับภาคธุรกิจ/

ภาคอุตสาหกรรม

1. โครงการความร่วมมือจัดต้ังศูนย์กลางการเรียนรู้ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

  - รูปแบบโรงงานในมหาวิทยาลัย

  - รูปแบบมหาวิทยาลัยในโรงงาน

5,000,000      - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- คณะ/วิทยาลัย

3. จัดต้ังศูนย์ประสานงานเพ่ือเช่ือมโยงกับผู้จ้างงาน 

(Employability Center)

1. โครงการจัดต้ังศูนย์ประสานงานเพ่ือเช่ือมโยงกับผู้จ้างงาน (Employability 

Center)
 -  - ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

4. พัฒนาศูนย์กลางการให้บริการทางการศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนความเป็นนานาชาติ

1. โครงการจัดต้ังศูนย์กลางการให้บริการทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนความเป็น

นานาชาติ
 -  - ส านักงานอธิการบดี 

(งานวิเทศสัมพันธ์)

84,500,000รวมท้ังส้ิน
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แผนภาพ 5-3 แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform) 
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การพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS Research & Academic Service & 

Creative Culture Platform) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มุ่งสร้างงานวิจัย ที่มีการผสมผสานองค์ความรู้ในศาสตร์
หลากหลายแขนงเพ่ือสรรสร้างนวัตกรรม อนุรักษ์และสืบทอดมรดกวัฒนธรรมสู่ อุตสาหกรรมสร้างสรรค์           
ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง ภายใต้ 
BCG Model (Bio – Circular - Green Economy) เป้าหมายเพ่ือต้องการยกระดับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม
ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจด้วยการให้บริการวิชาการด้านนวัตกรรม ในเชิงการ
ผลิต (Production) ปรับปรุงกระบวนการ (Process) และแก้ไขปัญหา เพ่ิมคุณค่าการให้บริการ (Services)  

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ พัฒนาแพลตฟอร์มการพัฒนา

งานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์   (RUTS Research & Academic Service & Creative 

Culture Platform) ซึ่งมีการบูรณาการภารกิจด้านวิจัย บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม เข้าด้วยกันอย่างเป็น

ระบบ โดยมีองค์ประกอบ 4 ส่วนดังนี้ 

1. ตัวป้อน (Input)  
มหาวิทยาลัยพัฒนาโจทย์วิจัย บริการวิชาการ และอนุรักษ ์สืบทอดมรดกวัฒนธรรม โดยค านึงถึง

ต้นทุนและศักยภาพของทรัพยากรหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ Man Money Material  Management และ 
Social networks (4M+1S) ร่วมกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสรรสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 

2. กระบวนการ (Process)  
มหาวิทยาลัยพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่มุ่งเน้นสร้างความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ 

แก่ผู้ที่ท าหน้าที่วิจัย บริการวิชาการ และอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยการสร้างพลัง แรงจูงใจเชิงบวก เพ่ือความก้าวหน้าในการท างาน สนับสนุนส่งเสริมระบบนิเวศท่ีเหมาะสมเพ่ือ
หนุนเสริมการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยการวิจัย บริการวิชาการ และอนุรักษ ์สืบทอดมรดกวัฒนธรรม มี
รูปแบบการด าเนินงาน 3 ลักษณะดังนี้ 1) แบบให้เปล่า (Free) 2) แบบร่วมทุน (Matching Fund) และ 3) แบบที่
ก่อให้เกิดรายได ้(Income) 

3. ผลผลิต (Output)  
ผลผลิตที่ได้จากการวิจัย บริการวิชาการ และอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม ได้แก่ นวัตกรรม 

ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิจัย บริการวิชาการ และอนุรักษ์  สืบทอดมรดกวัฒนธรรม ที่มีสมรรถนะรายบุคคล  ภายใต้
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ 
และภาคประชาชน เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบมีส่วนร่วม 

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact)  
ผลส าเร็จจากการวิจัย บริการวิชาการ และอนุรักษ์  สืบทอดมรดกวัฒนธรรม น าไปสู่การสร้าง

รายได้ แก่ผู้ใช้ประโยชน์ และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่สังคมอย่างยั่งยืน 
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เป้าประสงค์ :

85 1. ปรับปรุง กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการงานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์
 2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย 

บริการวิชาการ วัฒนธรรมสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก

500,000

2 โครงการจัดต้ังบริษัทร่วมทุนมหาวิทยาลัยจ ากัด (Holding Company)  -

2. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ ให้มีสมรรถนะสูงรองรับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม
  - การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย/นักวิชาการ สู่การเป็น

มืออาชีพ
  - การพัฒนานักจัดการงานวิจัย/โครงการ

  - การพัฒนานักบริหารงานวิจัย/โครงการ

  - การพัฒนางานวิจัย/โครงการ ขนาดใหญ่ท่ีมี

ผลกระทบสูง

1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์เพ่ือรองรับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

  - กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย นักบริการวิชาการ เพ่ือรองรับการ
แข่งขันภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

  - กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารแผนงานวิจัย/โครงการ
  - กิจกรรมพัฒนานักจัดการงานวิจัย/โครงการ  

1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี
 - คณะ/วิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

 1. วิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม บนฐาน BCG Model

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี :   1. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ

กิจกรรม/โครงการ

1. พัฒนา กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง สนับสนุนการ

บริหารจัดการการวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์

ผู้รับผิดชอบ

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results : KR) :  1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย (ล้านบาท) 200 ล้านบาท

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ :  1. บทความทางวิชาการ ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (บทความ)
                           2. ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคม (ผลงาน)
                           3. รายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิ Licencing (ล้านบาท)

                                                                       2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการบริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์  100 ล้านบาท

1.สร้างระบบนิเวศเพ่ือ

รองรับการวิจัย บริการ
วิชาการ และวัฒนธรรม

สร้างสรรค์

1 พัฒนาระบบ กลไก และ

ระบบนิเวศสนับสนุนการวิจัย 
บริการวิชาการ และวัฒนธรรม

สร้างสรรค์

1.ร้อยละความพึงพอใจต่อคุณภาพการ

ให้บริการด้านการวิจัย เทคโนโลยีบริการ
วิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์

                           4. รางวัลด้านผู้ประกอบการ (รางวัล)

มาตรการ แผนงาน

 - สถาบันวิจัยและพัฒนา

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ (Objective : O) : พัฒนาผลงานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม บนฐาน BCG Model

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ (บาท)
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ (บาท)

3.สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานภายใต้การใช้ทรัพยากร
ร่วมกันกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

  - ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

  - เคร่ืองมือ/อุปกรณ์เฉพาะทางด้านงานวิจัย
  - ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social LAB)

1 โครงการรวมศูนย์และสร้างห้องปฏิบัติการเฉพาะทางเพ่ือการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน

     - กิจกรรมจัดท าแผนงานโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรวมศูนย์และ

ปรับปรุงห้องปฏิบัติการร่วมกันใน 3 พ้ืนท่ี เพ่ือการวิจัย บริการวิชาการ 
จัดหารายได้ และสนับสนุนการเรียนการสอน 

    - กิจกรรมส ารวจและสร้างกลไกเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสร้างพ้ืนท่ี

ห้องปฏิบัติการทางสังคม

2,500,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

 - คณะ/วิทยาลัย

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย บริการ
วิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ท้ังในและ

ต่างประเทศ 

  - เครือข่ายความร่วมมือกับนักวิชาการ
  - เครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

1 โครงการพัฒนากลยุทธ์และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม

  - ด้านการวิจัย 

  - ด้านบริการวิชาการ 
  - ด้านวัฒนธรรมสร้างสรรค์

1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการวิจัย 
บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์

  - ฐานข้อมูลงานวิจัย/บริการวิชาการ และวัฒนธรรม

 สร้างสรรค์
  - ฐานข้อมูลความเช่ียวชาญบุคลากร

  - ฐานข้อมูลห้องปฏิบัติการ

  - ฐานข้อมูลเครือข่ายความร่วมมือ
  - แพลตฟอร์มจับคู่ธุรกิจ 

  - แพลตฟอร์มการพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Technopreneureship 

Platform)

1 โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มให้บริการงานวิจัย บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลนักวิจัยกับสถานประกอบการ 

ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม 

    (ข้อมูลงานวิจัย / ข้อมูลความเช่ียวชาญของบุคลากร นักวิจัย / 
ข้อมูลห้องปฏิบัติการ เคร่ืองมืออุปกรณ์เฉพาะทาง / ข้อมูลสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ NFT)

  - กิจกรรมการวิเคราะห์ออกแบบระบบเพ่ือพัฒนาและเช่ือมต่อ
แพลตฟอร์มมหาวิทยาลัย (  Binding Platform)

   (งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรทางด้าน IT / อุปกรณ์ส ารอง
ข้อมูล)

5,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

 - ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 - คณะ วิทยาลัย

6.สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย บริการ

วิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์
  - เงิน/รางวัล
  - การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

  - เกียรติบัตร

1 โครงการรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย บริการวิชาการ และ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์
  - ผลงานวิจัยดีเด่น
  - ผลงานวิจัยตีพิมพ์

  - นักวิจัยท่ีได้รับทุนภายนอกสูงสุด
  - ผลงานวิจัยท่ีถูกอ้างอิง (Citation)

  - ผลงานเครือข่ายด้านการวิจัย บริการวิชาการ วัฒนธรรมสร้างสรรค์

  - ผลงานการอนุญาตใช้สิทธิบัตร

  - ผลงานทรัพย์สินทางปัญญา

1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
 - คณะ/วิทยาลัย
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ (บาท)

2. พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมตามหมุด

หมายการพัฒนาประเทศ

1.สนับสนุนการวิจัย และ
บริการทางวิชาการ ด้าน

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ

ยกระดับเศรษฐกิจในภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม

1.ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
เข้าสู่กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา 

(ผลงาน/ปี)

200 งานวิจัย 
1. พัฒนาโจทย์วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ร่วมกับ

ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

- ตอบโจทย์หมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
- ตอบโจทย์เทคโนโลยีส าหรับอนาคต (Future 

Technology)

1 โครงการพัฒนาโจทย์วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับ
ผู้ประกอบการ ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน                     

  - กิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

3,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

 - คณะ/วิทยาลัย

2. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ Products 
Champion (ผลิตภัณฑ์)

6 1 โครงการส่งเสริมบุคลากรเพ่ือการตีพิมพ์และการเข้าสู่กระบวนการ
ทรัพย์สินทางปัญญา

 - กิจกรรม Mentoring and Tutoring เพ่ือตีพิมพ์วารสารวิชาการ
 - กิจกรรม Pitching ผลงานนวัตกรรมสู่เวทีนานาชาติ

2,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

2 โครงการจัดนิทรรศการนวัตกรรม และผลงานส่ิงประดิษฐ์ มหกรรม

งานวิจัยแห่งชาติ (Thailand Research Expo)

 -

3 โครงการ RUTS Research Expo

  - กิจกรรมการแสดงนิทรรศการผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม
  - กิจกรรมการประชุมวิชาการ

  - กิจกรรมการประกวดส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม

  - กิจกรรมการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ
  - RUTS Table Top Sale

 -

3. บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ ร่วมกับการ

เรียนการสอน

  - พัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานข้อมูลงานวิจัย บริการ
วิชาการ ร่วมกับการเรียนการสอน

1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ โดยการบูรณาการ

งานวิจัย บริการวิชาการ ร่วมกับการเรียนการสอน

   - กิจกรรมการสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเป็น 
Product Champion 

1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

3. ผลงานงานวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ท่ีด าเนินการภายใต้ความ

ร่วมมือกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม (ผลงาน)

30 4. ส่งเสริมการน าผลงานนวัตกรรมของบุคลากรและ

ผู้เรียนเข้าสู่การประกวดแข่งขันระดับชาติและ

นานาชาติ

1 โครงการส่งเสริมการตลาดการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

4.จ านวนผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/

ภาคอุตสาหกรรม ท่ีได้รับการขับเคล่ือน

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
Technopreneurship (ราย)

20 5. ยกระดับกลุ่มวิจัยและหน่วยวิจัยสู่ศูนย์ความเป็นเลิศ

เฉพาะทาง

1 โครงการพัฒนาและยกระดับกลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย สู่ศูนย์ความเป็นเลิศ

เฉพาะทาง

  - กิจกรรมพัฒนากลุ่มวิจัย และหน่วยวิจัยเพ่ือยกระดับสู่ศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง

1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา

2. ส่งเสริมนวัตกรรมของบุคลากรและผู้เรียนเพ่ือเข้าสู่
กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา และการน าไปใช้

ประโยชน์
  - ผลงานตีพิมพ์/เผยแพร่

  - สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/NFT 

  - Research Expo
  - Digital Marketing
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ (บาท)

งานบริการวิชาการ
1. งานบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี

ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ/ภาค

ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม
 - บริการวิชาการแบบให้เปล่า

 - บริการวิชาการแบบร่วมทุน
 - บริการวิชาการแบบก่อให้เกิดรายได้

1 โครงการจัดท ากลยุทธ์และกลไกความร่วมมือทางวิชาการกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม

2,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

5.งบประมาณบริการวิชาการจากการร่วม

ทุนกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม(ล้านบาท)

3 2. พัฒนาหลักสูตรการให้บริการวิชาการส าหรับ

ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการวิชาการ ส าหรับ

ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม
  - กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรการให้บริการวิชาการส าหรับผู้ประกอบการ

ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม
  - กิจกรรมพัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการวิชาการส าหรับ

ผู้ประกอบการภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

1,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

30 3. ส่งเสริมการน าผลงานบริการวิชาการ เข้าสู่
กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา หรือการน าไปใช้

ประโยชน์

  - สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ /สินทรัพย์ดิจิทัล 
(NFT) 

  - ตลาดดิจิทัล

1 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

   - กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผลงานสู่การคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญา
   - กิจกรรมการเช่ือมโยงผลงานทรัพย์สินทางปัญญาสู่ภาคธุรกิจ (R2M) 

   - กิจกรรมการสร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและผู้ใช้ประโยชน์

จากผลงานวิจัย (Out site in)

1,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

 - คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนาผลิตภัณฑ์สู่ Products Champion ท่ี
สามารถตอบสนองการใช้ประโยชน์แก่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

1 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

   - กิจกรรมการพัฒนาผลงานสู่ Product Champion ท่ีตอบสนอง
ภาคเอกชน

6,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

2.พัฒนาผู้ประกอบการ ด้าน

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

รองรับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

1.งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ 
(ล้านบาท)

200 1.สร้างผู้ประกอบการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

รองรับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

  - กิจกรรม Inspiration
  - กิจกรรม Training
  - กิจกรรม Bootcamp

  - กิจกรรม Launchpad Showcase

  - กิจกรรม SMEs & IDE

1. การพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ี

ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมสู่การยกระดับศักยภาพธุรกิจรูปแบบใหม่

    - กิจกรรมประชาสัมพันธ์และรับสมัครสถานประกอบการ
    - กิจกรรมการเสริมศักยภาพให้ความรู้ในพัฒนาทักษะแห่งอนาคต
    - กิจกรรมการพัฒนายกระดับสถานประกอบการและสร้างต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์

    - กิจกรรมคัดเลือกต้นแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือต่อยอดการส่งเสริม
การตลาด 

    - กิจกรรมการจัดนิทรรศการและส่งเสริมการตลาด

2,000,000  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี
 - คณะ/วิทยาลัย

6.งบประมาณบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิด
รายได้ (ล้านบาท)
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ (บาท)

3.ขับเคล่ือนวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ด้วยทุนทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน บนฐาน BCG Model

1.พัฒนาวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ

1.ผลงานนวัตกรรมท่ีสนับสนุนวัฒนธรรม
สร้างสรรค์สู่การน าไปใช้ประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/

ภาคอุตสาหกรรม 
(ผลงาน)

4 1.ส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ จากทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

  - รวบรวมองค์ความรู้ แหล่งทุนทางวัฒนธรรม 

 และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  - สร้างคุณค่าสู่มูลค่าเพ่ิม บนฐานทุนทางวัฒนธรรม

 และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  - ยกระดับวัฒนธรรมและภูมิปัญญาสู่วัฒนธรรม

สร้างสรรค์

1. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมสร้างสรรค์ส าหรับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สู่การใช้ประโยชน์บนฐานทุนทางวัฒนธรรม

   - กิจกรรมการจัดท าแผนท่ีทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Mapping)

   - กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน

1,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

 - 2,000,000           - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

3.พัฒนาผู้ประกอบการสร้างสรรค์ บนฐาน BCG 

Model

  - พัฒนานวัตกรทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์
  - บ่มเพาะผู้ประกอบการสร้างสรรค์ ด้วยกระบวนการ
 Design Thinking, Service Design 

  - ยกระดับผู้ประกอบการสร้างสรรค์ (R-U-N Skill)

1. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมสร้างสรรค์ส าหรับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์สู่การใช้ประโยชน์บนฐานทุนทางวัฒนธรรม

   - กิจกรรมการยกระดับผลงานวัฒนธรรมสร้างสรรค์สู่การขับเคล่ือน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
   - กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการสร้างสรรค์ผ่านการสร้างหลักสูตร

ทางวัฒนธรรม

3,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

4.ส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
  - สร้างโอกาสทางธุรกิจ ช่องทางการตลาดดิจิทัล
(Offline/Online/NFT)

  - สร้างความเข้มแข็งทางการเงิน (การเข้าถึงแหล่งทุน/

 การร่วมทุน/การบริหารจัดการการลงทุน)

  - สร้างและยกระดับสินค้าและบริการสร้างสรรค์ด้วย
 Soft Power

1. โครงการพัฒนาย่านวัฒนธรรมสร้างสรรค์ส าหรับการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์สู่การใช้ประโยชน์บนฐานทุนทางวัฒนธรรม
   - กิจกรรมเทศกาลศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ “เมืองแสงดาว”

1,000,000  - ส านักการจัดการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

39,000,000

2.พัฒนาสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

  - สร้างส่ิงแวดล้อมสนับสนุนการด าเนินงานอุตสา
กรรมสร้างสรรค์ (กฏระเบียบ การสร้างแรงบันดาลใจ 

กลุ่มสังคมคนสร้างสรรค์)

  - สร้างพ้ืนท่ีแหล่งบันดาลใจ เช่น เมืองสร้างสรรค์ 
(Creative district) ศูนย์ความคิดสร้างสรรค์ 

(Creative Hub)

รวมงบประมาณ
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แผนภาพ 5-4 แพลตฟอร์มการจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 
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การจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบการจัดการองค์กรให้มี

ความทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทและภารกิจ สามารถหนุนเสริมการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในทุกมิต ิภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยสร้างว ัฒนธรรมการท างานแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์และ

ผลประโยชน์ส่วนรวม พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม เข้ามามีส่วนช่วยและสนับสนุนในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการเพื่อ

เปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

การพัฒนาที ่ยั ่งย ืน (Sustainable Development Goal : SDGs) โดยการจัดการองค์กรสมัยใหม่  (RUTS 

Modern Organization Management Platform) มีองค์ประกอบ 5 ส่วนดังนี้  

1. การบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Management) 
มหาวิทยาลัยวางแนวทางการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานในทุกขั้นตอน

ของกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ได้แก่ การก าหนดนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล การปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบและกลไกสนับสนุนการบริหารจัดการ
ดิจิทัล การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีขนาดที่เหมาะสม ยืดหยุ่นและคล่องตัว การผลักดันเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับ การพัฒนาระบบให้บริการทุกมิติด้วยระบบดิจิทัล เช่น ระบบงบประมาณ การเงิน การคลัง ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระบบบริหารทรัพย์สิน ระบบสื่อสารองค์กร เป็นต้น รวมไปถึงส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ
แพลตฟอร์มสนับสนุนการให้บริการด้านต่างๆ ตลอดจนพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
Campus)   

2. การพัฒนาบุคลากรดิจิทัล (Digital Manpower) 
มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลด้วยการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มี

คุณลักษณะบุคลากรดิจิทัล ที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะ
ภาษาต่างประเทศ รวมไปถึงทักษะแห่งอนาคตที่มีความจ าเป็นให้มีความสอดคล้องกับภาระงาน สร้างผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่องค์กรดิจิทัล รวมไปถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ วิชาชีพ
ที่สูงขึ้น ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตามภารกิจอย่างเป็นรูปธรรมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. การบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ (Asset and Financial Management) 
มหาวิทยาลัยบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ ด้วยการจัดการฟาร์มอัจฉริยะ เกษตรแปลงใหญ่ การให้

เช่าพ้ืนที่ การลงทุนในหุ้น กองทุน พันธบัตร การลงทุนทางธุรกิจ รวมไปถึงส่งเสริมการจัดหารายได้จากสินทรัพย์
ดิจิทัล “NFT” และให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการด าเนินงาน 
การใช้พลังงานทางเลือกหรือพลังงานทดแทนเพ่ือลดรายจ่าย เป้าหมายเพื่อน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่นยืน 
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4. การสร้างระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) 
มหาวิทยาลัยสร้างและเตรียมความพร้อมระบบนิเวศดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร        

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต ได้แก่ การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม การพัฒนาและน าระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ การสร้างความมั่นคงและปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล รวมไปถึงการส่งเสริมและพัฒนาระบบสังคมไร้เงินสดในมหาวิทยาลัย  

5. บริหารจัดการองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs) 
มหาวิทยาลัยบูรณการการท างานในทุกมิติเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  SDGs ซึ่ง

ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ 1) การพัฒนาคน (People) ให้ความส าคัญกับ      
การขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้
ความส าคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป              
3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ       
4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก และ 
5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน เพ่ือผลักดัน
มหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับ โดย Times Higher Education ต่อไป 
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85 1.จัดท ำนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรดิจิทัล 1. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ระบบดิจิทัล 1,000,000  - รองอธิกำรบดี  (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง)

2. พัฒนำกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกลไกท่ี
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรดิจิทัล

1. ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎหมำย ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 1,000,000  - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง 
 - รองอธิกำรบดี (ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

3. ปรับโครงสร้ำงและกำรบริหำรจัดกำรองค์กร

ให้มีควำมยืดหยุ่นและคล่องตัว

 - 1,000,000                - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

4. ผลักดันมหำวิทยำลัย เพ่ือกำรเป็น
มหำวิทยำลัยในก ำกับ

 - 1,000,000                - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - รองอธิกำรบดี (ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

2. ขับเคล่ือนองค์กรสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย

ดิจิทัล

1. โครงกำรส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์ผลงำนนวัตกรรม 2,000,00010 1. ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมส ำหรับกำร

ให้บริกำร
  - ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
  - ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรดิจิทัล
  - ด้ำนกำรสร้ำงผลงำนวิจัย นวัตกรรม และ
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์
  - ด้ำนกำรสร้ำงควำมโดดเด่น
 เพ่ือพลิกโฉมมหำวิทยำลัย

กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

1. ขับเคล่ือนองค์กรด้วย
ระบบบริหำรจัดกำร
ดิจิทัลท่ีมีสมรรถนะสูง

1. พัฒนำระบบและกลไกรองรับกำรบริหำร
จัดกำรดิจิทัล

1. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อ
คุณภำพกำรให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
องค์กร

ตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

1.นวัตกรรมท่ีใช้ประโยชน์ในกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี : 1. สร้างองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

เป้าประสงค์ : 1. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ :  1. ระยะเวลาในการให้บริการด้านการจัดการศึกษาลดลง (ระดับ)

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ (Objective : O) : เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results : KR) : 1. มหาวิทยาลัยน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการองค์กร (ระดับ)

กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน

        2. รางวัล Digital Government Award : DG Award
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)
กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน

1. โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร
องค์กร
 - ระบบกำรบริหำรทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรำยได้

1,000,000

3.ขับเคล่ือนองค์กรสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสี
เขียวตำมองค์ประกอบของ Green Campus

1. ผลงำนนวัตกรรมท่ีใช้ประโยชน์ในกำร
พัฒนำองค์กรตำมองค์ประกอบของ Green 
Campus (ผลงำน)

1 1. ก ำหนดพ้ืนท่ีในมหำวิทยำลัยเพ่ือปกปักรักษำ
ให้มีลักษณะเป็นป่ำ (หมวดสถำนท่ีและ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน: UI Green matrix 2017)

1. โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน Green infarstructure 300,000  - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - รองอธิกำรบดี (ผศ.อุดร นำมเสน)
 - รองอธิกำรบดีประจ ำวิทยำเขต

1. โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน Smart building 300,000                 

 - ประกวดนวัตกรรมประหยัดพลังงำนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ

3. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรใช้กระดำษและ
พลำสติก (หมวดของเสีย : UI Green matrix 
2017)

1. จัดต้ังหน่วยนวัตกรรมจำกขยะประจ ำพ้ืนท่ี (6 หน่วย สงขลำ รัตภูมิ ไส
ใหญ่ ทุ่งใหญ่ ขนอม ตรัง)

300,000                  - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - รองอธิกำรบดี (ผศ.อุดร นำมเสน)
 - รองอธิกำรบดีประจ ำวิทยำเขต
 - กองกลำง

 - คณะ/วิทยำลัย

1. จัดท ำระบบจัดกำรน้ ำพ้ืนท่ีส่วนกลำง และแต่ละอำคำรอย่ำงย่ังยืน 
บ ำบัดน้ ำเสียจำกอำคำรและน ำมำใช้ใหม่
  - จัดท ำระบบจัดกำรน้ ำอำคำรต้นแบบ

300,000                 

1. โครงกำรวำงระบบขนส่งภำยในมหำวิทยำลัย 300,000                  - ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 - กองกลำง

2. โครงกำรใช้พลังงำนทำงเลือกส ำหรับระบบขนส่งมวลชนภำยใน

มหำวิทยำลัย

 -  - ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 - กองกลำง 
 - คณะ/วิทยำลัย

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - รองอธิกำรบดี (ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 - รองอธิกำรบดีประจ ำวิทยำเขต
นครศรีธรรมรำช

2. กำรส่งเสริมกำรใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงำน 

(หมวดพลังงำนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ : UI Green matrix 2017)

4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ (หมวดน้ ำ : UI 
Green matrix 2017)

2.จ ำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใช้สนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร (ระบบสะสม) 
 *ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล หมำยถึง ระบบท่ี
พัฒนำเสร็จสมบูรณ์เต็มรูปแบบตำมวงจร
พัฒนำระบบ (System Analysis and Design)

 - ด้ำนนโยบำยและแผน
  - ด้ำนกำรเงิน กำรคลัง
  - ด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล
  - ด้ำนกำรบริกำรนักศึกษำ
  - ด้ำนกำรจัดกำรหนังสือรำชกำร

  - ด้ำนกำรส่ือสำรองค์กร
  - ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินและหำรำยได้
  - ด้ำนหลักธรรมำภิบำลในสถำบันอุดมศึกษำ
  - ด้ำนระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ

4 2. พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำน ด้ำนต่ำงๆ ดังน้ี
  - ด้ำนนโยบำยและแผน
  - ด้ำนกำรเงิน กำรคลัง
  - ด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล
  - ด้ำนกำรบริกำรนักศึกษำ
  - ด้ำนกำรจัดกำรหนังสือรำชกำร
  - ด้ำนกำรส่ือสำรองค์กร

  - ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินและหำรำยได้
  - ด้ำนหลักธรรมำภิบำลในสถำบันอุดมศึกษำ
  - ด้ำนระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.อุดร นำมเสน)
 - รองอธิกำรบดีประจ ำวิทยำเขต
 - กองกลำง
 - คณะ/วิทยำลัย

5. ด้ำนกำรจัดกำรขนส่ง (หมวดกำรขนส่ง : UI 
Green matrix 2017)
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)
กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน

6. ด้ำนกำรศึกษำ(หมวดกำรศึกษำ : UI Green 
matrix 2017)

1. โครงกำรก่อต้ังชมรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และกำรจัดกำรควำมย่ังยืน 300,000                  - ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 - กองกลำง 
 - คณะ/วิทยำลัย

1,000,000               

2. โครงกำรส่ือสำรวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลสู่บุคลำกร -  - รองอธิกำรบดี (ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

3. โครงกำรสร้ำงระบบกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรรักษำควำมปลอดภัยของ
ข้อมูล (ระบบ NAS หน่วยละ 25,000 บำท)

 -  - รองอธิกำรบดีทุกท่ำน 
(ผศ.ขวัญหทัย ใจเป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

1. โครงกำรอบรมทักษะกำรใช้อุปกรณ์ Program, Application ในกำร
ปฏิบัติงำน ส ำหรับบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน

1,000,000  - รองอธิกำรบดีทุกท่ำน (ผศ.ขวัญหทัย ใจ
เป่ียม) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

2. โครงกำรก ำหนดมำตรฐำนทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ ำเป็นต้องใช้
ในกำรปฏิบัติงำน

-

   - สร้ำงแบบทดสอบทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล  -

   - ทดสอบทักษะบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล -

3.พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร
และวิชำชีพ

1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพ

1,000,000  - รองอธิกำรบดี (ผศ.สุเทพ ชูกล่ิน) 
- กองบริหำรงำนบุคคล

2. โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกผู้น ำกำรเปล่ียนผ่ำนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล
เพ่ือกำรเปล่ียนแปลง (Digital Transformation Leadership) สู่บุคลำกร

 -

2.บุคลำกรท่ีผ่ำนกำรพัฒนำเป็นผู้น ำเปล่ียน

ผ่ำนองค์กรสู่ยุคดิจิทัลเพ่ือกำรเปล่ียนแปลง 
(คน/ปี)

2. บริหำรจัดกำรบุคลำกรสำยวิชำกำรเพ่ือ
ตอบสนองกำรเปล่ียนแปลงแห่งอนำคต

1.ร้อยละบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีท ำหน้ำท่ีสอน
เป็นหลัก 
 2.ร้อยละบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีท ำหน้ำท่ีวิจัย
เป็นหลัก

 3.ร้อยละบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีท ำหน้ำท่ี
บริกำรวิชำกำรเป็นหลัก 
 4.ร้อยละบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ีท ำหน้ำท่ี
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นหลัก

1. โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรสำยวิชำกำร
 - กำรสร้ำงกำรรับรู้และส่ือสำรนโยบำยกำรแบ่งกลุ่มบุคลำกรสำยวิชำกำร
 - กำรพัฒนำเคร่ืองมือกำรแบ่งกลุ่มบุคลำกรสำยวิชำกำร
 - กำรเช่ือมโยงผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรท่ีสอดคล้องกับบุคลำกร

แต่ละกลุ่ม
 - กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยวิชำกำรตำมกลุ่มท่ีสังกัด

200,000

1. โครงกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบดิจิทัล  - รองอธิกำรบดี (ผศ.กฤษณพงค์ สังขวำสี) 
 - กองพัฒนำนักศึกษำ

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สุเทพ ชูกล่ิน) 

- กองบริหำรงำนบุคคล

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.อุดร นำมเสน)
 - ผู้ช่วยอธิกำรบดี (อำจำรย์สันติ สถิต
วรรธนะ)
 - ส ำนักกำรจัดกำรนวัตกรรมและถ่ำยทอด

เทคโนโลยี

1. โครงกำรพัฒนำต้นแบบผู้น ำกำรเปล่ียนผ่ำนองค์กรสู่ยุคดิจิทัลเพ่ือกำร

เปล่ียนแปลง (Digital Transformation Leadership)

1,000,000               
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 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สุเทพ ชูกล่ิน) 
- กองบริหำรงำนบุคคล

2.พัฒนำบุคลำกรดิจิทัลท่ี
มีทักษะแห่งอนำคต และ
มีสมรรถนะสูง

1. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล (Digital Culture)
  - ทุกท่ี ทุกเวลำ ทุกอุปกรณ์ (Anywhere 
Anytime Anydevice)
  - ท ำงำนร่วมกัน (Teamwork)
  - ควำมถูกต้อง (Accuracy)

  - สร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ (Innovative)
  - เข้ำถึงฐำนข้อมูล (Accessibility)
  - ท ำให้ง่ำยส ำหรับผู้รับบริกำร (Easy)

2.พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีทักษะด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล

50 1. สร้ำงผู้น ำเปล่ียนผ่ำนองค์กรสู่ยุคดิจิทัลเพ่ือกำร

เปล่ียนแปลง (Digital Transformation 
Leadership)

74
 

 14
 

 10
 
 2

1.บริหำรบุคลำกรสำยวิชำกำรให้มีควำมเช่ียวชำญ
เฉพำะตำมหลักเกณฑ์ท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนด
  - ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
  - พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำร

  - พัฒนำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ท่ี
สอดคล้องกับบุคลำกรสำยวิชำกำรแต่ละกลุ่ม

1.ส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
ดิจิทัลเพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลง

1.ร้อยละของบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรทดสอบ
สมรรถนะวิชำกำรและวิชำชีพ
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กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)
กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน

1.จัดหำรำยได้ ลดรำยจ่ำย และกำรหำ
ผลประโยชน์จำกทรัพย์สิน

1. รำยได้จำกกำรบริหำรทรัพย์สิน (ล้ำนบำท) 60 1.บริหำรทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรำยได้
  - งำนฟำร์ม
  - กำรให้เช่ำพ้ืนท่ี 

1. โครงกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรพ้ืนท่ี งำนฟำร์ม กำรให้เช่ำพ้ืนท่ี 
เพ่ือกำรหำรำยได้

1,000,000               

2. โครงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรเพ่ือสนับสนุนงำนบริหำรทรัพย์สิน
เพ่ือก่อให้เกิดรำยได้

-

1. โครงกำรส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 1,000,000               

2. โครงกำรส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ประโยชน์ -

3. โครงกำรส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทดแทน -

4.โครงกำรรณรงค์กำรลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ  -

1.พัฒนำระบบนิเวศดิจิทัลรองรับกำร
เปล่ียนแปลง

1. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
ระบบนิเวศดิจิทัล

1.สนับสนุนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนรองรับกำรเปล่ียน
ผ่ำนไปสู่องค์กรดิจิทัล

1. พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีสู่องค์กรดิจิทัล
    - ปรับเปล่ียน จัดหำ อุปกรณ์ให้รองรับองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูง

10,000,000              - รองอธิกำรบดี 
(ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

1. โครงกำรสร้ำงระบบกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรรักษำควำมปลอดภัย
ของข้อมูล

3,000,000

2. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือเข้ำสู่ระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรควำม
ม่ันคงปลอดภัยสำรสนเทศ (ISO 27001)

 -

3.พัฒนำระบบสังคมไร้เงินสดในมหำวิทยำลัย 
(Cashless Society)

1. โครงกำรส่งเสริมระบบสังคมไร้เงินสดในมหำวิทยำลัย (Cashless 
Society)

 -  - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(อำจำรย์สันติ สถิตวรรธนะ)

1.โครงกำรสร้ำงกำรรับรู้และตระหนักต่อกำรเปล่ียนแปลงในอนำคต 3,000,000               

1.โครงกำรส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือขับเคล่ือนเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน   - 

รวมท้ังส้ิน 31,000,000

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 

2 โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล SDGs และสร้ำงกำรรับรู้  -

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 
 - ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.อุดร นำมเสน) 
 - รองอธิกำรบดีประจ ำวิทยำเขต

 - รองอธิกำรบดี (ผศ.อุดร นำมเสน) 
 - ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
(อำจำรย์สันติ สถิตวรรธนะ)

2.ร้อยละกำรลดลงของรำยจ่ำยด ำเนินงำน

5.จัดกำรองค์กรสู่
เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ี
ย่ังยืน (Sustainable 
Development Goal : 
SDGs)

1.ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 
(Sustainable Development Goal : 
SDGs)

1.จ ำนวนเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) 
เพ่ือเข้ำสู่ระบบกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย โดย
 THE Impact Ranking (เป้ำหมำยสะสม)
 *** กำรเตรียมควำมพร้อมและกำรน ำเข้ำ
ข้อมูล เข้ำสู่กำรจัดอันดับ 
  1) Register THE. 

  2) Institution profile

3

4.สร้ำงระบบนิเวศดิจิทัล 
สนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร เพ่ือรองรับ
กำรเปล่ียนแปลง

3.บริหำรทรัพย์สินและ
จัดหำรำยได้ เพ่ือกำร
พ่ึงพำตนเอง

 1. ก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรองค์กรสู่เป้ำหมำย
กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน
 2. จัดต้ังคณะท ำงำนเพ่ือขับเคล่ือนกำร
ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนด
 3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลและ
สร้ำงกำรรับรู้

85

1.กำรลดรำยจ่ำยองค์กรเพ่ือส่งเสริมกำรพ่ึงพำ
ตนเอง

10

2. สร้ำงควำมม่ันคง และปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล

4.เตรียมควำมพร้อมระบบนิเวศท่ีรองรับกำร
เปล่ียนแปลงในอนำคต
  - โรคติดต่ออุบัติใหม่ (Emerging Infectious 
Disease)
  - กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate 
Change)

  - กำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีแห่งอนำคต 
(Future Technology Change)
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แผนภาพ 5-5 แพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) 
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การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศและความโดดเด่นเฉพาะทาง ที่สอดคล้อง

กับทิศทางและความต้องการของประเทศ ด้วยการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงตามความเชี่ยวชาญ ภายใต้

ยุทธศาสตร์การแบ่งกลุ่มของอุดมศึกษา ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology 

& Innovation) ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมและสังคม ตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ 

ภายใต้รูปแบบการท างานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน 

ชุมชน สังคม มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และเครือข่ายในและต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยฯ จึงได้พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การ

เปลี่ยนแปลงขึ้น เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางขับเคลื่อนการด าเนินงานไปสู่การสร้างโอกาสทางธุรกิจเพ่ือสร้าง

ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมมืออาชีพ โดยมีลักษณะการด าเนินงานแบบ Project 

Base ซึ่งมีผู้เกี่ยวข้องหลัก 3 ฝ่าย ได้แก่ บุคลากร นักศึกษา และหน่วยงานผู้ร่วมทุน โดยแพลตฟอร์มการสร้าง

ความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ส่วนดังนี้ 

1. ตัวป้อน (Input)  
มหาวิทยาลัยจัดหา หรือให้บริการทางวิชาการเชิงพาณิชย์ตามโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ 

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งมีการออกแบบวิธีการที่ค านึงความคุ้มทุนทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก โดยกลุ่มผู้รับบริการประกอบด้วย ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคประชาชน  

2. กระบวนการ (Process)  
มหาวิทยาลัยมีกระบวนการให้บริการ โดยการเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคล ที่มีองค์ประกอบ

ของบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน นักศึกษา และศิษย์เก่า โดยมีการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ      
องค์ความรู้ด้านการวิจัย และระบบนิเวศ เพ่ือให้บริการ 4 รูปแบบดังนี้ 

 การสร้างผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่  

 การพัฒนาหรือเชื่อมโยงสินค้าและบริการของชุมชนเข้าสู่แพลตฟอร์มดิจิทัล 

 การพัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย และภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 การร่วมทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับเครือข่าย 
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3. ผลผลิต (Output)  
มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีผลผลิตจากการให้บริการ ที่ส่งผลให้ผู้เรียนและบุคลลากรเกิดการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะปฏิบัติ น าไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ รวมไปถึงก่อให้เกิดหน่วย
ธุรกิจในมหาวิทยาลัย ทีม่ีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact)  
มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่น่าเชื่อถือและเป็นมืออาชีพในด้านการน านวัตกรรมไปยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของสังคมท้ังในเชิงพื้นที่และเชิงพาณิชย์ น าไปสู่การสร้างรายไดเ้พ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
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85 1. จัดต้ังหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงาน (ส านักงาน 
บุคลากร และงบประมาณ)

1. โครงการจัดต้ังหน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนท่ี (หน่วยงานใหม่ 
ภายใต้การก ากับ ดูแล ของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมการด าเนินงาน ทุกพ้ืนท่ีของ 
มหาวิทยาลัย บุคลากรของหน่วยฯ บริหารจัดการมาจากหน่วยงาน function เดิม)

5,000,000  - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

1. โครงการเสวนาปัญหา กฎ ระเบียบ เพ่ือให้บริการทางธุรกิจ ร่วมกับนักกฎหมาย  -  - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

2. โครงการพัฒนากฎ ระเบียบ ให้บริการทางธุรกิจร่วมกับนักกฎหมาย  -

 - การเงิน การคลัง

 - การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

 - การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

 - การแบ่งกลุ่มบุคลากร

3. โครงการจ้างผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมาย  -  -รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

4. โครงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงหน่วยกิตนักศึกษาร่วมกับหน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
   (เพ่ือให้นักศึกษาท่ีเข้ามาร่วมด าเนินงานกับภาคธุรกิจ สามารถใช้เวลาการท างาน
เทียบโอนกับเวลาเรียนในบางรายวิชาได้) (ความเป็นไปได้ อาทิเช่น วิชาโครงงาน การ
ฝึกงาน ปัญหาพิเศษ กิจกรรมบังคับทางวิชาการต่าง ๆ ระดับคณะและมหาวิทยาลัย 
และควรต้องมีประกาศนียบัตรให้นักศึกษาท่ีร่วมงานกับภาคธุรกิจ)

 -  - รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

5. โครงการจัดท าคู่มือการประเมินสมรรถนะจากการปฏิบัติงานของนักศึกษาเพ่ือการ
วัดผลการเรียน

 -  - รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)
 -ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัย/นวัตกรรม (เพ่ือแสดงให้ภาคธุรกิจเห็นว่า
มหาวิทยาลัยมีผลงานอะไรบ้าง เพ่ือใช้ในการติดต่อกับภาคธุรกิจ เพ่ือให้ภาคธุรกิจมี
ความสนใจในการร่วมลงทุนกับมหาวิทยาลัย)

 -

2. โครงการต่อยอดผลผลิตจากงานวิจัย นวัตกรรม ร่วมกับภาคธุรกิจ /ภาคอุตสาหกรรม 
(การน าวิจัย นวัตกรรมท่ีโดดเด่นไปสู่ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม)

 -

3. โครงการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย นวัตกรรม 
ตอบโจทย์การสร้างโอกาสทางธุรกิจ

 -

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างพันธมิตรในการ
ด าเนินงานร่วมกัน

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม/ภาครัฐ

300,000  - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

1. บริหารจัดการองค์กร
สนับสนุนการสร้าง
โอกาสทางธุรกิจร่วมกับ
ภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ

1.ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบและกลไก
การสร้างโอกาสทางธุรกิจ (ร้อยละ)

2. พัฒนา กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือรองรับการ
ให้บริการทางธุรกิจ
  - ด้านการเงิน การคลัง ท่ีมีความคล่องตัว และมีความ
ยืดหยุ่น ภายใต้ความสอดคล้องของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
  - ด้านการสร้างแรงจูงใจในการเช่ือมโยงบุคคลเข้าร่วม
ด าเนินโครงการ (รายได้ การประเมินความดีความชอบ)
  - ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (การแปลง
ช่ัวโมงงานเป็นช่ัวโมงสอน หรืองานประจ า โดย
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเฉพาะกลุ่ม )
 - ด้านการเทียบโอนหน่วยกิตของนักศึกษา

3. พัฒนากระบวนการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ 
และวิจัย ท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรมสู่การให้บริการทางธุรกิจ 
(บูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมสู่
การน าไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ )

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. : สร้างโอกาสทางธุรกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน

เป้าประสงค์ : 1. ขับเคล่ือนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results : KR) : 1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  50 ล้านบาท

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ หรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม University - Industry Linkage (หน่วยงาน)
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ (Objective : O) : เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม
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กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)

85 1. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากร (คน สถานท่ี ห้องปฏิบติการ 
ความเช่ียวชาญ ผลงานทางวิชาการ ผลงานจากสหกิจศึกษา )

300,000

2. โครงการเตรียมพร้อมก าลังคนเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Business Opportunities)  -

3. โครงการพัฒนาระบบการตลาดและการส่ือสารองค์กร เพ่ือการหารายได้ (การ
ส่ือสารภาพลักษณ์ ต้นทุน ศักยภาพพ้ืนท่ี ความเช่ียวชาญบุคลากร)  (Social Media 
หรือ ส่ือออนไลน์ (ทีวีออนแอร์, YouTube, Facebook, E-book)

 -

4. โครงการพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับหน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Think Tank)  -

5. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ภาระงานบุคลากรเพ่ือรองรับการจัดประเภทบุคลากร 
(ด้านบริหารจัดการองค์กร)

 -

1. โครงการยกระดับห้องปฏิบัติการสู่มาตรฐาน ร่วมกับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 10,000,000            

2. โครงสร้างพัฒนาพ้ืนท่ีสนับสนุนการให้บริการทางธุรกิจ ร่วมกับภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม

 -

3 1.โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 1,000,000

 - ธุรกิจ E-Commerce

 - ธุรกิจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (AI, AR, VR)

 - ธุรกิจเคร่ืองส าอางค์และความงาม

 - ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับผู้สูงอายุ

 - ธุรกิจโฆษณาครบวงจร

1. โครงการพัฒนาช่องทางจ าหน่ายสินค้าและบริการชุมชน 500,000

 - ระบบ live สด

 - JUNGHUU Platform

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

1. รายได้จากการให้บริการทางธุรกิจ 
 (ล้านบาท/ปี)

2.สร้างโอกาสทางธุรกิจ
บนฐานนักปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

1.ให้บริการทางธุรกิจบน
ฐานนักปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. สร้างระบบการ
บริการท่ีทันสมัย และ
สนับสนุนระบบนิเวศท่ี
เหมาะสม

2. พัฒนาหรือเช่ือมโยงสินค้าและบริการชุมชนเข้าสู่ 
Digital platform

1. พัฒนากระบวนการ ข้ันตอนการให้บริการด้วยระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล
- ระบบจัดหา หรือรับเข้าโครงการ
- ระบบคัดเลือกโครงการ
- ระบบเตรียมทรัพยากรโครงการ (บุคลากร
 องค์ความรู้ทางวิชาการ งานวิจัย-ระบบนิเวศ ได้แก่ LAB,
 Co-LAB, Coworking Space, Consult เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์)
- ระบบความเช่ียวชาญของบุคลากร
- ระบบพิจารณาโครงการ
- ระบบคัดเลือกบุคลากรโครงการ (บุคลากร นักศึกษา 
ศิษย์เก่า บุคคลภายนอก)
- ระบบเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก
- ระบบการตลาด
- ระบบให้บริการลูกค้า
- ระบบการเงินและเบิกจ่าย
- ระบบส่ือสารองค์กร (ภายใน-นอก)
- ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
- ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ

1. พัฒนาผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)1. ความพึงพอใจของผู้รับบริการทางธุรกิจ 
(ร้อยละ)

2. พัฒนาพ้ืนท่ี และจัดหาเคร่ืองมือ สนับสนุนการ
ให้บริการ (LAB, Co-LAB, Coworking Space, Consult)
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กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบมาตรการ แผนงานตัวช้ีวัด (มาตรการ)
ค่าเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด
งบประมาณ 

(บาท)

1. โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือสังคม (การพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise)

1,000,000

 1) โครงการกองทุนอาหารเพ่ือน้อง (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ , ตชด.) ผลท่ีได้ นศ.
 บุคลากร มทร. ได้ฝัก ผลกระทบ นักศึกษาเข้าสู่ระบบในอนาคต

 2)  โครงการยกระดับสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน

1. โครงการร่วมทุนระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 5,000,000

 1) โครงการร่วมทุนศูนย์ภาษาต่างประเทศ

 2) โครงการร่วมทุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

 3) โครงการร่วมทุนสถาปนิก&ดีไซด์ และงานก่อสร้าง

 4) โครงการร่วมทุนเกษตรแปลงใหญ่

 5) โครงการร่วมทุนธุรกิจโรงแรม ท่องเท่ียว สปา สุขภาพ

 6) โครงการร่วมทุนด้านธุรกิจอาหารพ้ืนถ่ินตามอัตลักษณ์

 7) โครงการร่วมทุนธุรกิจอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม

 8) โครงการร่วมทุนการจัดการสุขภาพวัวชน

 9) โครงการร่วมทุนการให้บริการสุขภาพผู้สูงอายุด้วยศาสตร์แพทย์แผนไทย

 10) โครงการร่วมทุนด้านธุรกิจมวยไทย

2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 
(Team Projects)

4
 -  -  - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

3. จ านวนหน่วยธุรกิจท่ี Spin Off (ธุรกิจ/
ปี)

2
 -  -  - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

23,100,000

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

 - รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

รวมงบประมาณ

3. พัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจ
เพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR)

4. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับเครือข่ายใน
ลักษณะการร่วมทุน : Co-investment
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ผู้้�รับผิิดชอบดำำ�เนิินการ และผู้้�กำำ�กับดููแล
ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คัญ (KEY RESULTS : KRs) และตััวชี้้�วััดในระดัับผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คัญ (KEY RESULTS : KRs) และตััวชี้้�วััดในระดัับ
เป้า้ประสงค์์/ระดัับมาตรการ/ตััวชี้้�วััดตามการแบ่่งกลุ่่�มอุุดมศึึกษาเป้า้ประสงค์์/ระดัับมาตรการ/ตััวชี้้�วััดตามการแบ่่งกลุ่่�มอุุดมศึึกษา

ตามแผนปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567ตามแผนปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567
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การ

แบ่งกลุ่ม

อุดมศึกษา

เป้า

ประสงค์
มาตรการ

1. 1. ผู้เรียนท้ังในและนอกระบบเป็นไปตามแผนรับของแต่ละหลักสูตร (ร้อยละ) 80

ภายในปี

2570

✓ รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

2. 2. ผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ร้อยละ) 50

ภายในปี

2570

✓ ✓ รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

3. 3. หลักสูตรเฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ (ร้อยละ) 35 ✓ ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

4. 4. บุคลากรแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent mobility 

consultation) (ร้อยละ)

15 ✓ ✓ คณะ/วิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ และผู้ก ากับดูแล

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results : KRs) และตัวช้ีวัดในระดับเป้าประสงค์/ระดับมาตรการ/ตัวช้ีวัดตามการแบ่งกลุ่มอุดมศึกษา

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ประเภทการวัด

ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

ด้านการจัดการศึกษา
 -รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)
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การ

แบ่งกลุ่ม

อุดมศึกษา

เป้า

ประสงค์
มาตรการ

ประเภทการวัด

ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

5. 5. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ (ระดับ)

ระดับการประเมิน

1) มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ

2) มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

3) มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

4) มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

5) มี Platform ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

เกณฑ์ประเมิน

ระดับ 1 = มีการด าเนินงานตามข้อ 1

ระดับ 2 = มีการด าเนินงานตามข้อ 1+2

ระดับ 3 = มีการด าเนินงานตามข้อ 1+2+3

ระดับ 4 = มีการด าเนินงานตามข้อ 1+2+3+4

ระดับ 5 = มีการด าเนินงานตามข้อ 1+2+3+4+5

5 ✓ ✓ คณะ/วิทยาลัย  -รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)
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การ

แบ่งกลุ่ม

อุดมศึกษา

เป้า

ประสงค์
มาตรการ

ประเภทการวัด

ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

6. 6. ระดับความส าเร็จของกระบวนการรับเข้าเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิด

ระดับการประเมิน

1) จัดต้ังหน่วยรับเข้าของผู้เรียน

2)  สร้างระบบการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการรับเข้าของผู้เรียน

3) สร้างความเช่ือมโยงการรับเข้าของผู้เรียนกับเครือข่ายเป้าหมาย 

4) สร้างความเช่ือมโยงกับสถานศึกษาเครือข่าย (Educational Pipeline)

5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะทางเพ่ือการรับเข้าของผู้เรียน

6) สร้างระบบการรับเข้าส าหรับนักศึกษาตกออกของมหาวิทยาลัย

เกณฑ์ประเมิน

 - ระดับ 1 คือ 1+2+3

 - ระดับ 2 คือ 1+2+3+4

 - ระดับ 3 คือ 1+2+3+4+5

 - ระดับ 4  คือ 1+2+3+4+5+6

 - ระดับ 5 คือ ทุกหลักสูตรรับผู้เรียนได้อย่างน้อยร้อยละ 80 ของแผน

5 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

 -รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

7. 7. จ านวนนักศึกษาท่ีตกออก (ร้อยละ) 4 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

8. 8. จ านวนหลักสูตร (Degree) ท่ีสร้างก าลังคนสมรรถนะสูง ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

 (หลักสูตรสะสม)

6 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

9. 9. จ านวนหลักสูตร Non degree ท่ีสร้างก าลังคนสมรรถนะสูง มีผู้เรียนเป็นไปตามแผน

(หลักสูตรสะสม)

30 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย
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การ

แบ่งกลุ่ม

อุดมศึกษา

เป้า

ประสงค์
มาตรการ

ประเภทการวัด

ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

10. 10. จ านวนหลักสูตร Degree และNon-degree 2 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

 -รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

11. 11. จ านวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Degree (หลักสูตรสะสม) 2 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

12. 12. จ านวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Non-degree (หลักสูตรสะสม) 6 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

13. 13. ร้อยละของผู้สอนท่ีเป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff)

คุณสมบัติผู้สอนมืออาชีพ  (Professional Academic Staff) ประกอบด้วย

1) Smart Coach

2) ความเช่ียวชาญทางวิชาการ(Academic Expertise)

3) ต าแหน่งทางวิชาการ (Academic Ranking)

4) ประสบการณ์การท างาน (Working Experience)

5) การแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent 

Mobility)

(ผู้สอนท่ีเป็นมืออาชีพต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย 3 ใน 5)

30 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

14. 14. ร้อยละของผู้สอนท่ีจัดการเรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning) 70 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

15. 15. ร้อยละของผู้สอนท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

70 ✓ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ/คณะ/วิทยาลัย

16. 16. ร้อยละของผู้สอนท่ีใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 55 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย
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การ

แบ่งกลุ่ม

อุดมศึกษา

เป้า

ประสงค์
มาตรการ

ประเภทการวัด

ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

17. 17. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะรองรับทักษะแห่งอนาคต

ทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียน ประกอบด้วย

1) ทักษะการใช้ชีวิตแห่งโลกสมัยใหม่

2) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)

4) ทักษะภาษาต่างประเทศ (Language Literacy)

5) ทักษะด้านการวางแผนทางการเงิน (Finacial Literacy)

85 ✓ กองพัฒนานักศึกษา /คณะ/

วิทยาลัย

 -รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

18. 18. ร้อยละของผู้ท่ีสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจากองค์กรภายนอก (จากผู้เข้าสอบท้ังหมด) 90 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/คณะ/วิทยาลัย

19. 19. รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน (รางวัล) 800 ✓ ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

20. 20. นวัตกรรมของผู้เรียนท่ีน าไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ (ผลงาน) 60 ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

21. 21. งบประมาณจากเครือข่ายภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมสนับสนุนการจัดการศึกษา

(ล้านบาท)

2 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/ส านักการจัดการ

นวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

22. 22. กิจกรรมความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย (กิจกรรม) 20 ✓ กองพัฒนานักศึกษา /คณะ/

วิทยาลัย
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ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

23. 23. ผู้รับบริการท่ีน าองค์ความรู้จากแพลตฟอร์มสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการฐาน

นักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คน)

2,000 ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

 -รองอธิการบดี

(ผศ.ดร.ขวัญหทัย ใจเป่ียม)

24. 24. ร้อยละของรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัลเต็มรูปแบบ

แพลตฟอร์มดิจิทัลเต็มรูปแบบ ประกอบด้วย

 - ระบบจัดการหลักสูตร (Course Management)

 - ระบบการสร้างบทเรียน (Content Management)

 - ระบบการทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation System)

 - ระบบส่งเสริมการเรียน (Course Tools)

 - ระบบจัดการข้อมูล (Data Management System)

40 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ/คณะ/

วิทยาลัย

25. 25. ผู้รับบริการศูนย์กลางการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (คน) 6,000 ✓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน/ส านักการจัดการ

นวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

26. 1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย (ล้านบาท) 200

ภายในปี

2570

✓ รองอธิการบดี 

(ผศ.อภิรักษ์ สงรักษ์)

27. 2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการบริการวิชาการและวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ 

(ล้านบาท)

100

ภายในปี

2570

✓ รองอธิการบดี 

(ผศ.อภิรักษ์ สงรักษ์)

 - รองอธิการบดี 

(ผศ.อภิรักษ์ สงรักษ์)

การพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
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ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

28. 3. บทความทางวิชาการ ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (บทความ) 90 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย

 - รองอธิการบดี 

(ผศ.อภิรักษ์ สงรักษ์)

29. 4. ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์หรือสังคม (ผลงาน)

240 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/ส านักการ

จัดการนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

30. 5. รายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิ Licencing (ล้านบาท) 1 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/ส านักการ

จัดการนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

31. 6. รางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคลท่ัวไป (รางวัล) 30 ✓ ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

32. 7. ร้อยละความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการด้านการวิจัย เทคโนโลยี บริการวิชาการ 

และวัฒนธรรมสร้างสรรค์

85 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/ส านักการ

จัดการนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

33. 8. ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเข้าสู่กระบวนการทรัพย์สินทางปัญญา (ผลงาน) 200 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/ส านักการ

จัดการนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย
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ค่า
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34. 9. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ Products Champion (ผลิตภัณฑ์) 6 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย

 - รองอธิการบดี 

(ผศ.อภิรักษ์ สงรักษ์)

35. 10. ผลงานงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีด าเนินการภายใต้ความร่วมมือกับภาครัฐ/

ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม (ผลงาน)

30 ✓ สถาบันวิจัยและพัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย

36. 11. จ านวนผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม ท่ีได้รับการขับเคล่ือนด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม Technopreneurship (ราย)

20 ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

37. 12. งบประมาณบริการวิชาการจากการร่วมทุนกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ล้านบาท) 3 ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

38. 13. งบประมาณบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ (ล้านบาท) 30 ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

39. 14. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

(ล้านบาท)

200 ✓ ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

40. 15. ผลงานนวัตกรรมท่ีสนับสนุนวัฒนธรรมสร้างสรรค์สู่การน าไปใช้ประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม (ผลงาน)

4 ✓ ส านักการจัดการนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย
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41. 1. มหาวิทยาลัยน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการองค์กร (ระดับ) 5

ภายในปี

2570

✓ รองอธิการบดี 

(ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง)

42. 2. ระยะเวลาในการให้บริการทางการศึกษาลดลง (ระดับ)

  - ระดับ 1 = ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 40

  - ระดับ 2 = ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 50

  - ระดับ 3 = ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 60

  - ระดับ 4 = ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 70

  - ระดับ 5 = ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง มากกว่าร้อยละ 70

3 ✓ ส านัก/สถาบัน/กอง

43. 3. รางวัล Digital Government Award : DG Award

  - ระดับ 1 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยร้อยละ 50 

  - ระดับ 2 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยร้อยละ 60

  - ระดับ 3 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยร้อยละ 70 

  - ระดับ 4 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยร้อยละ 80 

  - ระดับ 5 = คะแนนการประเมิน มากกว่าร้อยละ 80 หรือได้รับรางวัล 

  Digital Government Award : DG Award

2 ✓ ส านัก/สถาบัน/กอง

44. 4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อคุณภาพการให้บริการด้านการบริหารจัดการ

องค์กร

85 ✓ ส านักงานอธิการบดี

45. 5. นวัตกรรมท่ีใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กร 10 ✓ ทุกหน่วยงาน

46. 6. จ านวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใช้สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร (สะสม) 4 ✓ ส านัก/สถาบัน/กอง

47. 7. ผลงานนวัตกรรมท่ีใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรตามองค์ประกอบของ Green 

campus (ผลงาน)

1 ✓ ทุกหน่วยงาน

 - รองอธิการบดี 

(ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง)

(ผศ.อุดร นามเสน)

(ผศ.สุเทพ ชูกล่ิน)

ด้านการบริหารจัดการองค์กร
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48. 8. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการทดสอบสมรรถนะวิชาการและวิชาชีพ 85 ✓ ทุกหน่วยงาน

49. 9. บุคลากรท่ีผ่านการพัฒนาเป็นผู้น าเปล่ียนผ่านองค์กรสู่ยุคดิจิทัลเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

(คน)

50 ✓ กองบริหารงานบุคคล

50. 10. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีท าหน้าท่ีสอนเป็นหลัก 

ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีท าหน้าท่ีวิจัยเป็นหลัก

ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีท าหน้าท่ีบริการวิชาการเป็นหลัก

ร้อยละบุคลากรสายวิชาการท่ีท าหน้าท่ีท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นหลัก

74

14

10

2

✓ กองบริหารงานบุคคล

51. 11. รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (ล้านบาท) 60 ✓ ส านักงานอธิการบดี

52. 12. ร้อยละการลดลงของรายจ่ายด าเนินงาน 10 ✓ ทุกหน่วยงาน

53. 13. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบนิเวศดิจิทัล 85 ✓ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

54. 14. จ านวนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) เพ่ือเข้าสู่ระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

โดย THE Impact Ranking (เป้าหมายสะสม)

*** การเตรียมความพร้อมและการน าเข้าข้อมูล เข้าสู่การจัดอันดับ 

 1) Register THE. 

 2) Institution profile

3 ✓ ส านักงานอธิการบดี

 - รองอธิการบดี 

(ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง)

(ผศ.อุดร นามเสน)

(ผศ.สุเทพ ชูกล่ิน)
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การ

แบ่งกลุ่ม

อุดมศึกษา

เป้า

ประสงค์
มาตรการ

ประเภทการวัด

ล าดับท่ี KR / KPI ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล
ค่า

เป้าหมาย KR

KPI

55. 1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (ล้านบาท) 50

ภายในปี

2570

✓ ✓ รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

56. 2. ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ หรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม University - Industry Linkage (หน่วยงาน)

60 ✓ ✓ รองอธิการบดี (ผศ.อุดร นามเสน)

(ผศ.สิทธิโชค จันทร์ย่อง) 

(ผศ.ดร. อภิรักษ์ สงรักษ์)

57. 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบและกลไกการสร้างโอกาสทางธุรกิจ (ร้อยละ) 85 ✓ หน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ

58. 4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการทางธุรกิจ (ร้อยละ) 85 ✓ หน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ

59. 5. รายได้จากการให้บริการทางธุรกิจ (ล้านบาท) 3 ✓ หน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ

60. 6. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ (Team Projects) (คน) 100 ✓ หน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ

61. 7. จ านวนหน่วยธุรกิจท่ี Spin Off (ธุรกิจ) 2 ✓ หน่วยสร้างโอกาสทางธุรกิจ

6 9 10 45

ด้านการสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปล่ียนแปลง

รวม

 - รองอธิการบดี 

(ผศ.ดร. อภิรักษ์ สงรักษ์)
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วิสัยทัศน์ 20 ป ี
(พ.ศ. 2561-2580)

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม

วิสัยทัศน์ 5 ป ี
(ประจ าปีงบประมาณ 2567)

มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส เพ่ือการพัฒนาประเทศให้ม่ังคั่ง

พันธกิจ

1. ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

1. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์
2. ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรม
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทาง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์

1. ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ 
ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ
2. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม 
สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรม
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทาง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์

1. ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ 
ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ
2. ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรม
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เปา้หมาย
ก าลังคนท่ีเป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรม
ด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เป็นองค์กรสมัยใหม่
เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรม
ด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์

สร้างความโดดเด่นฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สู่สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมตามหมุดหมาย
การพัฒนาประเทศ 

สร้างองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับ
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

สร้างโอกาสทางธุรกิจท่ีขับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของสังคม ชุมชน

เปา้ประสงค์
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

วิจัย นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมบนฐาน 

BCG Model 
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล 

ขับเคล่ือนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม 
เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

กลยุทธ์

1. สร้างโอกาสการรับเข้าเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทั้งในระบบ นอกระบบ และนานาชาติ
2. พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
3.พัฒนาหลักสูตรรองรับการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
(Professional Academic Staff) 
5. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งอนาคต เพ่ือการเป็น 
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
6. พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา

1. สร้างระบบนิเวศเพ่ือรองรับการวิจัย 
บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
2. พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ
3. ขับเคล่ือนวัฒนธรรมสร้างสรรค์ด้วยทุน
ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บนฐาน BCG Model 

1. ขับเคล่ือนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการ
ดิจิทัลที่มีสมรรถนะสูง
2. พัฒนาบุคลากรดิจิทัลที่มีทักษะ
แห่งอนาคต และมีสมรรถนะสูง
3. บริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
4. สร้างระบบนิเวศดิจิทัล สนับสนุน
การบริหารจัดการองค์กร เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลง
5. จัดการองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goal : SDGs)

1. บริหารจัดการองค์กรสนับสนุนการสร้าง
โอกาสทางธุรกิจร่วมกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม
2. สร้างโอกาสทางธุรกิจบนฐาน
นักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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เลขที่่� 1 อาคารสำำ�นักงานอธิิการบดีี ชั้้�น 2 ถนนราชดำำ�เนิินนอก 
ตำำ�บลบ่่อยาง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา 90000 โทร.074-431-7139

กองนโยบายและแผน
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย
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ตำำ�บลบ่่อยาง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสงขลา 90000 โทร.074-431-7139


