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แบบเสนอโครงการ
 งบประมาณแผ่นดิน		 งบประมาณเงินรายได้ 	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน่วยงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ
 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
 ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์     ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

1. ชื่อโครงการ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงสมัยใหม่แบบครบวงจร” 
2. ประเภทโครงการ
 1)  การประชุม /อบรม /สัมมนา
 2)  การเข้าร่วม /จัดประกวดแข่งขัน
 3)  การจัดนิทรรศการ /จัดงาน /จัดกิจกรรม
 4)  การทดสอบ /การวัดสมรรถนะ /การวัดความรู้
 5)  การผลิตสื่อ /ตำราทางวิชาการ
 6)  การประชาสัมพันธ์ /การแนะแนว /การทำการตลาด
 7)  การศึกษาดูงาน/ การฝังตัวในสถานประกอบการ
 8)  เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ
 9)  การพัฒนาผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์  นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
 10) การศึกษา วิจัย องค์ความรู้
 11) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก (Ecosystem)

3. โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 1. สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่  (เลือกยุทธศาสตร์ย่อย)
	 1.1 นวัตกรรมการศึกษา
	 1.2 การบริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่
	 1.3 การสร้างคนตามอัตลักษณ์ศรีวิชัย
 2. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์
 3. สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
 4. สร้างระบบบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์      4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ด้วยนวัตกรรม

มาตรการ   4.1 บริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

แผนงาน    4.1.5 พัฒนาระบบควบคุมภายในเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

4. หลักการและเหตุผล
		การบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการหนึ่งของการควบคุมภายใน และเป็นมีผลต่อ การประสบความสำเร็จในการบริหารงานขององค์กร หากองค์กรที่มีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และช่วยป้องกันหรือลดความ เสี่ยงจากความผิดพลาดหรือเสียหายต่างๆได้ดังนั้น เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายขององค์กร ให้การดำเนินงานของหน่วยงานรัฐต้องมีการ ประเมินผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุม ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย ในการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และ COSO 2013 ซึ่งประกอบไปด้วย 3 วัตถุประสงค์ (objective) 
5 องค์ประกอบ (component) และ 17 หลักการ (principle) ซึ่งในแต่ละหลักการยังมีการให้ พิจารณาถึงจุดสําคัญ (point of focus) เพื่อสามารถบริหารระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึง ความสําคัญและประโยชน์ของการควบคุมภายในจนเกิดวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี
		 เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลอีกด้วย ปัจจุบัน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ ได้มีการนำแนวคิด มาตรฐานสากลมาใช้ ควบคู่กับหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งได้ให้ความสำคัญและยอมรับแนวคิด ของการตัดสินใจบนฐานความเสี่ยง (Risk-Based Approach) มากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของการ ดำเนินงานตามพันธกิจบนฐานความเสี่ยง (Risk-Based Approach) ก็ขึ้นอยู่กับกระบวนการในการนำแนวคิด ระดับสากลของการตัดสินใจบนฐานความเสี่ยงมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสมด้วย เพราะแต่ละแผนกงาน ภารกิจที่ได้รับมอบหมายไม่เหมือนกัน ดังนั้น การควบคุมภายในและการบริหาร จัดการความเสี่ยงจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง ก็ต้องมีการศึกษาภาคทฤษฎีอย่างแจ่มแจ้ง และนำสู่การประยุกต์ใช้ในภาคปฏิบัติอย่างเหมาะสมควบคู่กัน 
		ทางวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการได้มีการจัดทำโครงการ “การควบคุม ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงสมัยใหม่แบบครบวงจร” ขึ้นเพื่อเป็นการให้แนวทาง กระบวนการ ตลอดจนเทคนิคในการระบุ ค้นหา วิเคราะห์ ประเมิน เรียงลำดับ และจัดการความเสี่ยงด้วยมาตรการควบคุมภายในและด้วยแผนบริหารความเสี่ยง แก่บุคลากรในองค์กร ให้มีความเข้าในใน เรื่องการควบคุมภายในและความเสี่ยง จนกระทั่งเกิดความพร้อมที่จะรับมือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจ หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ และสามารถลดความเสี่ยงดังกล่าวได้ โดยจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่บุคลากรที่มีบทบาทหน้าที่ในการวางแผน กำกับดูแล และดำเนินการการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้ปฏิบัติงานที่มีหน้าที่จัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามกลุ่มภาระงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยคาดหวังให้องค์กรมีระบบการ ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรสามารถรับมือ และบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจาก ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิผล






5. 	วัตถุประสงค์ (ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล และชื่อโครงการ)
	1)  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหาร จัดการความเสี่ยง
	2)  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีทักษะในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของแต่ละแผนกงาน
	3)  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเชื่อมโยงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของแต่ละแผนกงานสู่ระดับองค์การได้สู่การจัดทำแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวคิดสมัยใหม่ และนำไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานหน่วยงาน
6. กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ (ให้ระบุกลุ่มเป้าหมาย และจำนวนให้ชัดเจน)
		-  ผู้บริหาร    			จำนวน	3   คน	
-  อาจารย์			จำนวน	5   คน
-  เจ้าหน้าที่			จำนวน	17  คน
			รวมทั้งสิ้น		จำนวน	25  คน
7. ผู้รับผิดชอบโครงการ  (ระบุ ชื่อ-สกุล  / สาขา / คณะ / หมายเลขโทรศัพท์มือถือ)
	ชื่อ – สกุล นายรณรุต   ผลหิรัญ    งานบริหารและวางแผน
	คณะ  วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ   หมายเลขโทรศัพท์มือถือ 064-994-4787

8. สถานที่ดำเนินโครงการ (ระบุ)  ชื่อสถานที่ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ อำเภอ ขนอม	จังหวัดนครศรีธรรมราช                
9. 	ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ (ระบุจำนวนครั้งในการจัดโครงการ โดย ในช่องเดือนที่จะดำเนินการเพียง 1 ช่อง/ครั้ง)	

	จำนวนครั้งที่จัดโครงการ
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4

	
	ต.ค.62
	พ.ย.62
	ธ.ค.62
	ม.ค.63
	ก.พ.63
	มี.ค.63
	เม.ย.63
	พ.ค.63
	มิ.ย.63
	ก.ค.63
	ส.ค.63
	ก.ย.63

	ครั้งที่ 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครั้งที่ 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



10. กิจกรรมในการดำเนินโครงการ  (ระบุรายละเอียดของกิจกรรมให้ชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ รวมทั้งต้องระบุวิธีการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม)
ใช้รูปแบบวิธีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยจะแบ่งการอบรมเป็น 2 กิจกรรม ดังนี้
กิจกรรมที่ 1 : การบรรยายเชิงทฤษฎี : บรรยายแบบมีส่วนร่วม ( Interactive lecture ) ดังนี้
	1) ความจำเป็นของการใช้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงในการบริหารผลการปฏิบัติราชการและผลดำเนินงานขององค์การ (Risk-Based Performance Management)
	2) กระบวนการควบคุมภายใน ผ่านการประเมินตนเอง CSA : Control Self-Assessment องค์ประกอบก่อนการบริหารความเสี่ยงที่หลงเหลือ 
	3) กระบวนการค้นหา ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และเรียงลำดับความเสี่ยง
	4) แนวทางการจัดทำกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติม และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่หลงเหลือ 
	5) การนำเครื่องมือควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารการปฏิบัติราชการ 
(พร้อมตัวอย่างและกรณีศึกษา) 
	6) แนวทางการประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรมที่ 2  : กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ Risk Assessment รายกลุ่ม ( Workshop ) ดังนี้
	1) การแบ่งกลุ่มค้นหา ระบุ วิเคราะห์ ประเมินและเรียงลำดับความเสี่ยงเป็นกลุ่มย่อย โดยใช้ Checklist ของ Risk-Based Issues 
	2) แต่ละกลุ่มย่อย กำหนดทะเบียนความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม และแผนบริหารความเสี่ยงตามกลุ่มภาระงาน 
	3) แต่ละกลุ่มย่อยฝึกปฏิบัติการจัดทำรายงาน

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
	1)  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ 80 
	2)  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในระดับมาก

12. ประมาณการค่าใช้จ่าย 
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)

	1.  ค่าตอบแทน  (ให้ระบุรายละเอียดจำนวนคน/จำนวนวัน/อัตราที่ขอตั้งค่าตอบแทน)
1)     1.1  ค่าตอบแทนวิทยากร
    	(วิทยากรภายนอก  1 คน X 8 ชั่วโมง X 600 บาท)		           	  

2. ค่าใช้สอย    (ให้ระบุรายละเอียดจำนวนคน/จำนวนวัน/อัตราที่ขอตั้งค่าใช้สอย)
       2.1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
1)       	ค่าอาหารว่าง (25 คน x 30 บาท x 2 มื้อ)				
2)       2.2 ค่าอาหารกลางวัน
3)       	ค่าอาหารกลางวัน 	(25 คน x 100 บาท x 1 มื้อ)			             
4)  3. ค่าวัสดุ  (ให้ระบุรายละเอียด)
    3.1 วัสดุสำนักงาน
     	ค่าวัสดุโครงการ							
    3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น
     	ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง							
 
	

	    4,800	



	    1,500	

	    2,500	


	    2,500	

	    1,000	



	รวมงบประมาณ
	                     12,300
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13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
	1. ผู้เข้าอบรมมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ ความเสี่ยงสมัยใหม่แบบครบวงจร 
	2. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถออกแบบระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมี ประสิทธิผล 
	3. ผู้เข้าอบรมสามารถทำแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล
	4. แต่ละแผนกงานมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่นำไปใช้ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

14. การประเมินผลโครงการ	
	- แบบประเมินผล
	- รายงานแผนบริหารความเสี่ยง 

15. การติดตามผล   (ถ้ามี) 
	-




	(ลงชื่อ) 				 	 ผู้เสนอโครงการ
		       (นายรณรุต   ผลหิรัญ)
			      	/	/	


	(ลงชื่อ) 				 	 ผู้เห็นชอบโครงการ
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวัญหทัย  ใจเปี่ยม)      
    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ
                         	/	/	


