
 
 



 
 

 
 

ค ำน ำ  
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ฉบับนี้จัดท าขึ้นในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยอยู่ในสภาวะที่ต้อง
เผชิญกับความท้าทายและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Megatrends) จากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศที่
มีความผันแปรสูงทั้งที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจสังคมและการเมืองการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรเทคโนโลยีสร้างความพลิก
ผัน (Technology Disruption) การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) รวมไปถึงข้อจ ากัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม จากความท้าทายของบริบททั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ท าให้วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยในฐานะหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ต้องทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจของ
หน่วยงาน ให้มีความสอดคล้องกับ สภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมและ ตลาดแรงงาน วิจัยสร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเด็นส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
ให้บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาการผลิตและบริการแก่ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อต่อ
ยอดเศรษฐกิจ สร้างสรรค์สู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ด้วยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายส าคัญของรัฐบาล  แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) รวมไปถึง
นโยบายอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
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บทสรุปผู้บริหำร  
  

1. ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำร
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำมงคลศรีวิชัยระยะปำนกลำง  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

  
2. 1. ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำร

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัยระยะปำนกลำง  5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
 
      ตามที่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางการพัฒนา  
มหาวิทยาลัยในระยะยาวภายใต้ความเชื่อมโยงระหว่างแผนและนโยบายฉบับต่าง ๆ ในระดับชาติ อาทิยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูประเทศ แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายส าคัญของรัฐบาล และแผนด้านอ่ืน ๆ ทีเกี่ยวข้อง ประกอบกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
(Megatrends) ที่จะส่งผลกระทบต่อโลกและประเทศไทยในระยะยาวทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม 
และการเมือง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคลศรีวิชัย จึงต้องเตรียมพร้อมและก าหนดแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใน อนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญได้แก่ 
นวัตกรรมพลิกโฉมและนวัตกรรมข้ันแนว หน้าล้ ายุค (Disruptive Innovation and Frontier Technology) สังคมสูง
วัย (Aging Society) การขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) ความเหลื่อมล้ าและความไม่เสมอภาคทางสังคม 
(Disparity and Social Inequality) การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและการขาดแคลนทรัพยากร (Environmental 
Degradation and Scarcity of Resource) ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เป็นต้นทั้งนี้เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนแผนและนโยบายในระดับชาติและระดับมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมอีกทั้งเพื่อวางแนวทางรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Megatrends) ที่มีผลกระทบต่อ  
การจัดการศึกษาส าหรับอนาคต มหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี ราชมงคล
ศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี ที่สอง (พ.ศ. 2566- 2570) ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) ฉบับนี้ขึ้น 
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3. 2. แนวทำงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำรมหำวทิยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลศรีวิชัย ระยะปำนกลำง 5 ปี(พ.ศ.2566-2570)  

  
          โดยวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การวิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้แนวทางการด าเนินงานดังนี้  
1. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  
 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ รับมอบนโยบายจากคณะกรรมการก าหนดกรอบนโยบายการจัดท า

ร่างแผนยุทธศาสตร์การ พัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อวาง
กรอบแนว ทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูประเทศ  
แผน และนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในระดับประเทศ ภูมิภาค และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมไปถึงความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ สถานการณ์ปัจจุบัน  

 
3. คณะกรรมการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ระยะปานกลาง 

5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านการสร้างผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
การ บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ด้านการบริหารจัดการองค์กร และด้านการสร้าง 
ความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง ด าเนินการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ โดยค านึงถึงบริบท และ
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยคณะกรรมการ ได้ ด าเนินการ
ทบทวน ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา ปณิธาน พันธกิจ ค่านิยมหลักองค์กร วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
อัตลักษณ์เชิงพื้นที่  วิสัยทัศน์ พร้อมทั้งได้ออกแบบยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แพลตฟอร์มการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน งบประมาณและผู้รับผิดชอบด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติแผนและนโยบายระดับประเทศภูมิภาคแผนและนโยบายระดับมหาวิทยาลัยรวมไปถึงการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) สู่การปฏิบัติในระยะ 
5 ปีที  ่ สอง (พ.ศ. 2566-2570)  
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3. สำระส ำคัญของแผนยุทธศำสตร์กำรวิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำร ระยะปำนกลำง 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570)   

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
ถือเป็นแผนระยะปานกลาง 5 ปีที่สองที่จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้วิสัยทัศน์ ในระยะ 5 ปี
ที่ สอง มหาวิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพื่อการพัฒนาประเทศให้มั่งคั่งที่มีความมุ่งมั่นในการสร้าง ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ และภารกิจ
ดังต่อไปนี้  

1.ปรัชญำ  
   สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 
 
2.วิสัยทัศน์ (Vision)  
   วิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพื่อการพัฒนาประเทศ  ให้มั่งคั่ง  

 
3. พันธกิจ (Mission) 
   1. ผลิตก าลงัคนดา้นวชิาชพีบนพืน้ฐานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีคณุภาพ และมีความสามารถพร้อมเข้าสู่อาชีพ 
   2. สร้างงานวิจัย สิง่ประดษิฐ ์และนวัตกรรม สู่การผลิต การบริการ ที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลคา่เพิ่ม       
   3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อพัฒนาอาชีพให้มีความสามารถในการแข่งขัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอยา่งยั่งยนื 
   4. ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และสิง่แวดล้อม 
 
 4. ค่ำนิยมหลัก  

   1. ปฏิบัติเป็นเลิศ (Practical Excellence) 
       - เน้นทักษะปฏิบัติจริง 
       - พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชพี  
   2. ยึดมั่นคุณธรรม (Ethical Integrity) 
       - ด าเนินชีวิตและท างานอย่างมจีริยธรรม 
       - รับผิดชอบต่อสงัคม 

3. สร้างสรรค์ยั่งยืน (Sustainable Innovation) 
      - คิดค้นนวัตกรรมเพื่อสังคม 
      - มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 

5. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)   
1. เรียนรู้ไม่หยุดนิ่ง (Never Stop Learning) 

       - กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและองค์กรอยู่เสมอ 
2. ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ (Integrity in Action) 
   -  ยึดมั่นในความถูกต้อง และรับผิดชอบต่อทุกการกระท า 
 
3. ร่วมคิด ร่วมสร้าง (Collaborate to Innovate) 

     - ท างานเปน็ทีม สร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อประโยชน์สว่นรวม 
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6. อัตลักษณ ์
    มีทักษะการสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏิบัต ิ
 
7. เอกลักษณ์ 
    สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ 

 
8. อัตลักษณ์เชิงพื้นที ่
    พื้นที่นครศรีธรรมราช ขนอม  ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
 

  9. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำร 
1)สร้างความโดดเด่นฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาคทาง

การศกึษา  
2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ตามหมุด

หมายการพัฒนาประเทศ  
3) สร้างองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  
4) สร้างโอกาสทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน  

10. แพลตฟอร์มกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  
1) แพลตฟอร์มการจัดการศึกษา (RUTS Education Platform)  
2) แพลตฟอร์มการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  

(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)  
3) แพลตฟอร์มการจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)  
4) แพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing 

Platform)  
11. เป้ำประสงค์  

1) ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัตดิ้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
2) วิจัย นวัตกรรม และวฒันธรรมสร้างสรรค์ยกระดับภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model  
3) พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล  
4) ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพื่อบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏบิัติด้านเทคโนโลยี          

และนวัตกรรม  

12. กลยุทธ์/มำตรกำร  
1) กำรจัดกำรศึกษำ (RUTS Education Platform)  

                          กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการรับเข้าเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และนานาชาติ  
                                         มาตรการที่ 1 สร้างกระบวนการรับเข้ารูปแบบใหม่เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย  
                                         มาตรการที่ 2 สร้างระบบบริหารจัดการนักศึกษา เพื่อลดนักศึกษาตกออก 
                           กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนอง 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  
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        มาตรการที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ
ฐานนักปฏิบัติ “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ”  

มาตรการที่ 2 พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) เพื่อผลิตก าลังคนที่
สมรรถนะสูง ตอบโจทย์วิถชีีวิตแบบหลายช่วง (Multi Stage life) “ท างานก่อน ปริญญาทีหลัง”  

มาตรการที่ 3 จ  ัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher 
Education Sandbox) เพื่อผลตินักปฏิบัติดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรรองรับการจัดการศึกษาในระดับนานาชาติ  

มาตรการที่ 1 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มความตกลงหุ้นส่วน
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)  
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพฒันาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff)  

มาตรการที่ 1 ส่งเสริมผู้สอนให้มีสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะทาง  
มาตรการที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่ตอบสนองความต้องการการ

เรียนรู้รายบุคคล (Personalized Learning)  
มาตรการที่ 3 พัฒนาสมรรถนะผู้สอนด้านเทคโนโลยดีิจิทัลและการใช้ภาษาตา่งประเทศ

เพื่อการสื่อสาร  
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาผู้เรียนให้มีทกัษะแห่งอนาคต เพื่อการเป็นผูป้ระกอบการฐานนักปฏบิัติด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
มาตรการที่ 1 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะรองรับทักษะแห่งอนาคต  
มาตรการที่ 2 สร้างผู้เรียนให้เป็ นนักปฏบิัติมืออาชีพ  
มาตรการที่ 3 พัฒนาผูป้ระกอบการฐานนักปฏิบัติ ดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
มาตรการที่ 4 พัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ  

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา  
มาตรการที่ 1 สร้างความร่วมมอืระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า (Alumni Engagement)  
มาตรการที่ 3 พัฒนาแพลตฟอร์ม สนบั สนนุการสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏบิัติด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาตรการที่ 4 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสนับสนนุการจัดการศึกษา 
มาตรการที่ 5 พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยและ

นวัตกรรม  
 
2) กำรพัฒนำงำนวิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ (RUTS Research & Academic 

Service & Creative Culture Platform)   
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบนิเวศเพื่อรองรับการวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  

มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และระบบนิเวศสนบัสนุนการวิจัย บริการวิชาการและ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  

                                 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  
มาตรการที่ 1 สนบัสนุนการวิจยัและบริการทางวชิาการ ดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ

ยกระดับเศรษฐกิจในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
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มาตรการที่ 2 พัฒนาผูป้ระกอบการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รองรับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม  
กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนวัฒนธรรมสร้างสรรค์ด้วยทนุทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น บนฐาน 

BCG Model  
มาตรการที่ 1 พัฒนาวฒันธรรมสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูล ค่าทางเศรษฐกิจ  

 
3) กำรจัดกำรองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)  

กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการดิจิทลัทีม่ีสมรรถนะสูง  
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกรองรับการบริหารจัดการดจิิทัล  
มาตรการที่ 2 ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลยัดิจิทัล  
มาตรการที่ 3 ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียวตามองค์ประกอบของ 

Green campus  
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรดิจทิัลที่มีทักษะแห่งอนาคต และมสีมรรถนะสูง  

มาตรการที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดิจิทลัเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
มาตรการที่ 2 บริหารจัดการบุคลากรสายวชิาการเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงแห่ง

อนาคต  
กลยุทธ์ที่ 3 บริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ เพื่อการพึ่งพาตนเอง  

มาตรการที่ 1 จัดหารายได้ ลดรายจ่าย และการหาผลประโยชนจ์ากทรัพย์สิน 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบนิเวศดิจทิัล สนบัสนุนการบริหารจัดการองค์กร เพื่อรองรับการ 

เปลี่ยนแปลง  
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลรองรับการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่ 5 จัดการองค์กรสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : 
SDGs) มาตรการที่ 1 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
(Sustainable Development Goal : SDGs)  
 
4) กำรสร้ำงควำมโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหำวิทยำลัยสู่กำรเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing 

Platform)  
กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการองค์กรสนับสนุนการสร้างโอกาสทางธุรกิจร่วมกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/ 

ภาคอุตสาหกรรม 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างโอกาสทางธุรกิจ  
มาตรการที่ 2 สร้างระบบการบริการที่ทันสมัย และสนับสนนุระบบนิเวศที่เหมาะสม   

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาตรการที่ 1 ให้บริการทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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บทท่ี 1 
 สภำพปัจจุบัน วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำร 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย  
 

1. ประวัติควำมเป็นมำของวิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจัดกำร  
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มีรากฐานมาจากพระมหากรุณาธิคุณของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 9 ที่ทรงพระราชทานชื่อ "สถาบันเทคโนโลยี  
ราชมงคล" ให้แก่วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาในปี พ.ศ. 2531 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 พระองค์ทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคล ซึ่งน าไปสู่การก่อตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่งทั่วประเทศ โดยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยเป็นหนึ่งในนั้น มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยีระดับอุดมศึกษา เน้นการปฏิบัติ การวิจัย และการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ซึ่งเดิมคือวิทยาเขตศรีวิชัย สังกัดสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล ก่อตั้งเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2538 เริ่มจัดการเรียนการสอนระดับ ปวส. ในปี 2543 
และขยายถึงระดับปริญญาตรีในเวลาต่อมา ในปี 2548 ได้รวมเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย และเปลี่ยนชื่ออย่างเป็นทางการเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ  

 
2.  หลักสูตรที่เปดิกำรเรียนกำรสอน  

หน่วยงำน  
จ ำนวนหลักสูตรและสำขำที่เปดิสอน  

ปวส.  ปริญญำตรี  ปริญญำโท  รวม  

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ  -  5 - 5 

หลักสูตร/สำขำวิชำ  
ระดับกำรศึกษำ  

ปริญญำตรี  ปริญญำโท  

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวชิาวิศวกรรมโยธา 
 

   
    

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑติสาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้    
     

หลักสูตรบัญชบีัณฑิต 
    

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการเป็นผูป้ระกอบการดจิิทัล 
     
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ 
การบริการ 

    
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3. ข้อมูลบุคลำกร  
         วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มีบุคลากรสายวิชาการทั้งสิ้น จ านวน 45 คน   
   (ตามตารางที 3-1) และบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งสิ้น จ านวน 38 คน (ตามตารางที่ 3-2) ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 3-1 ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร 

สำขำหลักสูตร จ ำนวน 
ระดับกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก อำจำรย์ ผศ. รศ. ศ. 
1. สำขำศึกษำทั่วไป 8 1 4 3 5 3 0 0 
2. สำขำบริหำรธุรกิจ 
   - หลักสูตรวิชาการบัญช ี 7 0 4 3 4 3 0 0 
   - หลักสูตรวิชาการเปน็
ผู้ประกอบการดิจิทลั 

10 0 6 4 8 2 0 0 

  -หลักสูตรวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 4 0 4 0 3 1 0 0 
3. สำขำวิศวกรรม 
  - หลักสูตรวิชาวิศวกรรมไฟฟา้ 7 0 4 3 4 3 0 0 
  - หลักสูตรวิชาวิศวกรรมโยธา 9 1 4 4 3 6 0 0 

รวม 45 2 26 17 27 18 0 0 

  หมำยเหตุ : ข้าราชการ 9 คน/ พนักงานราชการ 2 คน/ พนักงานมหาวิทยาลัย 33 คน/ ลูกจ้างชั่วคราว 1 

คน 
 
ตำรำงท่ี 3-2 ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน 

สำขำหลักสูตร 
จ ำนว

น 

ระดับกำรศึกษำ  
ต ำแหน่งทำงวิชำชีพ ต่ ำ

กว่ำ  
ป.ตร ี

ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

1.ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

2 0 2 0 0 เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ               0 
ช านาญพิเศษ/ช านาญการพิเศษ       0 
ช านาญงาน                               1 
ช านาญการ                                 4 
ปฏิบัติงาน                                  5 
ปฏิบัติการ                               26 

2. งานบริหารและ
วางแผน 

16 3 13 0 0 

3. งานวิชาการและ
วิจัย 

13 1 12 0  0 

4.งานพัฒนา
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

5 1 4 0 0 

รวม 36 5 31 0 0 

หมำยเหตุ : ข้าราชการ 3 คน/ พนักงานราชการ 8 คน/ พนักงานมหาวิทยาลัย 18 คน/ลูกจ้างชั่วคราว 7 คน 
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4. จ ำนวนนักศึกษำ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้  

ปีกำรศึกษำ  

 จ ำนวนนักศึกษำใหม่  
   

 จ ำนวนนักศึกษำท้ังหมด  
   

ปี
กำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศึกษำท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำ 

ปริญญำ 
ตรี 

ปริญญำ 
โท 

รวม 
ปริญญำ

ตรี 
ปริญญำ

โท 
รวม 

ปริญญำ 
ตรี  

ปริญญำ 
โท  

รวม  

2563  262  - 264  726  - 737  2562  240  -  242  

2564  261  -  262  737  -  746  2563  176  - 178  

2565  175  -  176  684  -  693  2464  139  -  145  

 
สถิติจ ำนวนนักศึกษำใหม่  ปีกำรศึกษำ 2559 – 2564  

ล ำดับ  หลักสูตรวิชำ  

 จ ำนวนนักศึกษำใหม่   

 ปีกำรศึกษำ   

2559  2560  2561  2562  2563  2564  
   ระดับปรญิญำตรี                 

1  หลักสูตรวิชาวิศวกรรมโยธา 86  76  64  74  93  86  

2  หลักสูตรวิชาวิศวกรรมไฟฟา้ 115  76  60  58  78  113  
3  หลักสูตรวิชาการบัญชี  36  44  46  48  37  28  
4  หลักสูตรวิชาการเปน็ผูป้ระกอบการดิจิทัล  0  8  16  7  7  6  
5  หลักสูตรวิชาการจัดการโรงแรมและการบริการ 39  53  52  38  25  22  
   รวมทั้งสิ้น  312  302  283  236  264  262  

 

5. ข้อมูลงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561-2565 
          1) งบประมำณรำยจ่ำย 

หมวดรำยจ่ำย  
ประจ ำป ี

งบประมำณ  
พ.ศ. 2561  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2562  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2563  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2564  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2565  

1. งบบุคลากร  36,596,100  33,003,500  30,559,300  24,638,800  20,435,300  
2. งบด าเนินงาน  5,940,800  4,769,200  645,300  636,400  736,600  
3. งบลงทนุ  791,500  3,312,500  3,873,000  8,151,000  23,168,500  
4. งบเงินอุดหนุน  25,261,600  18,507,700  16,848,100  15,625,200  15,601,600  
5. งบรายจ่ายอื่น  1,921,000  857,700  -  -  -  

รวมทั้งสิ้น  70,511,000  60,450,600  51,925,700  49,051,400  59,942,000  
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2) งบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้  

หมวดรำยจ่ำย  
ประจ ำป ี

งบประมำณ  
พ.ศ. 2561  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2562  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2563  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2564  

ประจ ำป ี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2565  

1. งบบุคลากร  2,773,200  2,773,200  2,773,200  2,402,400  2,580,000  
2. งบด าเนินงาน  3,053,570  2,298,510  2,634,250  382,860  391,560  
3. งบลงทนุ  84,000  -  -  -  -  
4. งบเงินอุดหนุน  629,710  899,000  678,310  3,606,920  3,126,820  
5. งบรายจ่ายอื่น  644,600  416,400  447,000  -  -  
6. งบกลาง  1,805,740  1,942,570  1,650,170  871,590  800,970  
7. เงินสมทบมหาวิทยาลยั   4,532,430  3,907,900  3,825,890  3,493,700  4,935,030  
8. สมทบเงินสนับสนนุ
กิจกรรม และสวัสดิการ
นักศึกษา   

836,760  671,240  652,890  526,200  423,240  

9. สมทบค่าบริการ
คอมพิวเตอร์ และเครือข่าย
มหาวิทยาลยัฯ (ระดบั
บัณฑิตศึกษา)   

11,010  4,820  7,170  7,320  6,880  

10. เงินสมทบวิทยาเขต 
นครศรีธรรมราช   

3,204,630  3,356,220  3,264,460  2,844,320  3,291,830  

11. สมทบค่าบ ารุงห้องสมดุ   238,790  222,500  218,650  145,880  128,840  
12. สมทบกองทุนส่งเสริมและ 
พัฒนางานวิจัยมหาวทิยาลัย   

198,420  179,870  99,550  -  -  

13. สมทบวงเงินพฒันา
งานวิจยั  

178,030  167,810  163,220  142,220  156,750  

14. สมทบทุนพฒันาบุคลากร   -  170,220  248,420  145,880  160,190  
15. สมทบหน่วยงาน  20,390  12,060  17,940  18,300  17,200  

รวมทั้งสิ้น  18,211,280  17,022,320  16,681,120  14,587,590  16,019,310  
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6. ข้อมูลโครงสร้ำงองค์กร 

วิทยาลัยฯ อยู่ภายใต้การก ากับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยแบ่งส่วนราชการ 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยลงวันที่ 30 มกราคม 2563 มีผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสูงสุด พร้อมด้วย
คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยฯ ที่ท าหน้าที่ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ  
ที่ขับเคลื่อนภารกิจ โครงสร้างภายในแบ่งเป็นงานและสาขาวิชาการเพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 2 
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรเบิกจ่ำย 

งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
  
1. ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
    วิสัยทัศน์ประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี เป้าหมาย การพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดย ยกระดับศักยภาพของ ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ มี คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย   

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย   
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้   
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ   
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม   
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ  

ทรัพยากรธรรมชาติ   
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   

    การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความม่ันคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด   

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมี ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน 
มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ ความรุนแรงควบคู่ไปกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาด้าน ความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน อนาคต ใช้กลไกการแก้ไข
ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคมและองค์กรที่ไม่ใช่รัฐรวมถึงประเทศ
เพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัด ประกอบด้วย   
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(1) ความสุขของประชากรไทย   
(2) ความมั่นคง ปลอดภัยของประเทศ   
(3) ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของ

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
มั่นคง   

(4)  บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ   
(5) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดยประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติด้าน ความม่ันคง ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่   

     1. การรักษาความสงบภายในประเทศเพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย และสันติสุขให้
เกิดข้ึนกับ ประเทศชาติบ้านเมือง โดย   

(1) การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม
ตระหนักใน เรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา   

(2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ   
(3) การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็น ประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ ส่วนตน  

(4) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็น
ปัญหาความ มั่นคงที่ส าคัญยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพ่ือแก้ไขปัญหาเดิม และ
ป้องกันไม่ให้ ปัญหาใหม่เกิดข้ึน โดย   

(1) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน   
(2) การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม่ 

 
(3) การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต้   
(4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้ง

ทาง บก และทางทะเล      
3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคง

ของชาติเพื่อ ยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง โดย   
(1) การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ   
(2) การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความม่ันคง 

รวมทั้งภาครัฐ และภาคประชาชนให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของ
ประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคาม ได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  

(3) การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มี
ประสิทธิภาพ   
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4. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองค์กร
ภาครัฐ และ ที่มิใช่ภาครัฐ เพ่ือสร้างเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า
ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน โดย   

(1) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ   
(2) การเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความม่ันคงของภูมิภาค   
(3) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กร

ภาครัฐและที่ มิใช่ภาครัฐ  
 

5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพ่ือให้กลไกส าคัญต่าง 
ๆ ท างานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
โดย   

(1) การพัฒนากลไกให้พร้อมส่าหรับ การติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และ
แก้ไข ปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวม อย่างเป็นรูปธรรม   
(2) การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออ่านวยต่อการพัฒนา ประเทศในมิติอ่ืน ๆ   
(3) การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง   

      2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันมีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น การ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐาน แนวคิด 3 ประการ ได้แก่   

(1) “ต่อยอดอดีต”โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจอัตลักษณ์วัฒนธรรมประเพณี
วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความได้ เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศ ในด้านอื่น ๆ น่ามา ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจ และ สังคมโลกสมัยใหม่   

(2) “ปรับปัจจุบัน”เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศใน
มิติ  ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่งโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
ดิจิทัล และการ ปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม และบริการอนาคต   

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่น
ใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ ที่
รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีต และปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และสนับสนุน
จากภาครัฐ ให้ประเทศ ไทย สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและ
การลงทุน ในเวทีโลกควบคู่ไปกับ การยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคน ชั้น
กลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนใน ประเทศได้ในคราวเดียวกัน ตัวชี้วัด ประกอบด้วย   

(1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์ มวลรวม
ภายในประเทศ และการกระจาย รายได้   

(2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน   
(3) การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา  
(4) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
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ด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้าง ความสามารถ ในการ แข่งขัน   

1. การเกษตรสร้างมูลค่า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต ทั้งเชิงปริมาณ
และมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร ประกอบด้วย   

(1) เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น   
(2) เกษตรปลอดภัย   
(3) เกษตรชีวภาพ   
(4) เกษตรแปรรูป   
(5) เกษตรอัจฉริยะ  

2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตโดยสรา้งอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับ 
เคลื่อน ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและ เทคโนโลยีแห่งอนาคต ประกอบด้วย   

(1) อุตสาหกรรมชีวภาพ   
(2) อุตสาหกรรมและ บริการการแพทย์ครบวงจร   
(3) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัลข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์  
(4) อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์  
(5) อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ    

3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยการรักษาการเป็น จุดหมายปลายทางที่
ส าคัญ ของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง ประกอบด้วย   

(1) ท่องเที่ยวเชิง สร้างสรรค์และวัฒนธรรม   
(2) ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ   
(3) ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย   
(4) ท่องเที่ยวส าราญทางน้ า   
(5) ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค   

4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐาน ทางกายภาพใน
ด้าน โครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ โดย   

(1) เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ  
(2) สร้าง และพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ   
(3) เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ   
(4) พัฒนาโครงสร้าง พื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่   
(5) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค   

5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ 
ที่มี ทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน 
โดย   

(1) สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ   
(2) สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน   
(3) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด   
(4) สร้างโอกาส เข้าถึงข้อมูล   
(5) ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ   
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       3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญ เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ ผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ 
เป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่21มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่นมีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูงเป็นนวัตกรรมนักคิดผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  
 

(1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ ที่ดีของคนไทย   
(2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
(3) การพัฒนา สังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้าน 

การพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ๗ ประเด็น ได้แก่   
1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วม ปลูกฝังค่านิยมและ 

วัฒนธรรมที่พึงประสงค์โดย   
(1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว   
(2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
(3) การสร้างความเข้มแข็ง ในสถาบันทางศาสนา   
(4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน   
(5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ   
(6) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังคา่นิยมและวัฒนธรรมของ

คนในสังคม  
(7) การส่งเสริม ให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม   

2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย   

(1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัยเนน้การเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการ
ตั้งครรภ์ 
(2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นปลูกฝังความเป็นคนดีมีวินัยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่
สอดรับกับศตวรรษที่ 21   
(3) ช่วงวัยแรงงานยกระดบัศักยภาพทักษะและสมรรถนะแรงงาน

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด   
(4) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นผู้เรียนให้มี 
ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้   

(1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส่าหรับ
ศตวรรษที่ 21   
(2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่   
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(3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ บริหารจัดการศึกษาในทุกระดบัทุกประเภท   
(4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
(5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ 
และการวาง ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และ
ประชาคมโลก   
(6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม   
(7) การสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับนานาชาติ   
 

4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย   
(1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 

สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย   
(2) การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุน 

ที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ   
(3) การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถใน

ต่างประเทศให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ   
5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม ด้วย 
วิธีการดังต่อไปนี้   

(1) การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ   
(2) การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ   
(3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี   
(4) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี  
(5) การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่   

6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วย วิธีการ
ดังต่อไปนี้   

(1) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย   
(2) การส่งเสริม บทบาทการมีส่วนรว่มของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
(3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน  
(4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ ด้วยวิธีการ 
           ดงัต่อไปนี้   

(1) การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต   
(2) การส่งเสริมให้ประชาชนมสี่วนรว่มในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและ

นันทนาการ  
(3) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ   
(4) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโต

ของอุตสาหกรรมกีฬา   
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4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญที่ให้ 
ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม การกระจาย
อ านาจและความ รับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน ในการ จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และ สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และท าประโยชน์แก่
ครอบครัวชุมชน และสังคมให้นานที่สุดโดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ตัวชี้วัด ประกอบด้วย   

(1) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร   
(2) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน   
(3) ความก้าวหน้า ในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยี   
(4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้าน การสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่   
1. การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ โดย   

(1) ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก   
(2) ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค   
(3) กระจายการถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร   
(4) เพิ่มผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย ให้เป็นแรงงานฝีมือที่มีคุณภาพ

และความริเริ่มสร้างสรรค์ มีความปลอดภัยในการท างาน   
(5) สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย 

ทุกเพศภาวะ และทุกกลุ่ม   
(6) ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาสโดยตรง   
(7) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา 

โดยเฉพาะส่าหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส  
(8) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง   

2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ด้วยวิธีการ
ดังต่อไปนี้  

(1) พัฒนาศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีใน
ภูมิภาค   
(2) ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ   
(3) จัดระบบเมืองที่เอ้ือต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัย 
ให้สามารถ ตอบสนองต่อสงัคมสูงวัยและแนวโน้มของการขยายตัวของเมือง
ในอนาคต   
(4) ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อ
วางระบบและกลไก การบริหารงานในระดับภาค กลุ่มจังหวัด   
(5) สนบัสนนุการพฒันาพื้นทีบ่นฐานข้อมูล ความรู้ เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม  
(6) การพัฒนาก าลังแรงงานในพื้นที่ 
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     7. การเสริมสร้างพลังทางสังคม ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้   

(1) สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไมท่อดทิ้งกัน และมีคุณธรรม โดย
สนับสนนุการรวมตัวและดึงพลงัของภาคส่วนต่าง ๆ   

(2) การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ   
(3) สนับสนนุความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาค

ประชาสังคมและภาคประชาชน   
(4) ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม   
(5) สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม   
(6) สนับสนนุการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ และสื่อสร้างสรรค์  

เพื่อรองรับสังคมยุคดิจิทัล   
4. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

ด้วยวิธีการดงัต่อไปนี้  
(1) ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถใน

การจัดการวางแผนชีวติ สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ   
(2) เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง   
(3) สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน   
(4) สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน  

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ส าคัญเพื่อน่าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  
ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายใน และภายนอกประเทศ อย่างบูรณา
การ  ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบ ทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐาน การเติบโตร่วมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทาง เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการ สร้างสมดุล ทั้ง 3 
ด้าน อันจะน าไปสู่ความ ยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง ตัวชี้วัด ประกอบด้วย   

(1) พื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(2) สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู   
(3) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(4) ปริมาณก๊าซเรอืนกระจกมูลค่าเศรษฐกิจฐานชวีภาพโดยประเดน็

ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่   

1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  
(1) เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้าน 

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน    
(2) อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินก าเนิด   
(3) อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศ   
(4) รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(5) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน   
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2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  
(1) เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล   
(2) ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ   
(3) ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลได้รับการป้องกันและ 
แก้ไขทั้งระบบ และมี นโยบายการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการอย่างเป็น
องค์รวม   
(4) พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ ด้วยวิธีการ
ดังต่อไปนี้   

(1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก   
(2) มีการปรับตัวเพื่อลดความสญูเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและ
ผลกระทบที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดลอ้ม   
(3) มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน  
(4) พัฒนาและสร้างระบบรบัมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่ 
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ   

4. พัฒนาพืน้ที่เมืองชนบทเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมุ่งเน้นความเปน็
เมืองที่เติบโต อย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  

(1) จัดท าแผนผงัภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมืองชนบทพืน้ที่เกษตรกรรม และ 
อุตสาหกรรมรวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมิ
นิเวศอย่าง เป็นเอกภาพ   
(2) พัฒนาพื้นที่เมืองชนบทเกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่มี การ
บริหารจัดการตามแผนผังภูมนิิเวศอย่างยั่งยืน   
(3) จัดการมลพิษที่มผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสารเคมีในภาคเกษตรทั้ง 

ระบบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและคา่มาตรฐานสากล   
(4) สงวนรักษาอนุรักษ์ฟื้นฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติมรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปะวฒันธรรมอัตลักษณ์และวิถีชีวิตพืน้ถิ่นบนฐาน
ธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยนื   
(5) พัฒนา เครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัคร 
ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น  
(6) เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและอนามัยสิง่แวดล้อมและยกระดบั

ความสามารถในการป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ า   
5. พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยวิธีการ

ดังต่อไปนี้  
(1) พัฒนาการจัดการน้ าเชิงลุ่มน้ าทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ าของ
ประเทศ 
(2) เพิ่มผลิตภาพของน้ าทั้งระบบในการใช้น้ าอย่างประหยัด รู้คุณค่า และ

สร้างมูลค่าเพิ่ม จากการใช้น้ าให้ทัดเทียมกับระดับสากล   
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(3) พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ และส่งเสริมการใช้พลังงานที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   

(4) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน   
(5) พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตร และอาหารของประเทศและชุมชน ใน

มิติปริมาณ คุณภาพราคาและการเข้าถึงอาหาร   
 

6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  
(1) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตที่ดี ของคนไทย   
(2) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรมและระบบประชาธิปไตย

สิ่งแวดล้อม   
(3) จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วมด้านการบริหารจัดการ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ   
(4) พัฒนาและด าเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคต

ประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมบนหลักของการมี
ส่วนร่วมและธรรมาภิบาล   

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ 
ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดย ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่   
ในการก ากับ หรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์  และ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ  การเปลี่ยนแปลงของโลก  
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ อย่างยิ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็น 
ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง 
เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาค ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ ของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุก ภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ  ซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง  สิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าที่จ าเป็น มี ความทันสมัย มี ความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการ พัฒนา โดย กระบวนการยุติธรรม  มี
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรม ตามหลักนิติธรรม 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย   

(1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ   
(2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ   
(3) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ   
(4) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยทุธศาสตร์ชาติด้านการปรบั

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบด้วย ๘ ประเด็น ได้แก่   
1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส โดย   

(1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิ  
ภาค   
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(2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน่าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้   

2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน 
ทุกระดับทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ โดย   

(2) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ   
(3) ระบบการเงินการคลังประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ   
(3) ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ   

3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาประเทศ โดย   

(1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม   
(2) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ   
(3) ส่งเสริมการกระจายอ านาจ และสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล   
4. ภาครัฐมีความทันสมัยโดย   

(1) องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ  
(2)พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย   

5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ โดย   

(1) ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มี ความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม  
(2) บุคลากรภาครัฐยึดคา่นิยมในการท่างานเพื่อ ประชาชน มีคณุธรรมและ มีการพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหนา้ในอาชีพ  

6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย   
(1) ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ   
(2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต   
(3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาดเป็นธรรมและ 

ตรวจสอบได้   
(4) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ   

7.  กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น โดย  
(1) ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง   
(2) มีกฎหมายเท่าที่จ าเป็น   
(3) การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เท่าเทียม มีการเสรมิสร้างประสิทธิภาพ 

การใช้กฎหมาย   
 

8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค ด้วยวิธีการ 
ดังต่อไปนี้  

(1) บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย  
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม   

(2) ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอนของการ
ค้นหาความจริง   
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(3) หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครองมีเป้าหมายและ 
ยุทธศาสตร์ร่วมกัน   

(4) ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือกระบบยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในกระบวนการยุติธรรม   

(5) พัฒนามาตรการอ่ืนแทนโทษทางอาญา  
  
2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบับที่ 13  

           แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดทิศทาง การพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่ส าคัญ   
4 ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
สหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์ 
หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้จ านวน 13 หมุดหมายเพื่อเป็นปัจจัยในการ 
ขับเคลื่อน มีเป้าหมายและทิศทางที่ช่วยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ที่ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา  
ได้แก่  
1. มติิภำคกำรผลิตและบริกำรเป้ำหมำย   
หมุดหมำยที่ 1 ไทยเป็นประเทศชัน้น าด้านสนิคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคา่สูง   
หมุดหมำยที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ ยั่งยืน   
หมุดหมำยที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนตไ์ฟฟ้าที่ส าคัญของโลก   

หมุดหมำยที่ 4  ไทยเป็นศนูย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมลูค่าสงู   

หมุดหมำยที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทนุและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ทีส่ าคัญของ
ภูมิภาค   

หมุดหมำยที่ 6  ไทยเป็นศนูย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ อุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน   
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2. มิติโอกำสและควำมเสมอภำคทำงเศรษฐกิจและสังคม  

หมุดหมำยที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มี ศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้   

หมุดหมำยที่ 8  ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นา่อยู่ ปลอดภัย เติบโตได้ อย่างยัง่ยืน   
หมุดหมำยที่ 9  ไทยมีความยากจนขา้มรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทาง สังคมที่เพียงพอ

เหมาะสม   

3. มิติควำมย่ังยืนของทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมำยที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสงัคมคาร์บอนต่ า   
หมุดหมำยที่ 11  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   

4. มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ  

หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ โจทยก์ารพัฒนา
แห่งอนาคต   

หมุดหมำยที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมัย มปีระสทิธิภาพ และตอบโจทย์ ประชาชน   

  
ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ในแผนภาพที่ 1.1  

โดยหมุด หมายการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมการพัฒนา
ตั้งแต่ในระดับต้น น้ า จนถึงปลายน้ า และสามารถนาไปสู่ ผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ไป พร้อม ๆ กัน ทาให้หมุดหมายแต่ละประการสามารถ
สนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อนอกจากนี้ การ พัฒนาภายใต้แต่ละหมุดหมายไม่ได้แยก
ขาดจากกัน แต่มีการสนับสนุนหรือเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน  

  
แผนภำพที่ 2.1 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงหมุดหมำยกำรพัฒนำกับเป้ำหมำยหลัก  

 
  

24



 

3. เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยนื (Sustainable Development Goals : 
SDGs) มีทั้งหมด 17 เป้ำหมำย (Goals) ภายใต้หนึง่เป้าหมายจะประกอบไปด้วยเปา้หมายย่อย ๆ ที่เรียกว่า 
เป้ำประสงค์ (Targets) ซึ่งมี จ านวนทั้งหมด 169 เป้าประสงค ์และพัฒนา ตัวชี้วัด (Indicators) จ านวน 
232 ตัวชี้วัด (ทั้งหมด 244 ตัวชีว้ัด แต่มีตัวที่ซ้ า 12 ตัว) เพื่อติดตามความก้าวหน้าของเป้าประสงค์ดังกล่าว  

       
  
เป้าหมายทั้ง 17 เป้าหมายประกอบด้วย  
• เป้ำหมำยที่ 1 : ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพืน้ที่  
• เป้ำหมำยที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริม 

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน  
• เป้ำหมำยที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมชีีวิตที่มสีุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ทีด่ีส าหรับทุก

คน ในทุกวัย  
• เป้ำหมำยที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทยีม 

และ สนบัสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
• เป้ำหมำยที่ 5 : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอ านาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง   
• เป้ำหมำยที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคนและมีการ

บริหาร จัดการที่ยั่งยนืคน  
• เป้ำหมำยที่ 7 : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาทีย่อ่มเยา  
• เป้ำหมำยที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยนื การจา้งงานเต็มที่ 

มี ผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมส าหรับทุกคน  
• เป้ำหมำยที่ 9 : สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสรมิการพัฒนาอุตสาหกรรมที่

ครอบคลุม และยั่งยนื และส่งเสริมนวัตกรรม  
• เป้ำหมำยที่ 10 : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
• เป้ำหมำยที่ 11 : ท าให้เมอืงและการตั้งถนฐานของมนุษย์มีความคิ่ รอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิ

ต้านทาน และยั่งยนื   
• เป้ำหมำยที่ 12 : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน  
• เป้ำหมำยที่ 13 : ปฏิบัติการอยา่งเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ

ที่ เกิดขึน้  
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• เป้ำหมำยที่ 14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมทุร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน 
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน  

• เป้ำหมำยที่ 15 : ปกป้อง ฟนฟ ูและสนบัสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยนื จัดการป่าไม้
อย่าง ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดนิ และ
หยุดยั้ง การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

• เป้ำหมำยท  ี่ 16 : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง
ความ ยุติธรรม และสรา้งสถาบนัที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  

• เป้ำหมำยที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับ 
โลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื  
   

          ข้อควรรู้ที่ส าคัญ 6 ประการ ประกำรแรก – เป้าหมายการพัฒนาทั้ง 17 ข้อ สะท้อน ‘3 เสา
หลักของมิติความยั่งยืน’ (Three Pillars of Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและ สถาบัน และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา ที่
เชื่อมร้อยทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ องค์การ สหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 
ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย  

• People (มิติด้ำนสงัคม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เป้าหมายที่ 5  
• Prosperity (มิตดิ้ำนเศรษฐกจิ): ครอบคลุมเปา้หมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11  
• Planet (มิตดิ้ำนสิ่งแวดล้อม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 ถึง เป้าหมายที่ 15  
•      Peace (มิติด้ำนสันติภำพและสถำบัน): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16  
• Partnership (มิติด้ำนหุ้นส่วนกำรพัฒนำ): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 ประกำรที่สอง – เนื้อหาของ 

SDGs ไม่ได้อยู่ที่ระดับเป้าหมาย (Goals) แต่อยู่ที่ระดับเป้าประสงค์ (Targets) เป้าประสงค์เหล่านี้
บอกถึงลักษณะของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในโลกที่บรรลุ SDGs ได้ส าเร็จ มีนัยยะ ที่บอกถึง
ฉากทัศน์ในฝัน ถึงวิสัยทัศน์ของการพัฒนาที่น าเสนออยู่ในวาระการพัฒนา 2030 (Agenda 2030) 
ฉะนั้น หากต้องการทราบว่า SDGs ครอบคลุมเร่ืองใดบ้างต้องพิจารณาที่ระดับ เป้าประสงค์ ประกำร
ที่สำม – ตัวชี้วัด 232 ตัวนั้นเป็นตัวชี้วัดที่ออกแบบมาเพื่อใช้ในการติดตาม ความก้าวหน้าในระดับ
โลก ซึ่งอาจไม่สามารถน ามาใช้ในระดับประเทศได้อย่างเหมาะสมทั้งหมด และการเลือกใช้ตัวชี้วัดแต่
ละตัวนั้นก็ เพื่อให้สามารถสะท้อนสาระส าคัญของเป้าหมาย แต่อาจไม่ได้ครอบคลุมทุกมิติที่ระบุไว้  
ในเป้าประสงค์ ดังนั้น แต่ละประเทศจะต้องกลับมาพัฒนา ตัวชี้วัดระดับประเทศและระดับท้องถิ่น
เพื่อให้ SDGs สามารถใช้ประโยชน์ ได้จริงในระดับพื้นที่ มิเช่นนั้น ประเทศไทยอาจท าได้เพียงบรรลุ
ทุกตัวชี้วัด (Indicators) แต่ไม่บรรลุเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ก็เป็นได้ นอกจากนี้ ตัวชี้วัด
ยังมีการเปลี่ยนแปลงได้ ในขณะที่  เป้าหมายและ เป้าประสงค์จะไม่มีการปรับแก้ในระดับโลกแล้ว 
ประกำรที่สี่ – SDGs ไม่ใช่ ข้อตกลงที่มีการบังคับสัญญาและลงโทษ แต่เป็นการเข้าร่วมโดยสมัครใจ
ของประเทศ ต่าง ๆ และมีการทบทวน (Review) ประจ าปีผ่านการน าเสนอ รายงานผลการทบทวน
การด าเนินงาน ตามวาระ การพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 ระดับชาติโดยสมัครใจ (Voluntary 
National Review) ในการประชุมระดับสูง ทางการเมืองว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (High-Level 
Political Forum on Sustainable Development: HLPF) ที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีในช่วงเดือน
กรกฎาคม ที่ส านักงาน ใหญ่องค์การสหประชาชาติ กรุงนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทุก
ประเทศสามารถเสนอตัว เพือ่น าเสนอรายงานหรือไม่ก็ได้ ประกำรที่ห้ำ – ต้องท าความเข้าใจหลักการ
เบื้องหลังของ SDGs เพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป้าหมายการ พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็น
เป้าหมายที่เน้นการพัฒนาที่ ครอบคลุม (Inclusive) มุ่งการเปลี่ยนแปลง (Transformative) และ
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บูรณาการ (Integrated) ที่ทุกประเทศต่างมีโจทย์ที่จะต้องน าไปปฏิบัติไม่ใช่เฉพาะแค่ ประเทศยากจน 
(Un ive rsal) แต่ ในขณ ะเดี ยวกันก็ เน้ นการน าไปปฏิบั ติ และแก้ปัญ หาในระดับท้ องถิ่ น 
(Locallyfocused) ซึ่งหมายถึงว่า แม้เป้าหมายทั้งหมดจะแบ่งออกเป็น 17 เป้าหมาย แต่การ
พิจารณาและด าเนินการ จะต้องเป็นไปอย่างบูรณาการ เห็นความเชื่อมโยง (Interlinkage) มุ่งผลลัพธ์ 
(Outcome-based) และให้ ความส าคัญกับคนกลุ่มที่เปราะบาง (Vulnerable people) คนยากจน 
และคนกลุ่มต่าง ๆ ที่มักถูกทิ้งไว้ข้าง หลัง และแม้ว่า SDGs จะเป็นเป้าหมายระดับโลกแต่การน า 
SDGs ไปปรับให้ เหมาะกับบริบทของพื้นที่ (Localization of the SDGs) เป็นเร่ืองส าคัญ จึงต้องให้
ท้องถิ่น มีความเป็นเจ้าของและร่วมผลักดัน มีการให้ ความหมายแก่เป้าประสงค์ (Targets) และ
ตัวชี้วัด (Indicators) ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น โดยหลักการการ ขับเคลื่อน SDGs ควรเป็น 
กระบวนการที่เริ่มจากฐานรากขึ้นสู่ระดับนโยบาย (Bottom-Up) และมีองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นผู้มีบทบาทหลักในการน า SDGs ไปปฏิบัติ  

ประกำรที่หก – ในทางปฏิบตัิ SDGs มีฐานะเปน็เครื่องมืออ่ืน นอกเหนือจากการเป็นตัวชี้วัดสถานการณ์
ความ ยั่งยืน เช่น  

• SDGs ในฐำนะที่เป็นค ำศัพท์กำรพัฒนำที่ใช้ร่วมกัน: SDGs กลายเปน็ค าศัพท์ในการพัฒนาที่ใช้ 
ร่วมกันในทุกระดับ ทัง้ระดับโลกไปจนถึงระดับท้องถิ่น เอ้ือให้ทุกพื้นที่ในโลกสามารถเรียนรู้จากกัน 
และกันได้ ชุมชนในไทยทีป่ระสบความส าเร็จในการพัฒนาบางประเด็นจะไม่ได้เป็นเพียงตัวอยา่งให้ 
ชุมชนในประเทศไทยเท่านั้น แต่เป็นตัวอย่างให้แก่ระดับโลกดว้ย  

• SDGs ในฐำนะที่เป็น Action Framework: SDGs สามารถถูกใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการ 
ทบทวนอนาคตของท้องถิ่น งานที่ท ากันอยู่ในปัจจุบนั ปญัหาที่เผชิญ และใช้เป็นกรอบในการก าหนด 
ทิศทางในอนาคตของท้องถิ่นอยา่งบูรณาการและยัง่ยืน  

• SDGs ในฐำนะที่เป็นเครื่องมือในกำรต่อรอง : เนื่องจากภาครัฐทุกประเทศให้ค ามั่นกับวาระการ 
พัฒนา 2030 ในภาคเอกชน โดยเฉพาะภาคเอกชนขนาดใหญ่ก็อยู่ภายใต้กฎกติกาและการชี้วัดที่มี 
SDGs เป็นองค์ประกอบส าคัญ ดังนั้น ภาคประชาสังคมและคนกลุ่มต่าง ๆ สามารถใช้ SDGs เป็น 
เครื่องมือในการเจรจาต่อรองเพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนา และ/หรือสะกิดเตือนเมื่อเร่ิมเห็น 
การด าเนินการที่ออกนอกลู่นอกทางไปจาก SDGs ได้  
  

4. โมเดลเศรษฐกจิใหม่ (BCG Model)  
 BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลติภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ค านึงถึง การ น าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสี
เขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้อง
พัฒนา ควบคู่ไป กับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไป
พร้อมกัน โดย เปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็น
ความสามารถ ในการแข่งขัน ด้วยนวัตกรรม เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิด
การกระจาย รายได้ลงสู่ชุมชน ลด ความเหลื่อมล้ า ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว  
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  “บีซีจี สามารถตอบโจทย์หลักของรัฐบาลได้ดีที่สุด คือไม่ทิ้ งใครไว้ข้างหลัง และมีการตั้งค าถามว่าเมื่อ 
จะเอาบีซีจี โมเดล แล้วไทยแลนด์ 4.0 จะยังไง ผมตอบเลยว่า 4.0 คือความก้าวหน้าล้ ายุค และทันสมัย แต่ต้อง 
ยอมรับว่าคนส่วนใหญ่อาจจะไม่ได้ไปมีส่วนร่วม แต่บีซีจี โมเดล เราจะไม่ทิ้งคนส่วนใหญ่ และจะสร้างความ 
เข้มแข็งให้กับทุกคน เมื่อเข้มแข็งแล้ว โอกาสที่เราจะเป็นไทยแลนด์ 4.0 แบบภาพรวมทั้งประเทศก็จะมีมาก 
ยิ่งขึ้น ดังนั้น บีซีจี โมเดล คือสิ่งที่จะท าให้เรากลายเป็นไทยแลนด์ 4.0 ของแท้นั่นเอง” ดร.สุวิทย์ ให้สัมภาษณ์ กับ
หนังสือพิมพ์มติชน เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2562  

BCG Model จะเป็นกลไกที่มีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศอย่างทั่วถึง 
สามารถกระจายโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสร้างให้ประเทศ 
ไทยก้าวขึ้นเป็นผู้น าระดับโลกในบางสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพ จึงได้ก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ 
ประเทศเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน BCG Model ดังนี้  

• มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเป้าหมาย BCG  

• ลดความเหลื่อมล้ าด้วยการเพิ่มรายได้เกษตรกรและชุมชน  

• ยกระดับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของไทยขึ้นเป็นผู้ผลิตอาหารเพื่อสุขภาพและ 
ส่วนประกอบอาหารมูลค่าสูง Top 5 ของโลก  

• อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิตยา เครื่องมือแพทย์ วัสดุชีวภาพ มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ 
ส่งออก เป็นแหล่งจ้างงานทักษะสูงและรายได้สูง  

• ระบบบริหารจัดการท่องเที่ยว น าไปสู่ Top 3 ของเอเชียแปซิฟิก (จัดโดย Travel &  
Tourism Competitiveness Index, World Economic Forum)  
 
  

1. ลดการใช้ทรัพยากรลงจากปจัจบุัน  
หลักในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างหลายภาคส่วนให้เป็นไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง                           

แต่ละภาคส่วนจะให้ความส าคัญกับทั้งการแข่งขันได้ในระดับโลกและการส่งต่อผลประโยชน์สู่ชุมชน และ 
ขับเคลื่อนโดยกลไกการท างานแบบจตุภาคี (Quadruple Helix) ผ่านการผสานพลังภาคเอกชน ภาครัฐ 
มหาวิทยาลัย และชุมชน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากพันธมิตรความร่วมมือในระดับโลก โดย กระทรวง อว. 
จะ ขับเคลื่อนศักยภาพของหน่วยงานภายใต้กระทรวง ทั้งในมิตินักวิจัย องค์ความรู้ และโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านการ วิจัย โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ (National Quality Infrastructure: NQI) และการส่งเสริม 
ธุรกิจ นวัตกรรม มาใช้เพื่อร่วมขับเคลื่อนการท างานในรูปแบบจตุภาคีร่วมกับภาคเอกชน ภาครัฐ ภาค
การศึกษา และ ชุมชน  

28



 

 ที่มำภำพ : ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  

BCG Model รวบรวมห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ของ 5 อุตสาหกรรม S-curves หลัก ได้แก่ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร เชื้อเพลิ งชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
การแพทย์ ครบวงจร และการท่องเที่ยว บูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นฐานการสร้างมูลค่าเพิ่มขนาดใหญ่  ของ
ประเทศ ซึ่ง ปัจจุบันมีสัดส่วนใน GDP ถึงร้อยละ 21 และเกี่ยวข้องกับอาชีพและการจ้างงาน  ของคน 
ในประเทศมากกว่า 16.5 ล้านคน หัวใจส าคัญของ BCG Model คือการพัฒนาแบบคู่ขนาน ทั้งในส่วนที่
อาศัยความก้าวหน้าทาง วิทยาการระดับสูงส าหรับผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง เช่น ส่วนประกอบอาหาร
สุขภาพ ชีววัตถุ สารออก ฤทธิ์ทางการแพทย์ ฯลฯ และในส่วนฐานกว้างของปิรามิดที่เป็นการยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก เพื่อสร้างมูลค่า ให้คนจ านวนมาก และการพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
เสริมความเข้มแข็งของทุนทางสังคม ทั้งทรัพยากร ธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ที่จะขยายผลไปสู่ เป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (from SEP to SDG)  
 

2. แนวคิดการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อน BCG Model การเติบโต 
ทางเศรษฐกิจที่ให้ความส าคัญกับการกระจายโอกาส รายได้ และความเจริญ ไปสู่ประชาชนของประเทศอย่าง
ทั่วถึง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายใต้เงื่อนไขการดูแลทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจัง ซึ่งต้องอาศัย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เข้าไปยกระดับผลิตภาพของผู้ผลิต ส่วนใหญ่ที่อยู่ที่ฐานของปิ
รามิด ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนและนวัตกรรมการจัดการที่จะ น าไปสู่การลดต้นทุน เพิ่ม
ผลผลิต และสร้างความหลากหลายให้แก่ผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกัน ก็ต้องส่งเสริม ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
(Innovation Driven Enterprise) ที่มีความพร้อมในส่วนยอดของปิรามิดให้ผลิต สินค้าที่มีมูลค่าสูงโดยใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงมุ่งเป้าสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน ท้ายที่สุด ลดการพึ่งพิง
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพิ่มโอกาสในการเป็นผู้ส่งออกเทคโนโลยี 
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• การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  

• การสนับสนุนให้เกษตรกรน าเทคโนโลยีสมาร์ทฟาร์มมาปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ผลผลิตซึ่งจะช่วยลดต้นทุนจากการลดการใช้ปุ๋ยและยาที่เป็นต้นทุนหลักของเกษตรกรไทย 
และยังได้ผลิตผลที่ปลอดภัย ได้คุณภาพและปริมาณคงที่ตรงตามความต้องการของตลาด 
อีกทั้งยังสามารถน าผลผลติที่ปลอดภัยและมีคุณภาพคงที่มาแปรรูปให้มีมูลค่าที่สูงขึ้นได้อีก
ด้วย  

• การสนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เช่น 
สารให้ความหวาน สารแต่งกลิ่นรส สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ พลาสติก 
ชีวภาพ อาหารเสริมสุขภาพ ซึ่งจะช่วยดูดซับผลผลิตทางการเกษตรส่วนเกินในตลาด 
บรรเทา ปัญหาราคาตกต่ าในพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของไทย เช่น อ้อย มันส าปะหลัง ยาง 
และปาล์ม  

• การผลิตยาชีววัตถุ วัคซีน และชุดตรวจวินิจฉัยที่จ าเป็นได้เองภายในประเทศ ท าให้ผู้ป่วย 
เข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่มีราคาแพงได้เพิ่มข้ึน และลดการน าเข้ายาและเวชภัณฑ์  

• การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่จากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม และระบบ 
บริหารสถานที่ท่องเที่ยว โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยท้องถิ่นสร้างเนื้อหาการท่องเที่ยว ตลอดจน 
บริหารจัดการเส้นทาง และจ านวนนักท่องเที่ยวได้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดแหล่ง ท่องเที่ยวคุณภาพแหล่งใหม่  
ที่กระจายนักท่องเที่ยวสู่เมืองรองหรือชุมชนท้องถิ่น ท าให้เกิด เมืองน่าอยู่และน่าเที่ยวไปพร้อมกัน  

• การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เน้นการแปลงของเสียให้เปน็แหล่งรายได้ สร้าง
มูลค่าเพิ่ม ให้กับผู้ประกอบการเดิมในระบบ รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจแก่
ผู้ประกอบการรายใหม่ เข้ามาปดิช่องว่างให้การใช้ทรัพยากรของประเทศมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน และยังเป็นการ แก้ปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมได้อีกทางหนึ่งดว้ย  
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“บีซีจี จะตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ 
สหประชาชาติอย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ การอนุรักษ์ความหลากหลาย ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งยังสอดรับปรั ชญา
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและ นวัตกรรม (วทน.) จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้บรรลุผลอย่าง เป็นรูปธรรม” ดร.สุวิทย์ ให้
สัมภาษณ์กับ หนังสือพิมพ์มติชน เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2562  
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5. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560-2579)  

  
  
6. มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565    
มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 ด้าน ดังนี้   
  (1) มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน   

(1.1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้างสัมมาอาชีพ 
ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิ ต 
โดยเป็นผู้มี คุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ   

(1.2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการบูรณาการ 
ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม 
และประเทศ    

 (1.3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่า และ
รักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้าง สันติสุข อย่างยั่งยืน 
ทั้งในระดับ ครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก   

(2) มาตรฐานที่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและ 
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน 
มีเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่าง สถาบัน อุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจ าเป็นของสังคม 
ชุมชน ภาครัฐ เอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการ วิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการ
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พัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส มูลค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของ
ประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ   
(3) มาตรฐานที่  3 ด้านการบริการวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม 

สอดคล้อง กับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม ตามระดับ
ความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ ของประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารจัดการ ที่ประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและ ภาคเอกชนทั้งในและ ต่างประเทศ มีความ
โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการ น าไปสู่การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ    

(4) มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ 
การ วิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปะ 
วัฒนธรรม การปรับและ ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม 
ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภท สถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรม 
ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้าง โอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรี ยน 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ   

        (5) มาตรฐานที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ   
(5.1) สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบ

บูรณา การเพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความ
ต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน  
(5.2) สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดม 
ศึกษา ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ค านึ งถึงความ หลากหลายและความเป็น อิสระทางวิชาการ มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัว โปร่งใสและ ตรวจสอบได้   
(5.3) สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 
และ พัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล มีการก ากับให้การ จัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจ  เป็นไป 
ตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง ต่อเนื่อง สอดคล้องตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา แห่งชาติ 
และมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  
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6. กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอดุมศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2565    ประกาศกฎกระทรวง เร่ือง 
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  มีรายละเอียดซึ่งประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที ่
31 มีนาคม 2565 ดังต่อไปนี้  
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7. กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574)    ประเทศก าลังอยู่ในยคุของ
การปฏิรูปเพื่อน าพาประเทศก้าวข้ามปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ไปสู่ประเทศที่พฒันา แล้ว   

• การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ด้วยระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงเปน็
ปัจจัยส าคัญ ของการปฏิรูปทั้งปวง   
• คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ได้ประเมินผลครึ่งแผนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับที่ 2 แล้วเห็นวา่การเป็นแผนที่ก าหนดทิศทาง (Directive Plan) ไม่เพียงพอที่จะ
สร้างความ เปลี่ยนแปลง (Change) ในระบบอุดมศึกษาเพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเปน็กลไกของ
รัฐ ในการพัฒนา ความรู้และปญัญาของสังคม และน าไปสู่การพัฒนาประเทศ   
• กกอ.จึงมีมติให้ด าเนินการจัดท าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-
2574) และให้ จัดท าแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
 1. ทิศทำงของแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574)       
ความส าคัญและรูปแบบ   
• แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551–2565) เป็นแผนก าหนดทิศทางการ 
พัฒนาอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับแนวโน้มสภาพแวดล้อมในดา้นต่าง ๆ   
• ปัจจุบนัประเทศก าลังอยู่ในจุดของการเปลี่ยนแปลงและการปฏริูปในทุก ๆ ด้าน ซึ่ง
คาดหวัง ว่าจะท าให้ประเทศไดร้ับการพัฒนาให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายไดป้านกลาง 
(MIT)  
 • แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574) จึงเป็นแผนที่ก าหนด ทิศ
ทางการเปลีย่นแปลงของระบบอุดมศึกษาเพื่อเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ  

 2. จุดเน้นของแผนอุดมศึกษำระยะยำว ฉบับที่ 3  
• ก าหนดพันธกิจของอุดมศึกษาทีม่ีลักษณะเฉพาะและเปน็จุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของ 

สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ทัง้สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขบัเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศ (Reprofiling HEi)   

• มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes) ที่มี 
คุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล   

• ปฏิรูปอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล เพื่อให้กลไกการสนบัสนนุ การก ากับตรวจสอบ 
และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามปีระสิทธิภาพสูงสุด (Return on 
Investment)   
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 3. กรอบยุทธศำสตร์อุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี      
 1. Reorientation of Higher Education System     

การก าหนด Core Competencies ของระบบอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ อนาคต   

• การสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ (5 Domains LO 3R X 8C)   
• การพัฒนาและการรักษาอาจารย์ที่มีคุณภาพ เป็นนักการศึกษามืออาชีพ  
• การสร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย   
• Digital Education   
• Education Links  
• Industry Links   
• Global Benchmarking/Local Priority   
• Assessment and Quality assurance   
• การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21      

2. Reprofiling of Higher Education Institutions    การปรบัยุทธศาสตร์ของ
สถาบนัอุดมศึกษาที่เนน้จุดเด่นของแต่ละสถาบนัเพื่อการ พัฒนาประเทศ   

• Self Improvement / Self Development Process   
• การสนับสนนุเพื่อการพัฒนาที่มัน่คงและยัง่ยืน   
• การจัดกลุ่ม จัดประเภทตามอัตลักษณ์และระดบัของพัฒนาการของสถาบัน  

    3. Restructuring of Higher Education System  
      การปรับโครงสรา้งของระบบอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอุดมศึกษา   

• โครงสร้างการผลิตก าลังคนที่เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ   
• โครงสร้างการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
• โครงสร้างบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ   
• โครงสร้างตน้ทุน และความสูญเปล่าทางการศึกษา   
• บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีส่วนร่วมที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ  

4. Reorganization of Higher Education System  
   การจัดองค์การใหม่ในระบบอุดมศึกษาเพื่อให้เกิดกลไกการก าหนด นโยบาย การ สนบัสนุน การติดตาม
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ (Regulator and Providers) และตอบสนองความต้องการ ในการพัฒนา
ประเทศ   

• กลไกการวางแผนและการจัดสรรทรัพยากร   
• กลไกการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน การประเมินผลและการ 

ประกันคุณภาพ   
• ระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา   
• ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ   
• ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา (Admission System)  
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9. ค่ำนิยมหลัก 12 ประกำร  
   ค่านิยมของคนไทย 12 ประการ:  
1. ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดงีามเพื่อส่วนรวม   
3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์   
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม   
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม   
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน   
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุขที่ถูกต้อง   
8. มีระเบียบวินยั เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่   
9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัตติามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   
10. รูจ้ักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหนา่ย 
และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี   
11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจติใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัวต่อ

บาปตามหลักของศาสนา   
12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง  
  
10. กฎกระทรวง กำรจัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2564        

      ด้วยกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ได้มีผลบังคับใช้เป็นกฎหมาย โดย
ประกาศใน ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการจัดกลุ่ม
สถาบนัอุดมศึกษา เพื่อ ก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจดัสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนาความ เป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษา และการผลิตก าลังคนระดบัสงูเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ รวมทั้ง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างแท้จริงโดยกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ก าหนดให้จัดกลุ่ม
สถาบนัอุดมศึกษา ดังต่อไปนี้  
1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดบัแนวหน้าของโลก  
2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิน่หรือชุมชนอ่ืน  
4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวชิาชีพและสาขาจ าเพาะ  
6) กลุ่มอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด  

 
และข้อ 13 แห่งกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ. 2564 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้อง
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มตามที่ คณะกรรมการ
การอุดมศึกษาก าหนด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินตนเอง และสภามหาวิทยาลัยได้ พิจารณาผล
การประเมินแล้วให้ความเห็นชอบการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลศรี
วิชัยให้อยู่ในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
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11. แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580)  
บริบทของโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าย 

ทายจากบริบทภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยี  
ใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสถาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้ง
เศรษฐกิจสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท าให้ประเทศต้องก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี 
เพื่อเป็นกรอบและ ทิศทางในการพัฒนาประเทศ ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ตาม
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ในฐานะมหาวิทยาลัย  เฉพาะ
ทาง ซึ่งมุ่งผลิตก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม   ที่มีคุณภาพ เพื่อ
ตอบสนองอุตสาหกรรมป้าหมายของ ประเทศ ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาภาคการผลิตและชุมชน และวิจัย
เพื่อสร้างความรู้ที่สามารณ์น าไปใช้ ประโยชน์ต่อการพัฒนา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทบทวน บทบาท
หน้าที่ขององค์กรให้มีความสอดคล้องกับ บริบทการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและสภาพ แวดล้อม ภายในและ
ภายนอกประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย ใน 20 ปี
ข้างหน้า มหาวิทยาลัย ซึ่งได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี ราชมงคลศรี วิชัยระยะ
ยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ขึ้นเพื่อเป็นกรอบและทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในระยะยาว ซึ่ง
มี ขั้นตอนและกระบวนการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ราชมงคลศรีวิชัย  ให้เป็น
องค์กรที่มี ความทันสมัย มีใจบริการ และคนท างานอย่างมีความสุข  
  

12. กรอบนโยบำยในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย จำก 
คณะกรรมกำรก ำหนคกรอบนโยบำยจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล 
ศรีวิชัย ระยะปำนกลำง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)       
1. กำรศึกษำบริบทที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยทั้งปัจจยัภำยใน และ
ภำยนอกองค์กร  

1) วิเคราะห์ผลการด าเนนิงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัฉบับปัจจบุัน (เหลียวหลัง 
มองหน้า)  

2)  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมกายในและภายนอกองค์กร ที่มีผลกระทบต่อการจัดท าแผน  
- ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา่ COVID-19   
- การเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากร เช่น การเข้าสู่สงัคมผูสู้งอายุ ประชากรวัยเรียน และ 

แรงงานลดลง  
- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื SDGs : Sustainable Devetopment Goals  

    3) จัดท าแผนให้มีความสอดคล้องกับแผนและนโยบายภาครัฐ  
- กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
- กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
- ทิศทางการพฒันาการท่องเที่ยวหลังสถานการณ์ COVID-19  
- ทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจภาคใต้ภายใต้โครงการสะพานเศรษฐกิจ (แลนดบ์ริดจ์)  
- โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน BCG (Bio-Circular-Green Economy) : เศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว  
- นโยบายการใช้พลังงานทดแทนหรือพลังงานทางเลือก ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา  
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     2. กรอบทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 4 ด้ำน    
1) ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ  

- พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีความโดดเด่นตามสาขาวิชาชีพ  
- พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการต่อการพัฒนาของประเทศ  
- พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีความเข้มแข็งเชี่ยวชาญเฉพะทาง R-U-N Skill  
- เป็นศูนย์กลาง R-U-N Skill ให้กับประชากรวัยแรงงาน  
- ปรับรูปแบบการจัดการศึกษา บนแนวคิดเรียนและมีงานท า และการแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์เป็นหน่วยกิต  
- การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านแพทย์ทางเลือก (แพทย์แผนไทย)  
- ปรับปรุงระบบการเรียนการสอน โดยสร้างทางเลือกหลักสูตรแบบ Non degree  

ที่ตอบสนอง ความต้องการของสังคม  
- สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพื่อสร้างหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกัน  
- การพัฒนาระบบ Big Data เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการศึกษาให้

ตอบสนอง ความต้องการของตลาดแรงงาน  
- การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตที่มุ่งสร้างนักปฏิบัติ (Hands-on)  
- พัฒนาเกณฑ์และมาตรฐานการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพและสร้างขีดความสามารถใน

การ แข่งขันในระดับภูมิภาค ประเทศ  
  2) ด้ำนวิจัย บริกำรวิชำกำร ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

- สร้างผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ที่ใช้ประโยชน์ได้จริงและใช้ได้ทันที
ตอบสนองความต้องการของสังคม  

  3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสมัยใหม่  
- พัฒนาศักยภาพบุคลากร และหาแนวทางให้บุคลากรออกจาก Comfort Zone  
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความสามารถในการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความรัก ความสามัคคีกลมเกลียว เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ 

เป้าหมายเดียวกัน  
- พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับภาระ

งาน  
- บริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดรายได้ เช่น การใช้ผลประโยชน์จากที่ดิน อาคารให้เช่า 

ทรัพย์สินทางปัญญา สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ก่อให้เกิดบริหารจัดการการเงินการคลัง ให้ 
สามารถเกิดดอกผล ภายใต้ความสอดคล้องกับกฎหมาย เช่น การลงทุน ร่วมทุน ชะลอ ลด  
เลิก การสร้างทรัพย์สินถาวร โดยปรับเปลี่ยนเป็นการใช้ร่วมกัน  

- พัฒนารูปแบบหรือระบบการจัดสรรงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของ 
มหาวิทยาลัย  

- บริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน เพื่อลดต้นทุนการผลิตก าลังคน (เงิน คน อาคาร 
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ)  

- ปรับปรุงและพัฒนากฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง ให้มีความสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง และ 
สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัว  

- บริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
- จัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยการมีส่วนร่วม โดยวิธีการ Workshop  
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  4) ด้ำนกำรสร้ำงควำมโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหำวิทยำลัยสู่กำรเปลี่ยนแปลง  
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพื่อการจัดหารายได้  
- เสริมสร้างการสร้างจุดเด่นและเข้มแข็งรายพื้นที่ตามอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการ

ของ สังคมและนโยบายภาครัฐ  
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บทที่ 3 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำภำยใต้แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจดักำร  ระยะปำนกลำง  5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 

   จากการด าเนนิงานภายใต้แผนยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจดัการ ระยะปานกลาง 5 ปี ที่หนึ่ง (พ.ศ. 2561 – 2565) ในมิติประเด็น
ยุทธศาสตร์การพฒันา มหาวิทยาลัยทั้ง 5 ดา้น สามารถแสดงถึงรายละเอียดค่าเปา้หมายและตัวชี้วัดผลการด าเนนิงานปี 2561 – 2565 ได้ดังนี้  

ตำรำงที่ 3.1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ระยะปานกลาง 5 ปี ที่หนึ่ง (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ล ำดับ  
ตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำย และระดับ 

มำตรกำร  

 ค่ำเป้ำหมำย    

ปีงบประมำณ 2561  ปีงบประมำณ 2562  ปีงบประมำณ 2563  ปีงบประมำณ 2564  ปีงบประมำณ 2565  

แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : สร้ำงควำมโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพำะทำงตำมอัตลักษณ์เชิงพื้นที่     

1  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีรายไดสู้ง
กว่าค่าจ้างขั้นต่ าที่กฎหมายก าหนด  

-  -  25  74.05 25  29.84  30  45.81  35  37.89  

2  ร้อยละของผู้สอนที่ผา่นการพัฒนาให้มี 
คุณสมบัติ Smart Teacher  

-  -  15  46.86 15  97.73  20  91.28  25  - 

3  ร้อยละของนวัตกรรมหรืองาน
สร้างสรรค์ ของผู้เรียนสู่การน าไปใช้
ประโยชน์ต่อ สังคม  

-  -  30  88.1 30  -  35  100  40  100  

4  ร้อยละของหลักสูตรที่รับผู้เรียนได้ตาม
แผน 

-  -  80 16.67 80  40.00  80  56.32 80  40.00  
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80  

  

ล ำดับ  
ตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำย และระดับ 

มำตรกำร  

 ค่ำเป้ำหมำย    

ปีงบประมำณ 2561  ปีงบประมำณ 2562  ปีงบประมำณ 2563  ปีงบประมำณ 2564  ปีงบประมำณ 2565  

แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  

5  ร้อยละของผู้สอนที่มีกระบวนการ
จัดการ เรียนรู้แบบ Active Learning  

-  -  85  0  90  97.73  90  94.66  95  97.78  

6  ร้อยละของผู้สอนที่จัดการเรียนรูด้้วย
ระบบ LMS เต็มรูปแบบ  

-  -  60  23.61  70  81.82  70  82.03  80  97.78  

7  ร้อยละของผู้สอนที่สอบผ่านสมรรถนะ 
ด้านภาษาอังกฤษที่มหาวทิยาลยัก าหนด  

-  -  50  7.53 60  20.45  70  N/A  70  20.00  

8  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อ
สิ่ง สนบัสนุนการเรียนรู้ (Ecosystem)  

-  -  80  96.59 85  98.23  90  96.83  95  97.92  

9  จ านวนกิจกรรมที่ร่วมมือกับ
เครือข่าย ภายนอกเพื่อใช้
ประโยชน์ จากระบบ นิเวศน์  
(Ecosystem) ร่วมกัน  

-  -  15 82 15  4 15  15 50  1 

10  ร้อยละการเพิ่มข้ึนของผู้เรียนที่สอบผ่าน 
สมรรถนะวิชาชีพจากองค์กรภายนอก  

-  -  - - 5  ผลการ 
ด าเนินงาน 

มหาวิทยาลยั  

5  -19.58 5  ผลการ 
ด าเนินงาน 

มหาวิทยาลยั 
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81  

  

ล ำดับ  
ตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำย และระดับ 

มำตรกำร  

 ค่ำเป้ำหมำย    

ปีงบประมำณ 2561  ปีงบประมำณ 2562  ปีงบประมำณ 2563  ปีงบประมำณ 2564  ปีงบประมำณ 2565  

แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  

11  ร้อยละการเพิ่มข้ึนของผลงานนวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ของผู้เรียน  

-  -  10  102.7 10  -100.00 10  37.31 15  -  

12  ร้อยละการเพิ่มข้ึนของคะแนนสอบ 
สมรรถนะภาษาอังกฤษของผู้เรียน  

-  -  5  -  5  17.86  5  -7.83  5  51.43  

13  ร้อยละการเพิ่มข้ึนของคะแนนสอบ 
สมรรถนะ เทคโนโลยีดิจิทลัของผู้เรียน  

-  -  5  12.27  5  -3.25  5  4.69  5  3.43  

14  ร้อยละของผส าเร็จการศึกษาเปน็ 
ผู้ประกอบการ  

-  -  2  14.08 4  19.35  4  25.25  10  16.84  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่ำทำงเศรษฐศำสตร์  

15  ร้อยละของผลงานวิจัย สิ่งประดษิฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่
น าไปใชป้ระโยชน์ต่อ สงัคมเพื่อสร้างมลู 
ค่าเชิง พาณชิย์  

-  -  30  18.97 30  66.67  40  51.32  4 -  
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82  

  

ล ำดับ  
ตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำย และระดับ 

มำตรกำร  

 ค่ำเป้ำหมำย    

ปีงบประมำณ 2561  ปีงบประมำณ 2562  ปีงบประมำณ 2563  ปีงบประมำณ 2564  ปีงบประมำณ 2565  

แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  

16  ร้อยละของเงินทุนวิจัยภายนอกเพิ่มข้ึน  -  -  10  147.93  10  3.10 10  14.93  10 149.66  

29  จ านวนนวัตกรรมที่ผลักดันให้เกิดการ 
พัฒนาองค์กรตามองค์ประกอบของ 
Green Campus  

-  -  6  7 6  - 6  8 6  - 

30  จ านวนชุมชนที่มสี่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา การจัดการขยะ  

-  -  75 - 6  1 6  15 6  2 

31  จ านวนนวัตกรรมที่น าไปพฒันาวิสาหกิจ 
วัฒนธรรม  

-  -  3 12.5 NA  NA  -  -  -  -  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : สร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  

32  ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
องค์กรเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ  

-  -  75  -  75  0.00  80  81.89  85  0.00  
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83  

  

ล ำดับ  
ตัวชี้วัดระดับเป้ำหมำย และระดับ 

มำตรกำร  

 ค่ำเป้ำหมำย    

ปีงบประมำณ 2561  ปีงบประมำณ 2562  ปีงบประมำณ 2563  ปีงบประมำณ 2564  ปีงบประมำณ 2565  

แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  แผน  ผล  

33  ร้อยละตัวชี้วัดตามแผนปฏิบตัิงาน 
ประจ าปี บรรลุเปา้หมาย  

-  -  70 - 75  0.00  80  77.00  80  0.00  

34  จ านวนระบบการให้บริการแบบ One 
stop service  

-  -  - - 3  ผลการ 
ด าเนินงาน 

มหาวิทยาลยั  

4  ผลการ 
ด าเนินงาน 

มหาวิทยาลยั 

5  ผลการ 
ด าเนินงาน 

มหาวิทยาลยั 

35  จ านวนนวัตกรรมในการให้บริการด้วย 
เทคโนโลยดีิจิทัล 

-  -  5  41 10  -  15  9 15  -  

36  ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นหลักสูตร 
ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการ 
สื่อสาร  

-  -  50  8.28  60  74.36  70  85.64  80  93.67  

37  ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนทีส่อบ 
ผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่ 
มหาวิทยาลยัก าหนด  

-  -  50  12.37  60  42.86  70  N/A  70  85.71  
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บทท่ี 4 
บทบำทหน้ำที่วิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจดักำร 

 
1. SWOT Analysis 

กำรได้เปรียบเชงิกลยุทธ์ (จุดแข็ง/โอกำส) ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (จุดออ่น/อุปสรรค) 
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

1. วิทยาลัยฯ มีความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 
   ร่วมกับเครือข่ายสถานประกอบการที่เข้มแข็งเพื่อการ 
   เรียนรู้ตลอดชีวิต  

1. จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ต่ ากว่าแผนรบัท าให้
วิทยาลัยฯ จะต้องหารายได้จากกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น 
การบริการวิชาการเพื่อหารายได้ หรือ หลักสูตร 
ระยะสั้น โดยใช้ศักยภาพของบคุลากรในการ 
ด าเนินการ และ การจัดการเรียนการสอนแบบ 
ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

กำรวิจัย 
1. วิทยาลัยฯ มนีักวิจัยที่มีการท าวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง    
   ทางวชิาการและวิชาชีพ แบบก้าวกระโดด 
2. มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยทีท่ าร่วมกับนักศึกษา  
3. มีพื้นที่เครือข่ายที่ชัดเจนเพื่อการสร้างงานวิจัย  
   เช่น สปอว. และ บพท. และ บพข. 
 
 

1.ผลกระทบจากงานวิจัยไมส่ามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้อย่างแท้จริง เช่น ผลงานวิจัยดา้น
สังคมศาสตร ์

 

กำรบริกำรวิชำกำร 
1. บุคลากรของวิทยาลัยฯ มีศักยภาพในการด าเนินงาน 
    บริการวิชาการ 

1. ขาดความต่อเนื่อง ในการสร้างความสัมพันธ์กบั 
ผู้รับบริการ เพื่อร่วมกันด าเนนิงานภายใตน้โยบาย  
และแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
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บทท่ี 5 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยเทคโนโลยีอุตสำหกรรมและกำรจดักำร 

 
1. ควำมเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ 20 ปี วิสัยทัศน์  5 ปี  เป้ำหมำย พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ Platform มทร.ศรีวิชัย  

 
  
   

  

88  

ควำมเชื่อมโยง พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ มำตรกำร แผนงำน และงบประมำณ ประจ ำปงีบประมำณ   

49



 

พ.ศ. 2566-2570  
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร แผนงำน ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ ด้ำนกำรจดักำรศึกษำ  
พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้ว ัด ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ(ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

1.สร้ำงโอกำสกำร 
รับเข้ำเพ่ือกำร
เรียนรู้ ตลอดชีวิตทั้ง
ใน ระบบ นอกระบบ 
และนำนำชำติ  

1.1 สร้างกระบวนการ 
รับเข้ารูปแบบใหม่เพื่อ 
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
ทุกช่วงวัย  

1. ระดับ 
ความส าเร็จของ 
กระบวนการ 
รับเข้าเพื่อการ 
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

5  
  

5  
  

5  
  

5  5  1.1 จัดตั้งหน่วยรับเข้าของผูเ้รียน  
- พัฒนาระบบและกลไก  
- ก ากับติดตาม  
- ฐานข้อมูล (Data)  

0.50  0.50  0.50  0.50  0.50    

                1.2 สร้างระบบการตลาดสมัยใหมเ่พื่อการรับ 
เข้าของ ผู้เรียน  
- Curiculum Selling  
- Margeting Research  
- Digital Marketing  
- Marketing Promotion  

2.00  2.00  1.00  1.00  1.00  ฝ่ายวิชาการ 
ฯ/หลักสตูร  
  

                1.3 สร้างความเชื่อมโยงการรับเข้าของผู้เรียน 
กับ เครือข่ายเป้าหมาย  
- เครือข่ายศิษยเ์ก่า  
- เครือข่ายภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม  

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20    

            1.4 สร้างความเชื่อมโยงกับสถานศึกษา 
เครือข่าย ( Education Pipeline)  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  ฝ่ายวิชาการ 
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ฉพาะทาง 
เพื่อการรับเข้า 
ของผู้เรียนทั้งในรูปแบบ onsite และ 
online เช่น Boostcamp  
- Openhouse Roadshows  

2.00  2.00  2.00  2.00  2.00    

                1.6 สร้างระบบการรับเขา้สาหรับนัก 
ศึกษาตกออกของ มหาวิทยาลัย   

0.10  0.10  0.10  0.10  0.10    

  1.2สร้างระบบ
บริหารจดัการ
นักศึกษาเพื่อลด
นักศึกษาตกออก  

1. จ านวน 
นักศึกษาท่ีตก 
ออก (ร้อยละ)  

5  4  3  2  1  1.2.1 ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการจดั การศึกษา  

0  0  0  0  0    

            1.2.2พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ 
ติดตาม และ ให้ค าปรึกษา   

0  0 0  0  0  ฝ่ายวิชาการ 
/ฝ่ายพฒันา 

2.พัฒนาหลักสูตร 2.1พัฒนาหลักสูตรที่ 1 . จ านวน 3  6  9  12  15  2.1.1 เร่งพัฒนา ปรับปรุง หลักสตูร
สมรรถนะสูงตอบ 
 

10.00  15.00  20.00  25.00  30.00  หลักสตูร   
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  
สมรรถนะสูง
รองรับ การผลิต
และพัฒนา        
ก าลังคนเพื่อตอบ      
สนองอุตสาห     
กรรมเป้าหมาย    
ของประเทศ  

ใช้เทคโนโลยีและ  
นวัตกรรมเพื่อ      
พัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการฐาน
นักปฏิบัติ “ได้งาน
ก่อนจบ และมี
ช่องทางสู่การ เป็น
ผู้ประกอบ การ”  

หลักสตูร  
(Degree) ที่
สร้างก าลังคน 
สมรรถนะสูง  
ร่วมกับภาค
ธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
(หลักสูตรสะสม)  

  
  

  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

โจทย์ การพัฒนาประเทศ ร่วมกับภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
- CWIE (สร้างความเชื่อมโยงการจัดการเรยีน
การสอน 

ร่วมกับสถานประกอบการ)  
- CIL  
- อื่น ๆ   
  

  
  
  

  
  

  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  

                2.1.2 พัฒนาหลักสูตรสองปริญญา (Dual 
Degree) หรือ หลักสตูร ปรญิญา ควบ ปวส.  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

                 2.1.3พัฒนาหลักสูตรปริญญาบูรณาการศาสตร์ 
หลากหลายศาสตร์ (Integraded Multi-
disciplinary Prigrame)  

1.00  
  

  

1.00  
  

  

1.00  
  

  

1.00  
  

1.00  
  

  

  
  
  

           2.1.4พัฒนาหลักสูตรทีเ่ปิดสอนร่วมกับ
ต่างประเทศ 

1.00 1.00  1.00 1.00  1.00   
  

 
 

 
พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      
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เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  2.2 พัฒนาหลักสูตร 1. จ านวน 15  30  45  60  75  2.2.1 พัฒนาหลักสูตรประกาศนยีบัตร(Non-
Degree)  

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20    

 ประกาศนียบตัร 
(Non degree) เพื่อ
ผลิต ก าลังคนท่ีมี
สมรรถนะ สูงตอบ
โจทย์วิถีชีวิต แบบ
หลายช่วง (Multi 
Stage life) 
“ท างาน ก่อน 
ปริญญาทีหลัง”  

หลักสตูร Non  
degree ที่สร้าง 
ก าลังคน 
สมรรถนะสูง มี 
ผู้เรยีนเป็นไป
ตาม แผน 
(หลักสูตร 
สะสม)  
  

     ที่รองรับการจัดการ ศกึ ษาระบบ Pre-
degree  

      

        
  
  
  
  
  
  
  

        2.2.2 พัฒนาหลักสูตรประกาศนยีบัตร 
(NonDegree) ร่วมกับภาคธุรกจิ /
อุตสาหกรรมที่เพ่ิมทักษะ การเรียนรู้ตอบ
โจทย์วถิ  ีชีวิตแบบหลายชว่ ง (Multi  
Stage life)  
- Reskill  
- Upskill  
- Newskill  
  

0.20  
  
  
  
  
  
  
  

0.20  
  
  
  
  
  
  
  

0.20  
  
  
  
  
  
  
  

0.20  
  
  
  
  
  
  
  

0.20  
  
  
  
  
  
  
  

หลักสตูร   
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  2.3 จัดการศึกษาที่ 
แตกต่างจาก
มาตรฐาน การ
อุดมศึกษา (RUTS 
Higher Education 
Sandbox) เพื่อ
ผลิตนัก ปฏิบัตดิ้าน
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ร่วมกับ 
สถานประกอบการ  

1. จ านวน 
หลักสตูร 
Degree และ 
Nondegree  

1  2  3  5  5  1.พัฒนาระบบรับเขา้ผู้เรียน  
1.1 กลุ่มผูเ้รียน  

กลุ่มผู้ท างานในสถานประกอบการ  
- กลุ่ม Multi Stage Life  

1.2 พัฒนาระบบการตลาดส าหรับการ
รับเข้า ผูเ้รียน  
1.3 สร้างความเชื่อมโยงกับภาค  ธุรกิจ 
/ อุตสาหกรรม  

2. พัฒนาหลักสตูรปรญิญาตามความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ประกอบการ  

3. พัฒนาหลักสตูรตอบสนอง
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ของประเทศ  

- นวัตกรรมเกษตร  
- นวัตกรรมการจดัการ การ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายไดด้ี  

- นวัตกรรมการพัฒนาเมือง  

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20    

พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

64



 

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        4. พัฒนาหลักสตูรตามกรอบแนวความคิดของ 
หลักสตูร ท างานก่อนปริญญาทีหลัง  

ได้งานท าก่อนจบ  
5. พัฒนาผู้สอนให้มีคณุสมบัติรองรับการจดั
การศึกษา ที่แตกต่างจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (RUTS  
Higher Education Sandbox)  
4.1 ประเภทผู้สอน  
ผู้สอนภายในมหาวิทยาลัย  
สร้างการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาของกลุ่ม 
ผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจ /อุตสาหกรรมเพื่อ
การผลิต ก าลังคน  
4.2 การพัฒนาศักยภาพผู้สอน  
- แลกเปลี่ยนบคุลากรมหาวิทยาลยักับภาค
ธุรกิจ/ อุตสาหกรรม  
- ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพส าหรับผู้สอน  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      
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กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                - โครงการสร้างผู้เรียนจากสถาน
ประกอบการ  (พัฒนาหลักสูตรปรญิญาตาม
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ประกอบการ)  

            

3. พัฒนาหลักสูตร 
รองรับการจดั 
การศึกษาในระดับ 
นานาชาติ  

3.1 พัฒนาหลักสูตร 
นานาชาติร่วมกับ 
มหาวิทยาลยัในกลุ่ม 
ความตกลงหุ้นส่วน 
เศรษฐกิจในระดับ 
ภูมิภาค (Regional  
Comprehensive  
Economic  
Partnership: 
RCEP)  

1. จ านวน 
หลักสตูร 
นานาชาติแบบ 
Degree  
(หลักสูตร
สะสม)  

1  2  3  4  5  1. จัดการศึกษาหลักสตูร  
- หลักสตูรปริญญาร่วม (Joint degree)  
- หลักสตูรสองปริญญา (Double degree)  

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20  ฝ่ายวิชาการ  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    2. จ านวน 
หลักสตูร 
นานาชาติแบบ 
Non-degree  
(หลักสูตร
สะสม)  
  

5  6  7  8  9  1. จัดฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นตามความ
เชี่ยวชาญ เฉพาะทาง  

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20  ฝ่ายวิชาการ  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      
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กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

4.ส่งเสรมิและ
พัฒนา ศักยภาพ
ผู้สอนให้ เป็นมือ
อาชีพ 
(Professional  
Academic Staff)  

4.1 ส่งเสริมผู้สอน
ให้มีสมรรถนะ   วิช 
าชีพ 
เฉพาะทาง  

1. ร้อยละของ 
ผู้สอนที่เป็นมือ 
อาชีพ  
(Professional 
Staff) 
คุณสมบัติ 
ผู้สอนมืออาชีพ 
(Professional 
Academic 
Staff) 
ประกอบด้วย 
1.Smart 
Coach  
2.ความ
เชี่ยวชาญ 
ทางวิชาการ     
(Academic  
Expertise)  
3. ต าแหน่ง
ทาง วิชาการ 

20  30  40  50  60  1. พัฒนาทักษะของผู้สอนให้เป็น Smart 
Coach  
  
  
  
  
  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  ฝ่ายวิชาการ  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      
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กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

(Academic  
Ranking)  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      
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กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  4. 
ประสบการณ์ 
การท างาน 
(Working  
Experience) 
5. การแก้ไข 
ปัญหาและเพิ่ม
ขีดความ 
สามารถการ 
แข่งขัน ใน 
ภาคเอกชน  
(Talent  
Mobility) 
(ผู้สอน ท่ีเป็น
มืออาชีพ ต้องมี
คุณสมบัติ อย่าง
น้อย 3 ใน  
5)  
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        
  
  
  

80  

  
  
  
  
80  

  
  
  
  

80  

  
  
  
  

80  

  
  
  
  
80  

2. พัฒนาผู้สอนให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง (Academic Expertise)  

- เพิ่มทักษะจ าเป็นในอาชีพ  
- ถ่ายทอดความเช่ียวชาญจากรุ่นสูรุ่น่ 
    2.1  โครงการเตรียมความพร้อมการ
ประชุม วิชาการระดับปริญญาบัณฑิตด้าน
วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีการเกษตร
แห่งชาติ  
  

  
  
  
  

0.02  

  
  
  
  

0.02  

  
  
  
  

0.02  

  
  
  
  

0.02  

  
  
  
  

0.02  

  
  
  
 ฝ่าย 
วิชาการ/ 
ฝ่ายบรหิาร  

        
  
  
  

40  

  
  
  
  

50  

  
  
  
  

70  

  
  
  
  

70  

  
  
  
  

70  

3. ส่งเสริมผูส้อนให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาการ  

- คุณวุฒิในระดับปรญิญาเอก  
- ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  
- องค์ความรู้  
   3.1  โครงการคลินิกการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ เฉพาะทางการเกษตร : การเขียน
หนังสือ /ต ารา  

  
  
  
  

0.03  

  
  
  
  

0.04  

  
  
  
  

0.05  

  
  
  
  

0.05  

  
  
  
  

0.05  

  
  
  

 ฝ่าย 
วิชาการ/ 

ฝ่ายบรหิาร  
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                4. ส่งเสรมิผูส้อนให้มีประสบการณ์จากการ
ท างาน  
(Working Experience)  
- การฝังตัวในสถานประกอบการ
หรือหน่วยงาน ภาครัฐ  
- การเรยีนรู้ประสบการณ์จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ภายนอก  
- การเป็นผูป้ระกอบการ  

3.00  3.00  3.00  3.00  3.00  ฝ่าย 
วิชาการ/ 

ฝ่ายบรหิาร  

                5. ส่งเสรมิผูส้อนไปปฏิบัติงาน เพือ่แก้ไข
ปัญหาและ เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
ในภาคเอกชน (Talent Mobility)  

0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  ฝ่าย 
วิชาการ/ 

ฝ่ายบรหิาร  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  4.2 พัฒนา 
กระบวนการจดัการ 
เรียนรู้ของผูส้อนที ่
ตอบสนองความ 
ต้องการการเรียนรู้ 
รายบุคคล 
(Personalized  
Learning)  

1. ร้อยละของ 
ผู้สอนที่จัดการ 
เรียนรายบุคคล 
(Personalized  
Learning)  

60  70  80  90  100  1. ส่งเสรมิผูส้อนให้จัดการเรยีนรูต้อบสนอง
ความ ต้องการการเรียนรู้รายบุคคล 
(Personalized  
Learning) เช่น  
- Self Learning  
- Active Learning (PBL,RBL,PjBL,CBL)  
- Blended Learning  
  

0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  ฝ่าย 
วิชาการ/ 

ฝ่ายบรหิาร  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบตัิดำ้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                2. พัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผล
ที่สอดคล้อง กับผลลัพธ์การเรียนรู้  

0.10  0.10  0.10  0.10  0.10    

  4.3 พัฒนา
สมรรถนะ ผู้สอน
ด้านเทคโนโลยี 
ดิจิทัลแ ละการใช ้
ภาษาตา่งประเทศ
เพื่อ การสื่อสาร  

1. ร้อยละขอ ง 
ผู้ ส อ น ที ่     
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการ
จัดการ 
เรียนรู้ตาม
เกณฑ์ ที่
มหาวิทยาลยั 
ก าหนด  
  

60  70  80  90  100  1. พัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
ดิจิทลั ของผู้สอนใน กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  

0.10  0.10  0.10  0.10  0.10    
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบตัิดำ้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    2. ร้อยละของ 
ผู้ ส อ น ที่ ใ 
ช้ 
ภาษาอังกฤษ
ในการจัดการ
เรียนรูต้ า ม 
เกณฑ์ ที่
มหาวิทยาลยั
ก าหนด  

50  55  60  65  70  1. พัฒนาสมรรถนะทางด้าน
ภาษาอังกฤษของผู้สอน ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  
- การแลกเปลี่ยนผูส้อนเพื่อ 
พัฒนาศกั ยภาพด้าน ภาษา (Visiting 
Lecturer)  
- การพัฒนาสมรรถนะผูส้อน
ด้านภาษาอังกฤษ เฉพาะกลุ่มตาม
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลยั  
-  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

                2. การเพิ่มจ านวนผูส้อนชาวตา่งชาติ  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

5.พัฒนาผู้เรียนให้
ม ี
ทักษะแห่งอนาคต 
เ พื่ อ ก า ร เ ป็ 
น ผู้ประกอบการ
ฐานนัก ปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม  

5.1 ส่งเสริมผู้เรียน
ให้มี สมรรถนะ
รองรับทักษะ แห่ง
อนาคต  

1. ร้อย
ละของ 
ผู้เรยีนที่ม ี
สมรรถนะรองรับ 
ทักษะแห่ง
อนาคต  
ทักษะแห่ง
อนาคต 
ของผู้เรียน  
ประกอบด้วย
1. ทักษะการ
ใช้ ชีวิตแห่ง
โลก สมัยใหม่  
2.ทักษะการเป็น

80  85  90  95  100  1. ส่งเสรมิผู้เรียนให้มสีมรรถนะในโลก
สมัยใหม่ และ สามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง  
- ทักษะสังคมและชีวิต  
- ความสามารถท่ีเป็นสากล  
- ความรับผิดชอบต่อสังคม  

3.00  
  

0.04  

3.00  
  

0.04  

3.00  
  

0.04  

3.00  
  

0.04  

3.00  
  

0.04  

ฝ่ายวิชาการ 
ฯ/ฝา่ยพัฒนา  
  

      
70  
150  

  
70  

150  

  
70  
150  

  
70  

150  

  
70  

150  

     
    1.1  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา   
    1.2  โครงการปัจฉิมนิเทศนักศกึษา  
    1.3  โครงการค่ายคณุธรรม  

  

  
0.0084 
0.0180  
0.0115  

  

  
0.0090 
0.0190  
0.0120  

  

  
0.0090 
0.0190  
0.0120  

  

  
0.0090 
0.0190  
0.0120  

  

  
0.0090 
0.0190  
0.0120  

  

 ฝ่าย
พัฒนา 
ฝ่ายพัฒนา 
 ฝ่าย
พัฒนา 
ฝ่ายพัฒนา  

    77  
 

 80  
 

80  
 

80  
 

80  
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    ผู้ประกอบการ 
3. ทักษะ 
เทคโนโลยีดิจิทลั  
(Digital  
Literacy)  
  

  
66  
151  

  

  
60  

150  

  
60  
150  

  
60  

150  

  
60  

150  

 
0.0204  
0.0360  

 
0.0200  
0.0360  

 
0.0200  
0.0360  

 
0.0200  
0.0360  

 
0.0200  
0.0360  

 ฝ่าย
พัฒนา 
ฝ่ายพัฒนา 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      
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เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั 

4.ทักษะ 
ภาษาต่างประเทศ  
(Language  
Literacy)  
5.ทักษะด้านการ
วางแผนทาง
การเงิน (Finacial  
Literacy)  

ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

              2. ส่งเสรมิผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐาน การ
เป็น ผู้ประกอบการ  

5.00  5.00  5.00  5.00  5.00    

                3. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านดิจทิัล  
- การใช้คอมพิวเตอร์  
- การใช้งานอินเตอร์เน็ต  
- การใช้งานเพื่อความมั่นคงปลอดภยั  
- การใช้โปรแกรมประมวลค า  
- การใช้โปรแกรมตารางค านวณ  
- การใช้โปรแกรมน าเสนองาน  
- การใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทลั  
- การท างานร่วมกันแบบออนไลน์  
- การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อความมัน่คง
ปลอดภัย  

2.00  2.00  2.00  2.00  2.00    
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

      230  230  230  230  230      3.1  โครงการพัฒนาทักษะการใช้งานด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่นักศึกษา  

0.0222  0.0230  0.0230  0.0230  0.0230  ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

                4. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ  
- การสนับสนุนกิจกรรมเสรมิหลักสตูร  
- การฝึกอบรม (Online & Onsite)  
- การแลกเปลี่ยนนกั ศึกษากับต่างประเทศ  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

                5. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านการวางแผน
ทาง การเงิน  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

                6. วัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียนเพื่อ
รองรับ ทักษะแห่งอนาคต  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

                7. พัฒนาระบบรับรองสมรรถนะ ทักษะแห่ง
อนาคต ร่วมกับองค์กรภายนอก  
- ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลั  
- ทักษะภาษาต่างประเทศ  
- ทักษะด้านการวางแผนทางการเงิน  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

 
พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      
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เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  5.2 สร้างผู้เรียนให้
เป็น นักปฏิบัติมือ
อาชีพ  

1. ร้อยละของผู้
ที่ สอบผ่าน 
สมรรถนะ
วิชาชีพ 

80  90  90  90  90  1. พัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะวิชาชีพ
ร่วมกบั องค์กรภายนอกในลักษณะไตรภาคี 
(Triple Helix Certified)  

2.00  2.00  2.00  2.00  2.00    

  จากองค์กร 
ภายนอก (จากผู้ 
เข้าสอบ
ทั้งหมด)  

     - ใบปริญญาบตัร  
- ใบรับรองคุณวุฒิจากองค์กร
รับรองมาตรฐาน  
- ใบรับรองคุณวุฒิระหว่าง
มหาวิทยาลยักับ ภาคเอกชน  

      

                2. เตรียมความพร้อมผู้เรียนเข้าสูก่ารทดสอบ 
สมรรถนะวิชาชีพขององค์กรภายนอก  
  

2.00  
  
  

2.00  
  
  

2.00  
  
  

2.00  
  
  

2.00  
  
  

  

  5 . 3 พั ฒ น า 
ผู้ประกอบการฐาน
นัก ปฏิบัติ ด้าน
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม  

1. รางวัลด้าน 
ผู้ประกอบการ 
ข อ ง ผู้ เ รี ย 
น  
(รางวัล)  
  

600  
  
  
  
  

800  
  
  
  
  

1000  
  
  
  
  

1200  
  
  
  
  

1400  
  
  
  
  

1. พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน  
- โครงการกระจายความรูสู้ผู่้ประกอบการยุค
ใหม่  

- โครงการพัฒนาผู้ประกอบการใหมเ่ข้าสู่
ธุรกิจอนาคต Next Normal   

1.00  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  

1.00  
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กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

   200  200  200  200  200       1.1  โครงการเสริมสร้างทักษะการเป็น 
ผู้ประกอบการใหม่  

0.0140  0.0140  0.0140  0.0140  0.0140  
  

  

ฝ่ายวิชาการ 
ฯ/หลักสตูร  
(ตชว.ท่ี 12) 

  5.4 พัฒนา
นวัตกรรม ของ
ผู้เรยีนที่ส่งเสริม 
การเป็น
ผู้ประกอบการ  

1. นวัตกรรม
ของผู้เรียนที่
น าไปใช้ป ระ  
โยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ  
(ผลงาน)  

30  
  
  
  

60  
  
  
  

90  
  
  
  

120  
  
  
  

150  
  
  
  

1. สร้างแรงบันดาลใจและกระบวนการ คิด
เชิงระบบ ด้านนวัตกรรมหรืองาน สรา้ 
งสรรค์ทีส่่งเสริมการเป็น ผู้ประกอบการ  
  

0.10  
  
  
  

0.10  

  

  

0.10  

  

  

0.10  

  

  

0.10  

  

  

  
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ/หลักสตูร 
(ตชว.ท่ี 13)  

                2. ส่งเสรมิกิจกรรมการพัฒนานวัตกรรมของ
ผู้เรยีน ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20    

                3. ส่งเสรมิการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนที่
สอดคล้อง กับประเด็นการพัฒนาตามอัต
ลักษณ์เชิงพื้นที่  
- นวัตกรรมเกษตร  
- นวัตกรรมการจดัการท่องเที่ยว  
- นวัตกรรมด้านการพัฒนาเมือง  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

6. พัฒนาระบบ
นิเวศ ด้าน
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมเพื่อ 
สนับสนุนการจัด 
การศึกษา  

6.1 สร้างความ
ร่วมมือ ระหว่าง
มหาวิทยาลยั 
ร่วมกับภาคธรุกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
  

1. งบประมาณ 
จากเครือข่าย
ภาค 
ธุรกิจ/ 
ภาคอุตสาหกรรม 
สนับสนุนการจัด 
การศึกษา (ล้าน 
บาท)  

1.00  2.00  3.00  4.00  5.00  1. ส่งเสรมิกิจกรรมความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม/ชุมชน ไปสู่การพัฒนาการศึกษา 
(Industrial, Business, Community 
linkage)  
- ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  

- เครื่องมือและอุปกรณ์  
- ห้องปฏิบัติการทางสังคม  
- ห้องปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
ดิจิทัล  

5.00  5.00  5.00  5.00  5.00    

                2. พัฒนาพื้นที่สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ ร่วมกับเครือข่าย  

5.00  5.00  5.00  5.00  5.00    

  6.2 พัฒนาระบบ
ความ 
เชื่อมโยงกับศิษย์เกา้  
(Alumni  
Engagement)  

1.กิจกรรมความ 
ร่วมมือระหว่าง 
ศิษย์เก่ากบั 
มหาวิทยาลยั  
(กิจกรรม)  

15  20  30  40  50  1. สนับสนุนกิจกรรมการมสี่วนร่วมระหว่าง 
มหาวิทยาลยักับศิษย์
เก่า       
- สนับสนุนการศึกษา  
- กิจกรรมเชิดชูเกียรติ  
- พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เกา้  
- พัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผูป้ระกอบการ  

0.50  0.50  0.50  0.50  0.50    
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

- ระดมทุนเพื่อการศึกษา  

    จ านวนครั้ง  1  1  1  1  1  - โครงการสร้างความร่วมมือกับศิษย์เก่า  
- KM workshop ความรูร้ะหว่าง นศ.+ศิษย์
เก่า ท้ัง 5  

0.02  0.02  0.02  0.02  0.02  ฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        ด้าน  
- โครงการหารายได้/ทุนสนับสนุน  
  

     และสโมสร 
นักศึกษา 
(ตชว 14)  

    จ านวนชมรม
ศิษย ์
เก่า  

1  1  1  1  1  - จัดตั้งชมรมศิษยเ์ก่าวิทยาลยัเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการจัดการ  

0.01  0.01  0.01  0.01  0.01  ฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 
และสโมสร 
นักศึกษา 
(ตชว 14)  

  6.3 พัฒนา
แพลตฟอร์ม 
สนับสนุนการสร้าง 
ผู้ประกอบการฐาน
นัก ปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม  

1. ผู้รับบริการที ่
น าองค์ความรู้
จาแพลตฟอรม์ 
สนับสนุนการ 
สร้างผู้ประกอบ 
การ ฐานนัก
ปฏิบัติด้าน 
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมไปใช้ 

1000  2000  3000  4000  5000  1. ส่งเสรมิการสร้างผู้ประกอบการผ่าน
แพลตฟอร์ม การพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยี และนวตักรรม 
(Technopreneurship Platform)  
- ผู้เรยีน  
- แหล่งเงินทุน  
- พี่เลี้ยงผู้ประกอบการ/พัฒนานวัตกรรม  
- นักลงทุน  
- ที่ปรึกษา  

5.00  3.00  2.00  1.00  1.00    
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  6.4 พัฒนา
แพลตฟอร์ม ดจิิทัล
สนับสนุนการจัด 
การศึกษา  

1. ร้อยละของ 
รายวิชาที่
จัดการเรียน
การสอนด้วย  
แพลตฟอร์ม 
ดิจิทัลเต็ม
รูปแบบแพลต 
ฟอร์ม 
ดิจิทัลเต็ม
รูปแบบ ป ระ 
ก อ บ ด้ ว ย 
 - ร ะ บ บ      
ก า ร 
จัดการหลักสตูร 
 
 
 
  
- ระบบการ
สร้าง 

บ ท เ รี ย น - 

30  
  
  
  
  
  

40  
  
  
  
  
  

50  
  
  
  
  
  

60  
  
  
  
  
  

70  
  
  
  
  
  

1. ส่งเสรมิการน าแพลตฟอร์มดิจทิัลสนบั 
สนุนการจดัการศึกษาแบบผสมผสาน  
- แพลตฟอร์มดิจิทลัที่พัฒนาหรือใช้ร่วมกับ
เครือข่าย  
เช่น MOOC,edX,Google 
Classroom,LMS,Moodle  
  

1.20  
  
  
  
  
  

1.80  

  

  

  

1.80  

  

  

  

1.80  

  

  

  

1.80  
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

ร ะ บ บ ก า ร 
ท ด ส อ บ แ 
ล ะ ป ร ะ เม ิ
น ผ ล  
- ระบบส่งเสรมิ 
ก า ร เ รี ย น  
- ระบบจัดการ 
ข้อมูล   
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2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1. พัฒนาสื่อเสมือนจริงรองรับการเรียนรู้โดย
ใช้ เทคโนโลยี AI,AR,VR เพอื่ ท างานบน
แพลตฟอร์ม 
สมัยใหม่ เช่น Metaverse  

3.00  3.00  3.00  3.00  3.00    

  6.5 พัฒนา
ศูนย์กลาง การ
เรียนรู้ (Hub of 
Knowledge) ดา้น 
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม  

1. ผู้รับบริการ 
ศูนย์กลางการ 
เรียนรู้ ด้าน 
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม (คน)  

5000  6000  7000  8000  9000  1. จัดตั้งศูนย์กลางการเรยีนรู้ ด้านเทคโนโลยี
และ นวัตกรรม  
- เกษตรอัจฉรยิะ  
- ท่องเที่ยวเน้นคุณค่า  
- ยานยนตไ์ฟฟา้  
- แพทย์แผนไทย  
- โลจสิติกส์  
- อิเล็กทรอนิกส์จฉริยะและบริการดจิิทัล  
- เมืองสร้างสรรค์/เมืองอัจฉริยะ  

6.00  6.00  6.00  6.00  6.00    

                2. จัดตั้งศูนย์กลางการเรยีนรู้ร่วมกับภาค
ธุรกิจ/ 
ภาคอุตสาหกรรม  
- รูปแบบโรงงานในมหาวิทยาลัย  
- รูปแบบมหาวิทยาลัยในโรงงาน  

5.00  5.00  5.00  5.00  5.00    
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พันธกิจที่ 1  ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ      

เป้ำประสงค์  ผู้ประกอบกำรฐำนนกัปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงควำมโดดเด่นเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ (ล้ำนบำท)   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                3. จัดตั้งศูนย์ประสานงานเพื่อเชื่อมโยงกับผู้
จ้างงาน  
(Employability Center)  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00    

                4. พัฒนาศูนย์กลางการให้บริการทาง
การศึกษาเพื่อ สนับสนุนความเป็นนานาชาติ  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00    
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร แผนงำน ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ  ด้ำนกำรพัฒนำงำนวิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์   
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

1.สร้ำงระบบ
นิเวศ เพ่ือ
รองรับกำรวิจัย 
บริกำรวิชำกำร 
และวัฒนธรรม 
สร้ำงสรรค์  

1.1 พัฒนาระบบ กลไก 
และ ระบบนิเวศ
สนับสนุนการวิจัย  

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร 
แ ล ะ 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  

  

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ต่อ คุณภาพการ
ใหบ้ริการด้านการ วิจัย 
เทคโนโลยี บริการ
วิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์  

  

80  85  90  95  100  1.1.1 พัฒนา กฎระเบียบ 
ที่ เกี่ยวขอ้ง สนับสนุน
การ บริหารจัดการการ
วิจัย บริการวิชาการ และ 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ -
คณะผู้บริหารเข้าร่วมเป็น 
คณะกรรมการพัฒนา
ระเบียบ งานวิจัย/  
 
 
 
 
 

0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  -สถาบันวิจัยและพัฒนา -
ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1.1.2 พัฒนาบุคลากร
ด้าน การวิจัยบริการ
วิชาการ และ 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ให้มี สมรรถนะสูง
รองรับภาค ธุรกิจ/
อุตสาหกรรม - การ
พัฒนาศักยภาพ 

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  -สถาบันวิจัยและพัฒนา -
ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        นักวิจัย /
นักวิชาการ สู่การ 
เป็นมืออาชีพ - 
การพัฒนานัก
จัดการ งานวิจัย/
โครงการ – การ
พัฒนานักบริหาร 
งานวิจยั/โครงการ  
-การพัฒนางานวิจัย /
โครงการ ขนาดใหญ่ที่
มีผลกระทบสูง -
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ ทางดา้นวจิัย 
ระดับ มหาวิทยาลัย
ผ่านสถาบนัวิจัย 
และพัฒนา   
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1.1.3 สนับสนุน
โครงสร้าง พืน้ฐาน
ภายใต้การใช้ 
ทรัพยากรร่วมกันกับ
ภาครัฐ/ ภาคธุรกิจ /
ภาคอุตสาหกรรม  

2.00  2.50  3.00  4.00  5.00  -สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
 -ส านักการจัดการ
นวัตกรรม และ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
 -คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
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พันธกิจที่ 4  วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        - ห้องปฏิบัติการทาง 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี -เครื่องมอื/
อุปกรณ์เฉพาะ ทางด้าน
งานวิจยั 
-ห้องปฏิบัติการทาง
สังคม(Social Lab)  

      

      
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

1.1.4 สร้างเครือข่าย
ความ ร่วมมือด้านการ
วิจยับริการ วิชาการ 
และวัฒนธรรม 
สร้างสรรค์ ท้ังในและ 
ต่างประเทศ  
-เครือข่ายความร่วมมือ
กับ นักวิชาการ  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  

-สถาบันวิจัยและพัฒนา -
ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

-เครือข่ายความร่วมมือ
กับ ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม  
-สร้างเครือข่ายกับ
ภาคเอกชน 
และหน่วยงานภาครัฐ  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1.1.5พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั 
สนับสนุนการวิจัย 
บริการวิชาการและ 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  
–ฐานข้อมูลงานวจิัย/
บริการวิชาการและ
วัฒนธรรม สร้างสรรค์  
-ฐานข้อมูลความ      
เชีย่วชาญ บุคลากร  
-ฐานข้อมูล
ห้องปฏิบัติการ  

5.00  5.00  5.00  5.00  5.00  -สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        -ฐานข้อมูลเครือข่าย
ความ ร่วมมือ  
-แพลตฟอร์มจบั คู่ธุรกิจ  
-แพลตฟอร์มการพัฒนา 
ผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม  
(Technopreneureship  
Platform)  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

-ฐานข้อมูลระบบ RISS  
-ฐานข้อมูลด้านงานวิจยั  

                1.1.6 สร้างแรงจูงใจให้ 
บุคลากรผลติผลงานวิจัย 
บริการวิชาการ และ 
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  
เงิน/รางวลั  
-การเข้าสู่ต าแหน่งทาง 

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  -สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา -ส านักการ
จัดการนวัตกรรม และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

วิชาการ  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม
บนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        - เกียรติบัตร  
-เกียรติบัตรนักวิจัย
ดีเด่นประจ าปี  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม
บนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

2.พัฒนา
งานวิจยั เทคโน 
โลยีและ 
นวัตกรรมตาม
หมุด หมายการ
พัฒนา 
ประเทศ  

2.1 สนับสนนุการวิจัย 
และ บริการทาง
วิชาการ ดา้น 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจใน
ภาค ธุรกิจ/
อุตสาหกรรม  

1. ผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมที่เข้าสู่
กระบวนการ ทรัพยส์ิน
ทางปญัญา (ผลงาน)  

150  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

200  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

250  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

300  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

350  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

งานวิจยั  
2.1.1 พัฒนาโจทย์วิจยั 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ร่วมกับ
ผู้ประกอบการ/ภาค 
ธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม  
-ตอบโจทย์หมุดหมาย
การ พัฒนาประเทศ  
-ตอบโจทย์เทคโนโลยี
ส าหรับ อนาคต 
(Future  
Technology)  
 

3.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา -ส านักการ
จัดการนวัตกรรม และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    2. ต้นแบบผลติภณัฑ์ 
Product  
Champion (ผลติภณัฑ์)  
  

3  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

12  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

15  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.2.1 ส่งเสริมนวัตกรรม
ของ บุคลากรและผู้เรียน
เพื่อเข้าสู่ กระบวนการ
ทรัพย์สินทาง ปัญญา 
และการน าไปใช้ 
ประโยชน์  
-ผลงานตีพิมพ/์เผยแพร่ 
-สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ 
ลิขสิทธิ์/NFT  
-Research Expo  
-Digital Marketing 

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-สถาบันวิจัยและพัฒนา -
ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  

                2.2.2 บรูณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการ ร่วมกับ
การ เรียนการสอน -
พัฒนาระบบเช่ือมโยง 

0.00  1.00  1.00  0.00  0.00  -สถาบันวิจัยและพัฒนา -
ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี -คณะ/
วิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        ฐานข้อมูลงานวิจัย 
บริการ 
วิชาการ ร่วมกับการ
เรียนการ สอน  
โครงการวิจัยบูรณาการ
กับบริการวิชาการและ
การเรยีน การสอน ไม่
น้อยกวา้ 10 โครงการ  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    3. ผลงานงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวตักรรม 
ที่ด าเนินการ ภายใต้ความ
ร่วมมือกับภาครัฐ/ 
ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม  
(ผลงาน)  

15  
  
  
  
  
  

30  
  
  
  
  
  

45  
  
  
  
  
  

60  
  
  
  
  
  

75  
  
  
  
  
  

2.3.1 ส่งเสริมการน า
ผลงาน นวัตกรรมของ
บุคลากรและ 
ผู้เรยีนเข้าสู่การประกวด 
แข่งขันระดับชาติและ 
นานาชาติ สนับสนุน
งบประมาณการ 
ประกวดผลงานผ่าน 
งบประมาณบริหาร
งานวิจยัหน่วยงาน  
  

2.00  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  

-สถาบันวิจัยและพัฒนา -
ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย 

 
 
 
 

103



 

พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                2.3.2 ยกระดับกลุม่
วิจัและ 
หน่วยวิจัย สู่ศูนยค์วาม
เป็น 
เลิศเฉพาะทาง  
  

1.00  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  

1.00  
  
  
  

1.00  
  
  
  

1.00  
  
  
  

-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย 

    4. จ านวนผู้ประกอบการ/
ภาค ธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม ท่ีไดร้ับ 
การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี และนวตักรรม  
Technopreneurship 
(ราย)  

10  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

20  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

30  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

40  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

50  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

งานบริการวิชาการ  
2.4.1 ให้บริการทาง
วิชาการ ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ท่ี
ตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ประกอบการ/ภาค 
ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
-บริการวิชาการแบบให้
เปล่า  
-บริการวิชาการแบบร่วม
ทุน  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

2.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2.00  2.00  -สถาบันวิจัยและพัฒนา 
-ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลยั  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

5  10  15  20  25  -บริการวิชาการแบบ 
ก่อให้เกิดรายได้ 
โครงการบริการวิชาการ
การ 

0.3  0.2  0.1  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    5. งบประมาณบริการ
วิชาการ จากการร่วมทุน
กับภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม (ลา้นบาท)  

2  
  
  

0.1  

3  
  
  

0.2  

4  
  
  

0.3  

5  
  
  

0.4  

6  
  
  

0.5  

2.5.1 พัฒนาหลักสูตร
การ ให้บริการวิชาการ
ส าหรับผู้ประกอบการ/
ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม  
    -   พัฒนาหลักสูตร
การ ให้บริการวิชาการ
ส าหรับ ผู้ประกอบการ  

1.00  
  
  
  
 

0.1  

1.00  
  
  
 
  

0.1  

1.00  
  
  
 
  

0.1  

1.00  
  
  
 
  

0.1  

1.00  
  
  
 
  

0.1  

-สถาบันวิจัยและพัฒนา  
-ส านักการจดัการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย 

    6. งบประมาณบริการ
วิชาการที ่
ก่อให้เกิดรายได้ (ล้าน
บาท)   

20  
  
  
  
  
  
  
  

30  
  
  
  
  
  

  

40  
  
  
  
  
  
  
  

50  
  
  
  
  
  
  
  

60  
  
  
  
  
  
  

  

2.6.1 ส่งเสริมการน า
ผลงาน บริการวิชาการ 
เขา้ สู่ กระบวนการ
ทรัพย์สินทาง ปัญญา 
หรือการน าไปใช้ 
ประโยชน์  
-สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/ ลิขสิทธิ/์
NFT  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  

-สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 -ส านักการจัดการ
นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม
บนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                

  

2.6.2 พัฒนาผลิตภัณฑ์
สู่ Products 
Champion ที่ 
สามารถตอบสนองการ
ใช้ ประโยชน์แก่ภาค
ธุรกิจ/ อุตสาหกรรม  

3.00  

  

6.00  

  

9.00  

  

12.00  

  

15.00  

  

-สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
 -ส านักการจัดการ
นวัตกรรม และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม
บนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  2.2 พัฒนา
ผู้ประกอบการ ด้าน
เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม รองรับภาค
ธุรกิจ/ อุตสาหกรรม  

1. งบประมาณ    การ
พัฒนา เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
(ล้าน บาท)  

100  200  300  400  500  1. สร้างผู้ประกอบการ 
ด้าน เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม  
รองรับภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม  
-กิจกรรม Inspiration 
-กิจกรรม Training  
-กิจกรรม Bootcamp  
- กิจกรรม 
Launchpad  
Showcase  
-กิจกรรม SMEs & 
IDE  

2.00  2.00  2.00  2.00  2.00  -สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา  
-ส านักการจัดการ
นวัตกรรม และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
-คณะ/วิทยาลัย 
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

3.ขับเคลื่อน 
วัฒนธรรม 
สร้างสรรคด์้วย
ทุน ทาง
วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาทอ้ 
งถิ่น  
บนฐาน BCG  
Model  

3.1 พัฒนาวัฒ น     
ธรรมสร้างสรรค์ เพื่อ
เพิ่มมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจ  

1. ผลงานนวัตกรรมที่
สนับสนุน วัฒนธรรม
สร้างสรรคส์ู่การ น ำ ไป ใช้ 
ป ร ะ โย ช น์ แ ก่ 
ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ 
ภาคอุตสาหกรรม (ผลงาน)  

2  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1  

4  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1  

6  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2  

8  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3  

10  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

4  

1. ส่งเสรมิการจดัการ
องค์ ความรู้ จากทุนทาง
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น –
รวบรวมองค์ความรู้ 
แหล่ง ทุนทางวัฒนธรรม
และภมูิ ปัญญาท้องถิ่น  
-สร้างคุณค่าสูมู่ลค่าเพิ่ม 
บนฐานทุนทาง
วัฒนธรรมและภมูิ 
ปัญญาท้องถิ่น  
-ยกกระดับวัฒนธรรม
และภมูิ ปัญญาสู่
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  
สร้างคณุค่าสูมู่ลคา่เพิ่ม 
บนฐานทุนและภมูิ 
ปัญญาท้องถิ่น  

1.00  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

0.2  

1.00  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.2  

1.00  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.2  

1.00  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.2  

1.00  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.2  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        -สร้างสิ่งแวดล้อม
สนับสนุน การ
ด าเนินงานอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์ (กฎระเบียบ 
การ สร้างแรงบันดาลใจ 
กลุ่ม สังคมคน
สร้างสรรค์) -สร้างพื้นที่
แหล่งบันดาลใจ เช่น 
เมืองสร้างสรรค์ 
(Creative district) 
ศูนย์ ความคิดสร้างสรรค์  
(Creative Hub)  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำง
วัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำยกำร
พัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                3. พัฒนาผู้ประกอบการ 
สร้างสรรค์ บนฐาน BCG 
Model  

-พัฒนานวัตกรทาง
วัฒนธรรม สร้างสรรค์  

3.00  

  

  

  

3.00  

  

  

  

3.00  

    

3.00  

    

3.00  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม
บนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        -บ่มเพาะผูป้ระกอบการ 
สร้างสรรค์ ด้วย
กระบวนการ  
Design 
Thinking,Service 
Design  

-ยกระดับผปู้ ระกอบ

การ สร้างสรรค์ (R-U-N 

Skill) พัฒนา

ผู้ประกอบการ 

สร้างสรรค์ด้าน
การเกษตร บนฐาน 
BCG Model  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.5  

  

  

  

 

 

 

  
 

0.5  

  

    

 

 

 

 

 

  

0.5  

    

 

 

 

 

 

  

0.5  

    

  

 

 

 

 

 

0.5  
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พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม
บนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

     

เป้ำประสงค์  วิจัย บริกำรวิชำกำร และวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ ยกระดับภำคภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม บนฐำน BCG Model       

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม ตำมหมุดหมำย
กำรพัฒนำประเทศ  

     

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร    งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                4. ส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
สร้างสรรค์  
-สร้างโอกาสทางธุรกจิ 
ช่องทาง 

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

        การตลาดดจิิทัล 
(Offline/Online/NFT)  
-สร้างความเขม้แข็งทาง
การเงิน (การเขา้ ถึงแหล่ง
ทุน/การร่วม ทุน/การ
บริหารจดั การการ 
ลงทุน)  
-สร้างและยกระดับสินค้า
และ 
บริการสรา้ งสรรคด์้วย 
Soft Power  
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 พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร แผนงำน ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ   

ด้ำนกำรจัดกำรองค์กรสมัยใหม่  
พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

1.ขับเคลื่อนองค์กร
ด้วย ระบบบริหำร

จัดกำร 
ดิจิทัลที่มีสมรรถนะ
สูง  

1.1 พัฒนาระบบและ
กลไก รองรับการ
บริหารจดัการ 

ดิจิทัล  

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ของ ผู้รับบริการต่อ
คุณภาพการ ให้บริการ
ด้านการบริหารจดัการ 
องค์กร  

80  85  90  95  100  1. จัดท านโยบายและ
แผนการ 
บริหารจดัการดิจิทัลที่ม ี
สมรรถนะสูง  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

      70  70  70  70  70  - โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ จดัท าแผนกล
ยุทธ์ 5 ปีและ แผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566        

0.0072  0.010  0.010  0.010  0.010  ฝ่ายบรหิารและ  
วางแผน  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์  

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการ
จัดการ  

                2. พัฒนากฎระเบียบ
ข้อบังคับ และกลไกท่ี
สนับสนุนการบริหาร 
จัดการ
ดิจิทัล   

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

                3. ปรับโครงสร้างและการ
บริหาร จดัการองค์กรให้มี
ความยืดหยุ่นและคล่องตัว 

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                4. ผลักดันมหาวิทยาลยั 
เพื่อการ เป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากบั 

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    

  1.2 ขับเคลื่อนองค์กรสู่
การ เป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล  

1. นวัตกรรมที่ใช้
ประโยชน์ใน การบริหาร
จัดการองค์กร  

5  10  15    25  1. ส่งเสรมิการสร้าง
นวัตกรรม ส าหรับการ
ให้บรกิาร - ด้านการ
จัดการศึกษา  
- ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร ดจิิทัล  
- ด้านการสร้าง
ผลงานวิจัย  
นวัตกรรม และวัฒนธรรม 
สร้างสรรค์  
- ด้านการสร้าง
ความโดดเด่นเพื่อ พลิก
โฉมมหาวิทยาลัย 

2.00  2.00  2.00  2.00  2.00    
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    2. จ านวนระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีใช้
สนับสนุนการบริหาร
จัดการ องค์กร (สะสม)   

3  4  5  6  7  1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดจิิทัล สนับสนุนการ
ด าเนินงาน ด้าน ต่าง ๆ   

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 
3 พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  * ระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
หมายถึง ระบบที่พัฒนา
เสร็จ สมบรูณเ์ต็มรูปแบบ
ตามวงจร พัฒนาระบบ 
(System Analysis and 
Design)  

     - ด้านนโยบายและ
แผน  
- ด้านการเงินการ
คลัง  
- ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
- ด้านการ
บริการนกั ศึกษา  
- ด้านการจดัการ
หนังสือราชการ  
- ด้านการสื่อสาร
องค์กร - ด้านการบริหาร
จัดการ ทรัพยส์ินและหา
รายได้ - ด้านหลกั ธรรมาภิ
บาลใน สถาบันอุดมศึกษา  
- ด้านระบบการ
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 
3 พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

ประกันคณุภาพ การศึกษา  
  

  1.3 ขับเคลื่อนองค์กรสู่
การ เป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียวตาม 
องค์ประกอบของ 

1. ผลงาน น วัตก รรม ท่ี 
ใช้ ประโยชน์ในการพัฒนา
องค์กร ตามองค์ประกอบ
ของ Green Campus 

1  1  2  2  2  1. ก าหนดพื้นท่ีใน
มหาวิทยาลยั เพื่อปกปัก
รักษาให้มีลักษณะเป็น ป่า 
(หมวดสถานท่ีและ

0.30  0.30  0.30  0.30  0.30    
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 
3 พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

Green Campus  

 

(ผลงาน)  

 

โครงสร้าง พื้นฐาน: UI 
Green matrix  
2017)  
- ท ากิจกรรมในภาพรวม
ของ วิทยาลัย   
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 
3 พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2. การส่งเสริมการใช้
อุปกรณ์ ประหยัดพลังงาน 
(หมวด พลังงานและการ
เปลี่ยนแปลง สภาพ
ภูมิอากาศ : UI Green 
matrix 2017)  
- ท ากิจกรรมในภาพรวม
ของ วิทยาลัย 

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

  

  

                3. ก าหนดนโยบายด้าน
การใช้ กระดาษและ
พลาสติก (หมวด ของเสีย : 
UI Green matrix 2017)  

0.30  0.30  0.30  0.30  0.30    
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 
3 พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                - ท ากิจกรรมในภาพรวม
ของ วิทยาลัย 

- โครงการจดัการขยะ  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
  

 ฝ่ายพัฒนฯ /สโมสร 
นศ.  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องคก์รดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสงูเพื่อรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4. ด้านการบริหาร
จัดการน า้  
(หมวดน้ า : UI Green 
matrix  
2017)  
- ท ากิจกรรมใน
ภาพรวมของ วข.  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5. ด้านการจัดการขนส่ง 
(หมวด การขนส่ง : UI 
Green matrix  
2017)  
 
 
- ท ากิจกรรมในภาพรวม

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  

  

0.30  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องคก์รดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสงูเพื่อรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

ของ วิทยาลัย  

                6. ด้านการศึกษา(หมวด 
การศึกษา : UI Green 
matrix 2017)  

0.30  0.30  0.30  0.30  0.30    

2.พัฒนาบุคลากร
ดิจิทัลที่ มีทักษะแห่ง

อนาคต และม ี

2.1 ส่งเสริมการ
พัฒนา สมรรถนะ
บุคลากรดิจิทัล 

1. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การทดสอบสรรถ

นะวิชาการ 

80  85  90  95  100  1. สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ดิจิทัล  
(Digital Culture)  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

     

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องคก์รดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสงูเพื่อรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

สมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

และวิชาชีพ       - ทุกที่ทุกเวลา ทุก
อุปกรณ์ (Anywhere 
Anytime  

Anydevice)  
- ท างานร่วมกัน 
(Teamwork)  

- ความถูกต้อง 
(Accuracy)  

- สร้างสรรค์สิ่งใหม่  
(Innovative)  
- เข้าถึงฐานข้อมูล  
(Accessibility)  
- ท าให้ง่ายส าหรับ
ผู้รับบริการ (Easy)  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

     

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องคก์รดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสงูเพื่อรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มี ทักษะด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล  

2.00  2.00  2.00  2.00  2.00    

                3. พัฒนาบุคลากรให้
มี ความก้าวหนา้ ทาง
วิชาการและ วิชาชีพ  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องคก์รดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสงูเพื่อรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                - โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและการ
จัดการ ด้านการ 
ปฏิบัติงาน  

0.00  0.20  0.20  0.20  0.20  ฝ่ายบริหารและ
วางแผน  

                - โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย วิชาการ
และสายสนบัสนุนดา้น 
การน าเทคโนโลยดีจิ  ิทัล
มาใช้ใน การจัดการงาน
ประจ าให้มี 
ประสิทธิภาพ  

0.00  0.10  0.10  0.10  0.10  ฝ่ายบริหารและ
วางแผน  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องคก์รดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสงูเพื่อรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                - โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเทคนิคการ
เขียนคู่มือปฏิบตัิงาน 
เพื่อสร้างความก้าวหนา้
ใน ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

0.00  0.05  0.05  0.05  0.05  ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน  

                - โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การวิจัย 
สถาบันส าหรับบุคลากร 
สายสนบัสนุน  

0.00  0.05  0.05  0.05  0.05  ฝ่ายบรหิารและ
วางแผน  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    2. บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาเป็น ผู้น าเปลี่ยน
ผ่านองค์กรสูยุ่ค ดิจิทัล

เพื่อการเปลีย่นแปลง (คน)  

50  50  50  50  50  1. สร้างผู้น าเปลี่ยนผ่าน
องค์กรสู่ ยุคดิจิทลัเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง  
(Digital Transformation  
Leadership)  

1.50  1.00  1.50  1.50  1.50    

  2.2 บริหารจดัการ
บุคลากร สายวิชาการ
เพื่อตอบสนอง การ
เปลี่ยนแป ลงแห่ ง 
อนาคต  

-ร้อยละบุคลากรสาย
วิชาการที่ ท าหน้าที่สอน
เป็นหลกั - ร้อยละ
บุคลากรสายวิชาการที่ 
ท าหน้าทที่วิจัยเป็นหลัก -
ร้อยละบคุลากรสาย
วิชาการที่ ท าหน้าที่
บริการวิชาการเป็น หลัก  
-ร้อยละบุคลากรสาย
วิชาการที่ ท าหน้าที่
ท านบุ้รุง ศิลปวัฒนธรรม
เป็นหลัก  

80  
  

10  
  

8  
  

2  

74  
  

14  
  

10  
  

2  

68  
  

18  
  

12  
  

2  

62  
  

22  
  

14  
  

2  

56  
  

26  
  

16  
  

2  

1. บริหารบุคลากรสาย
วิชาการ ให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะตาม 
หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย 
ก าหนด  
-ก าหนดนโยบายการ
บริหาร 
- พัฒนาระบบและกลไก
การ บริหาร  
-พัฒนาระบบประเมินผล
การ ปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับ บุคลากร

0.20  0.20  0.20  0.20  0.20    
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

สายวิชาการแต่ละกลุ่ม  

3.บริหารทรัพยส์ิน
และ จัดหารายได้ 

เพื่อการพึ่งพาตนเอง 

3.1 จัด ห าราย ได้   
ลดรายจ่าย และ       

การหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สิน 

1. รายไดจ้ากการบริห าร 
ทรัพย์สิน (ล้านบาท)  

40  60  80  100  120  1. บริหารทรัพยส์ินท่ีกอ่ 
ให้เกิด รายได้  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00    
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        -งานฟาร์ม  
-การให้เช่าพ้ืนท่ี  
-หุ้น กองทุน สลากออม
ทรัพย์ พันธบัตร  
-การลงทุนทางธุรกิจ  
(Endowment 
Fund/Holding  
Company/Digital 
Business)  
-สินทรัพย์ดิจิทลั (NFT) – 
การใช้ประโยชน์จาก 
แพลตฟอร์มดิจิทัล  
(Marketplace)  
-การจัดการทุนมนุษย์ 
(Human  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

    2. ร้อยละการสดลงของ
รายจ่าย ด าเนินงาน  

5  10  15  20  25  1. การลดรายจ่าย
องค์กรเพื่อ ส่งเสรมิ
การพึ่งพาตนเอง 
 - สง่เสริมการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  
 

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  ทุกส่วนงาน  
ต.ค.-ธ.ค.  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        - ส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีดิจิทลั มาใช้
ประโยชน์  
- ส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทน  

      

4.สร้างระบบนิเวศ
ดิจิทัล  
สนับสนุนการบริหาร 
จัดการองค์กร เพื่อ
รองรับ การ
เปลี่ยนแปลง  

4.1 พัฒนาระบบนิเวศ 
ดิ จิ ทั ล ร อ ง รั บ     
ก า ร 
เปลี่ยนแปลง  

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ของ 
ผู้รับบริการระบบนิเวศ
ดิจิทัล  

80  85  90  95  100  1. สนับสนุนโครงสรา้งพื้น 
ฐานรองรับการเปลี่ยนผ่าน
ไปสู่องค์ดิจิทลั   

10.00  10.00  10.00  10.00  10.00  วิทยบริการ  

                2. สร้างความมั่นคง และ 
ปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยี ดิจิทลั  

3.00  3.00  3.00  3.00  3.00  วิทยบริการ  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                3. พัฒนาระบบสังคมไร้เงิน
สดใน มหาวิทยาลัย 
(Cashless Society)  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  วิทยบริการ  

                4. เตรียมความพร้อมระบบ
นิเวศ ท่ีรองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน 

3.00  3.00  3.00  3.00  3.00  สนง.อธิการบดี  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        อนาคต  
- โรคติดต่ออุบัติใหม่ 
(Emerging  
Infectious Disease) 
- การเปลี่ยนแปลง
สภาพ ภูมิอากาศ 
(Climate change) - 
การเปลีย่นแปลงของ 
เทคโนโลยีแห่งอนาคต 
(Future  
Technology Change)  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

5.จัดการองค์กรสู่ 
เป้าหมายการพัฒนา
ที ่
ยั่งยืน (Sustainable 
Development 
Goal)  

5.1 ขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานตามภารกจ ิ
ตอบสนองเป้าหมาย
การ 
พัฒนาท่ียั่งยืน  
(Sustainable  
Development Goal 
: SDGs)  

1. จ านวนเป้าหมายการ
พัฒนาท่ี ยั่งยืน (SDGs) 
เพอื่ เข้าสู่ระบบ การจัด
อันดับมหาวิทยาลัย โดย  
THE Impact Ranking  
(เป้าหมายสะสม)  
*** การเตรียมความ
พร้อมและ การน าเข้าขอ้ 
มูล เข้าสู่การจดั อันดับ  

***  3  4  5  5  1. ก าหนดนโยบายการ
จัดการ 
องค์กรสู่เป้าหมายการ
พัฒนาท่ี ยั่งยืน  

          สนง.อธิการบดี  

   2566  2567  2568  2569  2570   2566  2567  2568  2569  2570   

  1. Register THE.  
2. Institution profile  

            

                2. จัดตั้งคณะท างาน
เพื่อขับเคลื่อน การ
ด าเนินงานตาม
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3 
พันธกิจที่ 4  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรือสร้ำงมูลค่ำเชิง
พำณชย์ให้บริกำรแก่สังคมดว้ยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

    

เป้ำประสงค์  พลิกโฉมมหำวิทยำลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงองค์กรดิจิทัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

เป้าหมายที่ 
มหาวิทยาลยัก าหนด  

                3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ ฐานข้อมูลและ
สร้างการรับรู้  
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร แผนงำน ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ   
ด้ำนกำรสร้ำงควำมโดดเด่นเพือ่พลิกโฉมมหำวิทยำลัยสู่กำรเปลี่ยนแปลง  

 
พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 

3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำร
แก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชมุชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

1. บริหำรจัดกำร 
องค์กรสนับสนุน
กำร สร้ำงโอกำส
ทำง ธุรกิจร่วมกับ
ภำครัฐ/ ภำค
ธุรกิจ/ 
ภำคอุตสำหกรรม  

1.1 พัฒนาระบบและ
กลไกการ 
สร้างโอกาสทางธุรกิจ  

1. ความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบ 
และกลไกการสรา้งโอกาส
ทาง 
ธุรกิจ (ร้อยละ)  

80  85  90  95  100  1.1.1 จัดตั้งหน่วยงาน
สนับสนุน การด าเนินงาน 
(ส านกั งาน บุคลากร 
และงบประมาณ)  

20.00  5.00  1.00  1.00  1.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 

3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำร
แก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชมุชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

               1.1.2 พัฒนากฎ 
ระเบียบที่ เกีย่วขอ้งเพื่อ
รองรับการ ให้บริการ
ทางธุรกิจ - ด้านการเงิน 
การคลัง ท่ีมี ความ
คล่องตัว และมีความ 
ยืดหยุ่น ภายใต้ความสด
คล้อง ของกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง- ด้านการ
สร้างแรงจูงใจในการ 
เชื่อมโยงบุคคลเข้าร่วม
ด าเนิน โครงการ 
(รายได้ การประเมิน 
ความดีความชอบ)  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 

3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำร
แก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชมุชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        - ด้านการประเมินผล
การ ปฏิบัตริาชการ 
(การแปลง ช่ัวโมง
สอน หรืองานประจ า 
โดยประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการ
เฉพาะกลุม่) - ด้าน
การเทียบโอนหน่วยกิ
ตของนักศึกษา  

      

                1.1.3 พัฒนากระบวนการ 
บูรณาการองค์ความรู้ทาง 
วิชาการ และวิจยั ท่ีกอ่ ให้
เกิด 
นวัตกรรมสู่การให้บริการ
ทาง ธุรกิจ  

0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง ธุรกิจ/สวท.  
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พันธกิจที่ 1 พันธ
กิจที่ 2 พันธกิจที่ 

3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำรวิชำกำร
แก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชมุชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1.1.4 แสวงหาและ
เชื่อมโยง เครือข่ายความ
ร่วมมอื เพื่อสร้าง 
พันธมิตรในการ
ด าเนินงาน 
ร่วมกัน  

0.30  0.30  0.30  0.30  0.30  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  

  2. สร้างระบบการบริการ
ที ่

2 .1 ค ว า ม พึ งพ อ ใจ 
ข อ ง 

80  85  90  95  100  1.2.1 พัฒนากระบวนการ  5.00  3.00  2.00  2.00  2.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำร
วิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัตดิ้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกจิที่ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

 ทันสมัย และสนับสนนุ
ระบบ 
นิเวศที่เหมาะสม  

ผู้รับบริการทางธุรกิจ 
(ร้อยละ)  

     ขั้นตอนการให้บริการ
ด้วยระบบ เทคดนดลยี
ดิจิทัล  
-ระบบจัดหา หรือ
รับเข้าโครง การ  
-ระบบคัดเลือก
โครงการ  
-ระบบเตรียม
ทรัพยากร โครงการ  
(บุคลากร องค์ความรู้
ทาง วชิาการ งานวจิัย-
ระบบนิเวศ ได้แก่ 
LAB, Co-LAB, 
Coworking Space, 
Consult เครื่องมือ 
อุปกรณ์)  
-ระบบความเชี่ยวชาญ

     ธุรกิจ  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำร
วิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัตดิ้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกจิที่ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั  ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

ของ บุคลากร  
-ระบบการพิจารณา
โครงการ  

                -ระบบคัดเลือก
บุคลากร โครงการ 
(บุคลากร นักศึกษา  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำร
วิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัตดิ้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกจิที่ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

        ศิษย์เก่า 
บุคคลภายนอก)  
- ระบบเชื่อมโยง
เครือข่ายความ ร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 
-ระบบการตลาด  
-ระบบการให้บริการ
ลูกค้า  
-ระบบการเงินและเบิก
จา้ ย  
- ระบบสื่อสารองค์กร 
(ภายในนอก)  
ระบบบรหิารทรัพยากร
บุคคล 
 - ระบบติดตามและ
ประเมินผล โครงการ  
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พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำร
วิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัตดิ้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกจิที่ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

                1.2.2 พัฒนาพื้นที่ และ
จัดหา เครื่องมือ 
สนับสนนุการ ให้บริการ 
(LAB, Co-LAB, 
Coworking Space, 
Consult)  

10.00  10.00  10.00  5.00  5.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  

2. สร้างโอกาส
ทาง ธุรกิจบน 
ฐาน นั กป ฏิ บั 
ติ ก า ร ด้ า น 
เท ค โน โล ยี   
แ ล ะ 
นวัตกรรม 

1. ให้บริการทางธุรกจิ 
บนฐานนัก ปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

1. รายได้จากการ
ให้บริการทาง ธุรกิจ  
(ล้านบาท) 

2  3  4  5  6  2.1.1 พัฒนา
ผู้ประกอบการ/ 
ธุรกิจใหม่  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  

    2. จ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วม โครงการ 
(Team Projects)  

50  100  150  200  250  2.2.1 พัฒนาหรือ
เชื่อมโยง สินคา้และ
บริการชุมชนเข้าสุ่ 

0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  

145



 

พันธกิจที่ 1 
พันธกิจที่ 2 
พันธกิจที่ 3  

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคณุภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ  
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่กำรน ำไปใชป้ระโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ ให้บริกำร
วิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน  

    

เป้ำประสงค์  ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพำะผู้ประกอบกำรฐำนนักปฏิบัตดิ้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม      

ยุทธศำสตร์ที่ 1  สร้ำงโอกำสทำงธุรกจิที่ขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคม ชุมชน      

กลยุทธ์  มำตรกำร  ตัวชี้วดั ค่ำเป้ำหมำย  แผนงำน/โครงกำร   งบประมำณ   ผู้รับผิดชอบ  

2566  2567  2568  2569  2570  2566  2567  2568  2569  2570  

Digital platform  

    3. จ านวนหน่วยธุรกิจที่ 
Spin  
Off (ธุรกิจ)  

1  2  3  4  5  2.3.1 พัฒนาความ
ร่วมมือ ระหว่าง
มหาวิทยาลยัและภาค 
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
เพื่อความ รับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate 
Social  
Responsibility : CSR)  

1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  

                2.3.2 พัฒนาเทคโนโลยี
และ นวัตกรรมร่วมกับ
เครือข่ายใน ลักษณะ
การร่วมทุน : 
Coinvestment  

5.00  5.00  5.00  5.00  5.00  หน่วยสร้างโอกาส
ทาง  
ธุรกิจ  
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บทท่ี 6  
กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์คณะเกษตรศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ไปสู่กำรปฏิบัติ 
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