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ค าน า 

 

                        การพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งในภารกิจส าคัญที่ส่วนราชการต่าง ๆ น าไปปฏิบัติ เพื่อให้การ 
ปฏิบัติราชการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง
ท าให้เกิดการพัฒนาระบบการปฏิบัติราชการให้มีความทันสมัย ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  
จากการก าหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่สูงขึ้น นั้น วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและ 
การจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช พื้นที่ขนอม จึงจัดท า 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ขึ้นภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยรวบรวม
ข้อมูลจากทุกส่วนงาน เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร จากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลังของสายวิชาการและสายสนับสนุน การส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมด้านวิชาชีพเฉพาะของ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน การส ารวจการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อจัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร นี้จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการ
บริหาร และพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององคก์ร ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

               วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ เดิมชื่อวิทยาเขตศรีวิชัย  สังกัดสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2538 เปิดท าการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) โดยฝากเรียนไว้ที่วิทยาเขตสงขลา และย้ายมาเรียนที่วิทยาเขตศรีวิชัย ในปี พ.ศ. 2544 จากนั้นขยายการ
จัดการเรียนการสอนจนถึงระดับปริญญาตรี ในปี พ.ศ. 2548 ได้มีการรวมหน่วยงาน ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่งทั่วประเทศ โดยวิทยาเขตศรีวิชัย ถูกจัดให้รวมอยู่ในสังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ต่อมาในปี พ.ศ. 2549 จึงได้มีประกาศกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ  
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย กระทรวงศึกษาธิการ และในปีเดียวกันให้จัดตั้งขึ้น เป็นวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการขึ้นแทนวิทยาเขตศรีวิชัย ตั้งอยู่เลขที่ 99 หมู่ 4 ต.ท้องเนียน อ.ขนอม   
จ.นครศรีธรรมราช 

 

ส่วนที่ 1 
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1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

1) ปรัชญา (Philosophy) 
มืออาชีพด้านนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 

2) ปรัชญาการศึกษา 
จัดการศึกษาเพ่ือคนทุกช่วงวัยสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติสมรรถนะสูงด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

3) ปณิธาน (Determination) 
          มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม 

     3)  วิสัยทัศน์ (Vision) 
          “มหาวิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพ่ือการพัฒนาประเทศ  ให้มั่งค่ัง”  

     4) พันธกิจ (Mission) 
         1. ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
         2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
         3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
         4. สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

     5) ค่านิยมหลัก (Core Values) 
               มหาวิทยาลัยก าหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร 4 ตัว คือ RUTS และใช้แทน   
         ชื่อย่อเดิมของมหาวิทยาลัย RMUTSV โดยมีความหมายดังนี้  
               R  = Responsibility                   
                      รับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบในหน้าที่ เพื่อผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 
               U = Unity 
                      เป็นหนึ่งเดยีว กลมเกลียวสามัคคี ท างานเป็นทีม เสริมก าลัง สร้างความเข้มแข็ง   
                      เพ่ือยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตก าลังคนและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา    
                      สังคมอย่างยั่งยืน 

               T = Technology and Innovation 
                      ตามทัน พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  
                      การจัดการศึกษาและการสร้างเครือข่าย 

               S =  Shining Wisdom      
                      รัศมีแห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์ บนพื้นฐานของความรัก 
                      และ ศรัทธา เพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย 
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     6) วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  
          “มีความสุข ทันสมัย ใจบริการ” 

     7) อัตลักษณ์ (Identity) 
          “มีทักษะการสื่อสาร เชี่ยวชาญปฏิบัติ” 

     8) เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
         “สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ” 

     9) อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity)  

         มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ เพ่ือเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกร รมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศและสากล โดยก าหนดอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ ไว้ดังนี้   

              สงขลา                              การพัฒนาเมืองด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
              รัตภูมิ                                    การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ 
               ตรัง                                      การจัดการทรัพยากรชายฝั่ง 
               นครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่  การจัดการเกษตรด้วยนวัตกรรม (นวัตกรรมเกษตร) 
              นครศรีธรรมราช ขนอม              การจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

     10) เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
           1. ก าลังคนที่เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
           2. เป็นเสาหลัก 
ของภูมิภาคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
           3. เป็นองค์กรสมัยใหม่                   

     11) ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
            1. สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ 
            2. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
            3. สร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 
            4. สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
            5. สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

     12) เป้าประสงค์ 
            1. ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
            2. วจิัย นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model  
            3. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจิทัล 
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         4. ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพื่อบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

Input  ตัวป้อน 

         1. กลุ่มบุคคลที่อยู่ในระบบการศึกษา (นักเรียน นักศึกษา) 
         2. กลุ่มบุคคลที่อยู่นอกระบบการศึกษา  

Process  สร้างแพลตฟอร์มการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

         1. การจัดการศึกษา (RUTS Education Platform) 
         2. การพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  (RUTS Research & Academic 
Service & Creative Culture Platform) 
         3. การจัดการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) 
         4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (Cultural Enterprise Platform) เพ่ือสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิม
มูลค่าและคุณค่าอย่างยั่งยืน 
         5. การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) 

Output 
         นักปฏิบัติมืออาชีพ 

Outcome 
         ก าลังคนมีมาตรฐานระดับสากล ที่ก่อให้เกิดรายได้ระดับสูง 

Impact 
         1. มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับสากลและเป็นประชาคมแห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
         2. ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลเพ่ิม 
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 2. ข้อมูลวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 

            วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ เป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ศรีวิชัย ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ ในการด า เนินงานด้านการศึกษา วิจัย และพัฒนาวิชาชีพในสาขาที่ เกี่ยวข้อง  
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
1) จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและระดับอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด 
2) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสังคม 
3) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะทางวิชาชีพ และสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ 

2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
1) ส่งเสริมและด าเนินงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
2) สนับสนุนการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
3) เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ และการน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
1) ให้ค าปรึกษา ถ่ายทอดเทคโนโลยี และพัฒนาทักษะให้กับชุมชนและสถานประกอบการ 
2) จัดอบรมและสัมมนาเพ่ือยกระดับความรู้และทักษะทางวิชาชีพ 
3) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
1) ส่งเสริมและรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่และเผยแพร่สู่สังคม 
2) สนับสนุนกิจกรรมด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ด้านการบริหารและพัฒนาระบบการด าเนินงาน 
1) บริหารจัดการภายในวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
3) ปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1) ปรัชญา (Philosophy) 
“สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 

     2)  วิสัยทัศน์ (Vision) 
          วิทยาลัยแห่ง “โอกาส” เพ่ือการพัฒนาประเทศ  ให้มั่งคั่ง  
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     3) พันธกิจ (Mission) 
         1. ผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพ และมีความสามารถพร้อม 
            เข้าสู่อาชีพ 
         2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่การผลิต การบริการ ที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
         3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือพัฒนาอาชีพให้มีความสามารถในการแข่งขัน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
            อย่างยั่งยืน 
         4. ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
     4) ค่านิยมหลัก 
         1. ปฏิบัติเป็นเลิศ (Practical Excellence) 
             - เน้นทักษะปฏิบัติจริง 
            - พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  
         2. ยึดมั่นคุณธรรม (Ethical Integrity) 
             - ด าเนินชีวิตและท างานอย่างมีจริยธรรม 
             - รับผิดชอบต่อสังคม 
        3. สร้างสรรค์ยั่งยืน (Sustainable Innovation) 
            - คิดค้นนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
            - มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    5) วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)   
        1. เรียนรู้ไม่หยุดนิ่ง (Never Stop Learning) 
            - กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและองค์กรอยู่เสมอ 
        2. ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ (Integrity in Action) 
            - ยึดมั่นในความถูกต้อง และรับผิดชอบต่อทุกการกระท า 
        3. รว่มคิด ร่วมสร้าง (Collaborate to Innovate) 
           - ท างานเป็นทีม สร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 
ลิงค์ที่เก่ียวข้อง :  
- พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ.ศ. ๒๕๔๘ 
https://council.rmutsv.ac.th/sites/council.rmutsv.ac.th/files/work/040356.pdf 

- กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยฯ กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๙ 

https://council.rmutsv.ac.th/pdf/JobsRajamangalaCouncil/k49.pdf 

 

 

https://council.rmutsv.ac.th/sites/council.rmutsv.ac.th/files/work/040356.pdf
https://council.rmutsv.ac.th/pdf/JobsRajamangalaCouncil/k49.pdf
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1.2 โครงสร้างองค์กร  
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1.3 โครงสรา้งการบริหาร 
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           1.3 ข้อมูลบุคลากร 

ตารางที่ 1.1 ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง สถานภาพ ระดับการศึกษา  
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตลุาคม 2567) 
 

ต าแหน่ง จ านวน 
สถานภาพ ระดับการศกึษา 

ข้าราชการ พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

ตร ี โท เอก 

1.อาจารย ์ 27 5 20 1 1 2 20 11 
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 18 4 14 - - - 6 6 
รวม 45 9 34 1 1 2 26 17 

 
ตารางที่ 1.2 ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามต าแหน่ง สถานภาพ ระดับการศึกษา  
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตลุาคม 2567) 
 

ต าแหน่ง จ านวน 
สถานภาพ ระดับการศึกษา 

ข้าราชการ พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ตร ี โท เอก 

1. จนท.บริหารงานทั่วไป 11 2 4 3 2 - 11 - - 
2. นักวิชาการพัสดุ 2 - 1 1 - - 2 - - 
3. บุคลากร 1 - 1 - - - 1 - - 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี 4 - 3 1 -- - 4 - - 
5. นักประชาสัมพันธ์ 1 - - 1 - - 1 - - 
6. นักวิชาการศึกษา 5 - 4 1 - - 5 - -- 
7. วิศวกรโยธา 1 - 1 - - -- 1 - - 
8. วิศวกร 1 - 1 - - - 1 - - 
9. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 - 1 - - - 1 - - 
10.นักวิชาการ 
    โสตทัศนศึกษา 

2 - 1 - 1 - 2 - - 

11.บรรณารักษ์ 1 - 1 - - - 1 - - 
12. พนักงานสถานที่ 1 - - - 1 1 - - - 
13. ช่างเทคนิค 1 - - - 1 1 - - - 
14. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 2 1 - - 1 2 - - - 
15. พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - 1 

 
1 - - - 

รวม 35 3 18 7 7 5 30   
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ตารางที่ 1.3 ตารางการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่อยู่ระหว่างการพิจารณา
ของมหาวิทยาลัย 
ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ขอก าหนดต าแหน่ง สาขา วันส่งเอกสารฯ 
1. นางสุพัชชา คงเมือง อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 18 ธ.ค. 66 
2. นางสาวภริศฑ์ชาก์ ชดช้อย อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การบัญช ี 18 ก.ย. 68 
 
 
 
ตารางที่ 1.4 ตารางการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ที่อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของวิทยาลัยฯ 
ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ขอก าหนดต าแหน่ง สาขา หมายเหต ุ
1. นายอาทิตย์ สุจเสน ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ การบัญช ี  
2. นางสาวเสาวคนธ์ ชูบัว อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. นายสันติ การีสันต ์ อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิศวกรรมไฟฟ้า  
4. นายชัยวัฒน์ ใหญ่บก ผศ. รองศาสตราจารย์ วิศวกรรมโยธา  
 
 
 
ตารางที่ 1.5 ตารางการแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่คาดว่าจะมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง สังกดัสาขา 
คาดว่าจะมีคณุวฒุปิริญญาเอก

เพิ่มขึ้น 
ปี พ.ศ. สาขา 

1. นายชัยวัฒน์ ใหญ่บก ผศ. วิศวกรรม 2570 วิศวกรรมโยธา 
2 นางสาวภริศฑ์ชาก์ ชดช้อย อาจารย ์ บริหารธุรกิจ 2569 การบัญช ี
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ตารางที่ 1.6 ตารางการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาชีพ ต าแหน่งช านาญการ ที่อยู่ระหว่างการด าเนินการของ
มหาวิทยาลัย 
 

ที ่ ชื่อต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง รหสัต าแหน่ง 

1. นักวิชาการศึกษา ช านาญการ เชี่ยวชาญเฉพาะ 0291 
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แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ 

(ฉบับสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในคราวประชุมครั้งที่๒๓๐-๘/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๖) 

ส่วนที่ 2 
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17 
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แผนการบริหารและการพัฒนาบคุลากร  

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 
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เป้าประสงค์ : องค์กรสมัยใหมท่ี่ใช้นวัตกรรมในการบรหิารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ : สร้างระบบการบรหิารจดัการสมัยใหมเ่พื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

ด้านผู้บรหิาร 

มาตรการ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด(ปีงบประมาณ) 

 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

๑. พัฒนาศักยภาพการ
บริหารเชิงธุรกิจส าหรับ
ผู้บริหารเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๑. จ านวนผู้บริหารที่ผ่านการอบรมทักษะ 
เชิงธุรกิจ (ผู้บริหารทุกระดับ) 
 

5/11=40% 6/11=50% 6/11=50% - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการบริหารหน่วยงาน 
- มีทักษะการปฏิบัติ ทักษะชีวิต  
และมีทักษะการคิด 7 Thinking Skill 
- มีทักษะการวางแผน การจัดการความ
เสี่ยงการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
หลักสูตรผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยที่
จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม/หา
ความรู้ เพื่อน ามาเป็นแนวทางการหา
รายได้ในเชิงธุรกิจ 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา 

๒. จ านวนช่องทางการหารายได้ในเชิงธุรกิจ
ของทุกหน่วยงาน (นับทุกช่องทางที่คณะ 
วิทยาลัย สถาบัน ส านัก มีอยู่) 
 

3 4 5 
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ด้านสายวิชาการ 

มาตรการ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด(ปีงบประมาณ) 

 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

1. เร่งรัดการเพิ่มคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

๑. ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณวุฒิ 
ระดับปริญญาเอก 
 

17/45= 38% 18/45=40% 19/45=43% - เพ่ิมช่องทางการสรรหาบุคลากรที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอก เข้ามา
ปฏิบัติงาน 
- ติดตามบุคลากรที่ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอกให้จบตามหลักสูตร
ภายในเวลาที่ก าหนด 
- จัดหาแหล่งทุนจากหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อสนับสนุนการศึกษา
ของบุลคากร 
 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา 

2. ส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพ RUN 
Skills (Reskills, 
Upskills, New skills) 

๑. จ านวนหลักสูตร Degree และ Non 
Degree ที่ได้รับการพัฒนา โดยอาศัย 
ความรู้ที่ได้รับจาก RUN Skills  
 

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร - ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพ RUN Skills (Reskills, 
Upskills, New skills) ตามกลุ่ม
ทักษะที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
- อบรมทักษะวิชาชีพตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
- จัดหาแหล่งทุนและสนับสนุนทุน
ส าหรับฝึกอบรม 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา 
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ด้านสายวิชาการ (ต่อ) 

มาตรการ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด(ปีงบประมาณ) 

 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

๑. เร่งรัดการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากร 

๑.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนผู้ที่ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์จากจ านวน 
ผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 

18/45=40% 19/45=43% 20/45=45% - จัดท าแผนขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการของบุคลากรสาย
วิชาการรายบุคคล 
- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
- สร้างระบบที่เลี้ยง (mentor) 
และระบบการ ติดตามการท า
ผลงานทางวิชาการเพื่อขอก าหนด
ต าแหน่ง การเขียนต ารา และ
หนังสือ การเขียนบทความวิจัย 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา 

 ๒.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของผู้ด ารงต าแหน่ง  
รองศาสตราจารย์จากจ านวนผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

- 1/45=2% 2/45=4% 

 ๓.ร้อยละการเพิ่มขึ้นของผู้ด ารงต าแหน่ง 
ศาสตราจารย์จากจ านวนผู้ด ารง 
รองศาสตราจารย์ 

- - - 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

ด้านสายสนับสนนุ 

มาตรการ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด(ปีงบประมาณ) 

 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

๑. พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญตาม 
อัตลักษณ์คนศรีวิชัย 

๑.จ านวนบุคลากรท่ีมีต าแหน่งสูงขึ้น 
ในแต่ละปี (คน) 

1 1 1 - จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการ
เขียนคู่มือการปฏิบัติงาน การวิจัย 
และการเขียนผลงานเชิงวิเคราะห์
และสังเคราะห์ 
- ติดตามการเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา ๒.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
65/80=81% 70/80=88% 75/80=94% 

๓.ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรม 
ทักษะชีวิต 

65/80=81% 70/80=88% 75/80=94% ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ได้พัฒนาการให้บริการที่ดีด้วย 
Service mind 
- บุคลากรผ่านการอบรมทักษะ
ชีวิตพัฒนาทักษะการคิด 7 
Thinking Skills 
- การส่งเสริมและการออมและ
การวางแผนด้านการเงิน 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร ทักษะปฏิบัติ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ส าหรับบุคลากรทุกประเภท  

มาตรการ ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเปา้หมายตัวชี้วัด(ปีงบประมาณ) 

 แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

๑.ปลูกจิตส านึกให้
บุคลากรตระหนักถึง
การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
อบรมจรรยาบรรณ 

65/80=81% 70/80=88% 75/80=94% - การส่งเสริมและปลูกจิตส านึก
ให้บุคลากรตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
- บุคลากรผ่านการอบรมทักษะ
อบรมจรรยาบรรณ 
- สนับสนุนให้มีกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณของ
บุคลากร เช่น รักองค์กร  
การรับรู้และการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมตามสถานการณ์โลก
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา ๒.จ านวนบุคลากรท่ีประพฤติ 

ผิดจรรยาบรรณ 
 

0 0 0 

๒. พัฒนาความรู้ใน
ทักษะเชิงธุรกิจ 

๑.จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการอบรม
ความรู้ในทักษะเชิงธุรกิจ  
(ไม่นับรวมผู้บริหาร) (คน) 
 
 

20/80=25% 30/80=38% 40/80=50% - การส่งเสริมและให้ความรู้แก่
ช่องทางการหารายได้ในเชิง
ธุรกิจของหน่วยงาน 
- บุคลากรบุคลากรผ่านการ
อบรมทักษะความรู้ในทักษะเชิง
ธุรกิจ 

- งานบริหารและวางแผน 
- งานวิชาการและวิจัย 
- งานพัฒนานักศึกษา 

๑. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ 
อบรมมีส่วนร่วมในช่องทางการหา
รายได้ในเชิงธุรกิจของหน่วยงาน 
 

20/80=25% 30/80=38% 40/80=50% 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 
4.๑ แผนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และแผนการเร่งรัดการเพิ่มคุณวุฒิปริญญาเอกของบุคลากรสายวิชาการ  
4.2 แผนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน  
4.3 แผนอบรมวิชาชีพที่สอดคล้องกับกับรายวิชาที่สอนของบุคลากรสายวิชาการ  
4.4 แผนอบรมวิชาชีพที่สอดคล้องกับภาระงานหลักสายสนับสนุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
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4.๑ แผนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และแผนการเร่งรัดการเพิ่มคุณวุฒิปริญญาเอกของบุคลากรสายวิชาการ  
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4.2 แผนขอก าหนดต าแหนง่ทางวิชาชพีของบุคลากรสายสนบัสนนุ 
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4.3 แผนอบรมวิชาชพีทีส่อดคล้องกับกับรายวิชาที่สอนของบุคลากรสายวชิาการ  
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4.4 แผนอบรมวิชาชีพที่สอดคล้องกับภาระงานหลักสายสนับสนุน  
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                                        งบประมาณในการพัฒนาบคุลากร  

                      

                   งบ ป ระม าณ รายจ่ าย  แล ะ งบ ป ระม าณ รายจ่ าย เงิน ร าย ได้  ป ระจ าปี งบ ป ระม าณ  
พ.ศ. 2568 – 2570 ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ และงบประมาณของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 5 
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 ประโยชนท์ี่ได้รับ 

  

 หากมีการปฏิบัติตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตาม
ประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน คาดว่าจะท าให้บุคลากรของวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัย ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ และสอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยได้อย่างต่อเนื่อง 

 

ส่วนที่ 6 
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