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แบบเสนอโครงการ
 งบประมาณแผ่นดิน		 งบประมาณเงินรายได้ 	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
หน่วยงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ
 ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์     ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 โครงการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐาน   
 โครงการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจยุทธศาสตร์
 โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

1. ชื่อโครงการ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ
2. ประเภทโครงการ
 1)  การประชุม /อบรม /สัมมนา
 2)  การเข้าร่วม /จัดประกวดแข่งขัน
 3)  การจัดนิทรรศการ /จัดงาน /จัดกิจกรรม
 4)  การทดสอบ /การวัดสมรรถนะ /การวัดความรู้
 5)  การผลิตสื่อ /ตำราทางวิชาการ
 6)  การประชาสัมพันธ์ /การแนะแนว /การทำการตลาด
 7)  การศึกษาดูงาน/ การฝังตัวในสถานประกอบการ
 8)  เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ
 9)  การพัฒนาผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์  นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
 10) การศึกษา วิจัย องค์ความรู้
 11) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก (Ecosystem)

3. โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 1. สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่  (เลือกยุทธศาสตร์ย่อย)
	 1.1 นวัตกรรมการศึกษา
	 1.2 การบริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่
	 1.3 การสร้างคนตามอัตลักษณ์ศรีวิชัย
 2. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์
 3. สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
 4. สร้างระบบบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์     1.ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ความสำเร็จ
มาตรการ  3. พัฒนาระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
แผนงาน   5. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

4. หลักการและเหตุผล 
	ด้วยยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในส่วนของ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการให้บริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน่านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ การท่างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า อีกทั้งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะยาว 20 ปี เป้าหมายการเป็นองค์กรสมัยใหม่ สู่ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ สร้างการรับรู้แผนยุทธศาสตร์สู่บุคลากรอย่างทั่วถึงและพัฒนาระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
	วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ มีปัจจัยภายในและภายนอกที่มีบทบาทต่อการดำเนินงานขององค์กรแตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารวิทยาลัยฯให้บรรลุพันธกิจจึงจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์และวางแผนงานให้การทำงานให้ชัดเจน เพื่อให้ภาคส่วนต่างๆ ของวิทยาลัยฯมีทิศทางการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายของวิทยาลัยฯโดยรวม การกำหนดยุทธศาสตร์จึงเปรียบเสมือนแผนที่และกลวิธีเพื่อให้คนในวิทยาลัยฯทุกภาคส่วนได้ตระหนักรู้และเข้าใจถึงบทบาทของการทำงานร่วมกันที่มุ่งหวังประสิทธิภาพของงานเพื่อการบรรลุภารกิจและพันธกิจของวิทยาลัยฯอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด เพื่อให้ได้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการบริหารองค์กร การจัดทำแผนยุทธศาสตร์จึงจำเป็นต้องมีขั้นตอนการดำเนินงานและการวางแผนการจัดทำแผนแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ ได้มีส่วนร่วมผ่านทางกระบวนการกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก 
การกำหนดแผนงานและแนวทางในการปฏิบัติงานให้สอดรับกับบริบทต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป และด้วยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในส่วนของการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ภายใต้แผนแม่บทที่เกี่ยวข้องการท่องเที่ยว มุ่งเน้นการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ไม่ว่าเป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม  และแพทย์แผนไทย การท่องเที่ยวเชิงสำราญทางน้ำ  การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค โดยรวมถึงการพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว  ด้วยความตระหนักความสำคัญของการท่องเที่ยวในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยจากการรายงานของกองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาพบว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยสร้างรายได้ให้แก่ประเทศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา จำนวนเกินกว่า 1 ล้านล้านบาทมาโดยตลอด  ซึ่งในปี 2561 ประเทศไทยมีรายได้จากการท่องเที่ยว 2.94 ล้านล้านบาท และมีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นตามจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น (สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2562)
	ดังนั้นทางวิทยาลัยฯ จึงมีการรวบรวมข้อมูลทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ความต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร เพื่อนำมากำหนดทิศทางความเป็นไปได้ในการดาเนินงานตามขีดความสามารถของวิทยาลัยฯ  เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ ฉบับใหม่เพื่อให้วิทยาลัยฯ สามารถใช้ทรัพยากรของวิทยาลัยฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal) และ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับทบทวน ซึ่งประกอบด้วย 5 จังหวัด คือชุมพร  สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง และสงขลา ได้พัฒนาให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งยกระดับรายได้จากการท่องเที่ยวให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวสู่พื้นที่เชื่อมโยงทั้งชุมชนและท้องถิ่นอย่างทั่วถึง มุ่งพัฒนากลุ่มจังหวัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวนานาชาติที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายของรูปแบบการท่องเที่ยว  มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนบนฐานทรัพยากร ประเพณี วัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่  สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ เพื่อเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อตอบโจทย์ประเด็นปัญหาและความท้าทายในมิติต่าง ๆ  
5. วัตถุประสงค์ 
	1)  เพื่อจัดการในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2564 – 2568 ให้สอดคล้องกับศักยภาพและสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯในปัจจุบัน
	2)  เพื่อจัดทำแผนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว
   
6. กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ (ให้ระบุกลุ่มเป้าหมาย และจำนวนให้ชัดเจน)
กิจกรรมย่อยที่  1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยฯ 
	-  ผู้บริหาร    			จำนวน	    5	คน	
	-  อาจารย์			จำนวน	    15	คน
	-  เจ้าหน้าที่			จำนวน	    10	คน
		รวมทั้งสิ้น		จำนวน	    30 	 คน
กิจกรรมย่อยที่  2 ประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว
  	-  ผู้บริหาร    			จำนวน	     5	คน	
	-  อาจารย์			จำนวน	    15	คน
	-  เจ้าหน้าที่			จำนวน	     7	คน
	-  บุคคลทั่วไป			จำนวน   	     3 	คน
	            รวมทั้งสิ้น		จำนวน	    30 	 คน

7. ผู้รับผิดชอบโครงการ  (ระบุ ชื่อ-สกุล  / สาขา / คณะ / หมายเลขโทรศัพท์มือถือ)
	ชื่อ – สกุล นางกมลนันท์ ชีวรัตนาโชติ   รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและวางแผน
	วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ  หมายเลขโทรศัพท์มือถือ 080 – 5287222

8. สถานที่ดำเนินโครงการ (ระบุ)  ชื่อสถานที่ วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ   อำเภอ ขนอม	จังหวัด นครศรีธรรมราช       
9. 	ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ (ระบุจำนวนครั้งในการจัดโครงการ โดย ในช่องเดือนที่จะดำเนินการเพียง 1 ช่อง/ครั้ง)	

	จำนวนครั้งที่จัดโครงการ
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4

	
	ต.ค.63
	พ.ย.63
	ธ.ค.63
	ม.ค.64
	ก.พ.64
	มี.ค.64
	เม.ย.64
	พ.ค.64
	มิ.ย.64
	ก.ค.64
	ส.ค.64
	ก.ย.64

	กิจกรรมย่อยที่ 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจกรรมย่อยที่ 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


10. กิจกรรมในการดำเนินโครงการ  
กิจกรรมย่อยที่ 1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยฯ
1) ผู้เข้าร่วมโครงการร่วมกันสังเคราะห์/วิเคราะห์ SWOT ของวิทยาลัยฯ
2) ผู้เข้าร่วมโครงการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยฯของปีที่ผ่านมา
3) นำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์/วิเคราะห์เพื่อยกร่างแผนฯ    
4) นำแผนฯ เสนอที่ประชุม 
5) ปรับปรุงแผนฯตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
6) นำร่างแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ไปทำประชาพิจารณ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
7) ปรับปรุงร่างแผนฯ ตามข้อเสนอแนะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
8) เสนอร่างแผนฯต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจำวิทยาลัยฯ
9) ปรับปรุงร่างแผนฯ ตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริหารประจำวิทยาลัยฯ 
10) เสนอร่างแผนฯต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัยฯ
11) ปรับปรุงร่างแผนฯ ตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการประจำวิทยาลัยฯ
12) จัดทำรูปเล่มแผนพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ฉบับสมบูรณ์
13) เผยแพร่แผนพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ ฉบับสมบูรณ์ สู่ผู้ปฏิบัติ
กิจกรรมย่อยที่  2 ประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว
1) การชี้แจงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว
2) จัดทำแผนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว
11. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ (โดยเลือกตัวชี้วัดมาจากเอกสารแนบท้าย)
	1)  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้เพิ่มขึ้น  อย่างน้อยร้อยละ 80
	2)  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในระดับมาก
12. ประมาณการค่าใช้จ่าย 
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท)

	กิจกรรมย่อยที่ 1 จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยฯ
1) 1. ค่าใช้สอย    
    1.1 ค่าจ้างเหมาบริการ
         ค่าจ้างเหมาบริการถ่ายเอกสารและเข้าเล่ม
1) 2. ค่าวัสดุโครงการ
    2.1 วัสดุสำนักงาน
          ค่าวัสดุโครงการ
    2.2 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่
          ค่าไวนิล
                                    รวมงบประมาณกิจกรรมย่อยที่ 1
    หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยจ่ายทุกรายการ
กิจกรรมย่อยที่  2 ประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว
1.  ค่าตอบแทน  (ให้ระบุรายละเอียดจำนวนคน/จำนวนวัน/อัตราที่ขอตั้งค่าตอบแทน)
2)     1.1  ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก
    	(3 คน X 3 ชั่วโมง X 1,200 บาท)		           	  
2) 2. ค่าวัสดุโครงการ
    2.1 วัสดุสำนักงาน
         ค่าวัสดุโครงการ
    2.2 วัสดุคอมพิวเตอร์ 
         หมึกพิมพ์

                                   รวมงบประมาณกิจกรรมย่อยที่ 2
    หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยจ่ายทุกรายการ
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13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1)  วิทยาลัยฯมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2564 – 2568 ให้สอดคล้องกับศักยภาพและสภาพแวดล้อมของวิทยาลัยฯในปัจจุบัน
2)  มีแผนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยด้วยนวัตกรรมเพื่อการจัดการการท่องเที่ยว

14. การประเมินผลโครงการ	
	แบบประเมินความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ โดยตั้งผลการประเมินไม่ให้ต่ำกว่าร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

15. การติดตามผล   (ถ้ามี)
	ทำการติดตามผลการดำเนินงานโครงการจากแบบสอบถาม-แบบสำรวจ หลังจากที่ได้ปฏิบัติการโครงการย่อยนั้นๆ ไปแล้ว 2 เดือน 
	





	(ลงชื่อ) 				 	 ผู้เสนอโครงการ
		     (นางกมลนันท์ ชีวรัตนาโชติ)
			   	/	/	




	(ลงชื่อ) 				 	 ผู้เห็นชอบโครงการ
	(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวัญหทัย  ใจเปี่ยม)      
          ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ
                         	/	/	
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